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ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

ภำพรวมอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำของไทยเร่ิมฟืน้ตวัอย่ำงต่อเน่ืองตัง้แต่ต้นปี 2561 ส่งผลให้ตลอดทัง้ปีมีกำรใช้สื่อในประเทศเพิ่มขึน้ถึง 4.0%1 สื่อนอก
บ้ำนและส่ือออนไลน์ยงัคงเป็นสื่อท่ีได้รับควำมนิยมอนัดบัต้นๆ ในอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำด้วยอตัรำกำรเติบโต 23.0% และ 21.0% ตำมล ำดบั ในขณะท่ีสื่อโทรทศัน์
เติบโตเพียง 3.0%2 สวนทำงกบัสื่อสิ่งพิมพ์ปรับตวัลดลงรำว 25.0% อย่ำงต่อเน่ืองในหลำยปีท่ีผ่ำนมำ ปัจจยัส ำคญัท่ีส่งเสริมให้สื่อนอกบ้ำนและสื่อออนไลน์ได้รับ
ควำมนิยมอย่ำงตอ่เน่ืองมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนท่ีใช้เวลำอยู่นอกบ้ำนมำกขึน้ จ ำนวนผู้ใช้งำนอินเตอร์เน็ตเพิ่มมำกขึน้ รวมถึงกำรท่ีแบรนด์ตำ่งๆ เร่ิม
ตระหนกัวำ่สื่อนอกบ้ำนและส่ือออนไลน์เป็นเคร่ืองมือทำงกำรตลำดท่ีมีประสิทธิภำพและวดัผลได้ 

ปี 2561 นบัเป็นอีกหนึ่งปีท่ีบริษัทฯ สำมำรถสร้ำงผลประกอบกำรท่ีโดดเด่น ด้วยรำยได้และก ำไรสงูท่ีสดุนบัตัง้แตเ่ร่ิมด ำเนินกิจกำรเป็นปีท่ี 4 ติดตอ่กนั โดย
บริษัทฯ มีรำยได้ 1,748 ล้ำนบำท และก ำไรสทุธิ 273 ล้ำนบำท ปัจจยัหลกัมำจำกกำรด ำเนินยทุธศำสตร์เปลี่ยนปำ้ยน่ิงเป็นปำ้ยดิจิทลั กำรลงทนุในบริษัทท่ีมี
ควำมส ำคญัเชิงยทุธศำสตร์ รวมทัง้กำรขยำยกำรเติบโตในตำ่งประเทศโดยเฉพำะในภมูิภำคอำเซียน บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรปรับเปลี่ยนป้ำยโฆษณำ
ภำพน่ิงเป็นจอดิจิทลัครอบคลมุ 32 จงัหวดัทัว่ประเทศไทย ซึง่กำรเปลี่ยนปำ้ยดงักลำ่วนอกจำกจะช่วยสร้ำงผลตอบแทนให้กบับริษัทมำกขึน้  ยงัเพิ่มกำรรับรู้สื่อ
โฆษณำมำกขึน้เช่นกนั นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้เข้ำลงทนุในบริษัท ทรำนส์.แอด โซลชูัน่ จ ำกดั (“ทรำนส์.แอด”) และบริษัท  Roctec Technology Limited (“Roctec”) 
หรือเรียกรวมกนัวำ่ “กลุม่ทรำนส์.แอด” เพื่อตอบรับกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรบริโภคสื่อ รวมทัง้เสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปรับเปลี่ยนปำ้ยน่ิงเป็นปำ้ยดิจิทลั 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัขยำยกำรลงทนุอย่ำงตอ่เน่ืองในตลำดตำ่งประเทศท่ีมีศกัยภำพ เช่น มำเลเซีย และอินโดนีเซีย ผำ่นทำง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. 
Bhd (“VGM”) รวมทัง้จดัตัง้บริษัทในสิงค์โปร์ เพื่อเสริมสร้ำงพืน้ฐำนให้แขง็แกร่ง พร้อมส ำหรับกำรขยำยธุรกิจไปในภมูิภำคอำเซียน อนึ่ง สว่นของรำยละเอียดผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี โปรดศกึษำเพิ่มเติมในหวัข้อ วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปี 2561 
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ผลประกอบการของ MACO ในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา 
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เหตุการณ์ส าคัญในปี 2561 
ปี 2561 นบัเป็นอีกก้ำวท่ีส ำคญัของบริษัทฯ จำกควำมส ำเร็จในกำรขยำยเครือขำ่ยสื่อไปยงัภมูิภำคอำเซียน โดยเร่ิมจำกประเทศมำเลเซียและอินโดนีเซีย นอกจำกนี ้
บริษัทฯ ได้เข้ำลงทนุในบริษัทท่ีมีควำมส ำคญัเชิงยทุธศำสตร์ทัง้งำนด้ำนกำรบริกำรระบบครบวงจร และงำนบริกำรผลิตสื่อโฆษณำเพื่อเสริมสร้ำงกำรขยำยเครือข่ำย
สื่อของกลุ่มบริษัท นอกจำกนี ้MACO ยงัได้รับอนุมติัให้เปลี่ยนรูปแบบสื่อโฆษณำบริเวณตอม่อบีทีเอสให้เป็นสื่อดิจิทลัและสื่อโฆษณำกล่องไฟ ซึ่งนบัเป็นหนึ่งใน
ปัจจยัสนบัสนนุกำรเติบโตท่ีส ำคญัของปี 2562 

 
มกราคม • ด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนปำ้ยปำ้ยน่ิงเป็นปำ้ยดิจิทลั จ ำนวน 35 จอ ครอบคลมุ 32 จงัหวดัทัว่ประเทศไทย 

 

มถิุนายน • เข้ำซือ้หุ้นเพิ่มเติม 30% ในบริษัทมลัติ ไซน์ จ ำกดั (“มลัติ ไซน์”) ด้วยมลูคำ่กำรลงทนุ 203 ล้ำนบำท สง่ผลให้ MACO ถือหุ้นในมลัติ ไซน์
ทัง้หมด 100% โดยกำรเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มเติมครัง้นีจ้ะช่วยให้ MACO มีอ ำนำจบริหำรสื่อกลำงแจ้งของมลัติ ไซน์ ท่ีมีจ ำนวนป้ำยบิลบอร์ด
มำกกวำ่ 600 ปำ้ยทัว่ประเทศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

กรกฎาคม • เข้ำลงทุนในบริษัท ทรำนส์.แอดผู้ ให้บริกำรด้ำนระบบแสดงสื่อมลัติมีเดียในสดัส่วน 81.65% เป็นท่ีเรียบร้อย ด้วยมลูค่ำกำรลงทุน 388 
ล้ำนบำท และ ทรำนส์.แอด ได้เข้ำลงทุนต่อใน Roctec ด้วยสดัส่วน 89% Roctec เป็นผู้ ให้บริกำรออกแบบและวำงระบบ (system 
integrations) โดยเฉพำะด้ำนระบบควบคมุ ระบบเช่ือมต่อ และระบบแสดงผลสื่อมลัติมีเดีย  MACO เล็งเห็นว่ำควำมเช่ียวชำญของทัง้
สองบริษัทจะช่วยสง่เสริมกำรขยำยเครือขำ่ยสื่อโฆษณำดิจิทลัของกลุม่บริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพทัง้ในไทยและตำ่งประเทศ 

 

 

 
สงิหาคม • ได้รับเงินสดจ ำนวน 1,376 ล้ำนบำท จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุจ ำนวน 688 ล้ำนหุ้น แก่ผู้ ถือหุ้นสำมญัเดิมตำมสดัสว่นกำรถือ

หุ้น (Rights Offering) (“กำรเพิ่มทุน RO”) ในอตัรำจดัสรร 5 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมญัเพิ่มทุน ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 2 บำท 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ใช้ไปในกำรเข้ำลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท มลัติ ไซน์ กำรเข้ำลงทุนในบริษัท ทรำนส์.แอด VGM และ บริษัท โกลด์สตำร์ 
กรุ๊ป จ ำกดั (“GSG”) 
 

ตุลาคม • จัดตัง้บริษัท VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGI MACO”) เป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้น 
MACO 75% VGI 25% ซึ่งภำยหลงั VGI MACO ได้เข้ำท ำสญัญำร่วมทุนกบั Sinarmas Group เพื่อขยำยธุรกิจประเภทสื่อนอกบ้ำน 
ระบบกำรช ำระเงิน และโปรแกรมด้ำนงำนลกูค้ำสมัพนัธ์ (CRM Loyalty Programme) ในประเทศอินโดนีเซีย  

พฤศจกิายน • ได้รับอนมุติัจำก กทม. ให้ลงทนุปรับปรุงสื่อโฆษณำ Street Furniture บริเวณตอมอ่รถไฟฟ้ำบีทีเอส ซึง่จะช่วยยกระดบัสื่อโฆษณำของ
บริษัทฯ ให้มีมูลค่ำเพิ่มมำกขึน้ โดยเปลี่ยนจำกสื่อภำพน่ิงเดิมเป็นสื่อดิจิทัลในรูปแบบจอ LED จ ำนวน 42 จอ และเปลี่ยนเป็นสื่อ
โฆษณำ Light Box จ ำนวน 180 ปำ้ย ซึง่กำรลงทนุปรับปรุงสื่อครัง้นีท้ ำให้ก ำลงักำรผลิตสื่อของ MACO เพิ่มขึน้อีก 200 ล้ำนบำท เป็น 
1,700 ล้ำนบำท ในปี 2562 ทัง้นีค้ำดวำ่สื่อโฆษณำดิจิทลัดงักลำ่วจะเร่ิมเปิดให้บริกำรในไตรมำสท่ี 2 ปี 2562 

 • ขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำไปในประเทศมำเลเซียและอินโดนีเซียผ่ำนกำรเข้ำลงทุน 75% ใน VGM โดยกำรเข้ำลงทุนครัง้นีน้บัเป็นส่วน
หนึ่งของยทุธศำสตร์เพื่อเสริมสร้ำงควำมแขง็แกร่งในตลำดต่ำงประเทศของบริษัทฯ และ VGM จะรับหน้ำท่ีเป็นผู้ ถือธงในกำรบกุขยำย
ธุรกิจสื่อนอกบ้ำนไปในตำ่งประเทศ (รำยละเอียดธุรกิจของ VGM ดงัข้อมลูด้ำนลำ่งนี)้ 

 
 

กลุ่มทรานส์.แอด 

81.65

%% 
89% 100% MACO อำย ออน แอดส์ ทรำนส์.แอด Roctec  



  

 
            3 

   

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ปี 2561  

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2560  (สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561)  

11 กมุภำพนัธ์ 2562 
 

ภาพรวมธุรกิจของ VGM* 

 
*รำยละเอียดเพิ่มเติม สำมำรถดไูด้ใน http://maco.listedcompany.com/newsroom/270620181831240956T.pdf , http://maco.listedcompany.com/newsroom/270620181831360197T.pdf 

และ http://maco.listedcompany.com/misc/PRESN/20180719-maco-vgm-and-tranad-transaction.pdf 

ส่ือโฆษณาของ VGM  

   
  

 
ธันวาคม • เข้ำลงทุน 60% ใน GSG ซึ่งเป็นผู้ ให้บริกำรออกแบบ ผลิต และรับจ้ำงผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงงำนติดตัง้สต๊ิกเกอร์สื่อ

โฆษณำรอบขบวนรถไฟฟ้ำบีทีเอส สื่อเคลื่อนท่ีอื่นๆ และสื่อภำยนอกอำคำรส ำนกังำน MACO เล็งเห็นว่ำกำรเข้ำลงทุนครัง้นีจ้ะ
ช่วยเสริมสร้ำงประสิทธิภำพด้ำนกำรผลิตและติดตัง้สื่อ รวมทัง้สง่เสริมกำรขยำยเครือขำ่ยสื่อโฆษณำของกลุม่บริษัทตอ่ไป 

 

 

 

http://maco.listedcompany.com/newsroom/270620181831240956T.pdf
http://maco.listedcompany.com/newsroom/270620181831360197T.pdf
http://maco.listedcompany.com/misc/PRESN/20180719-maco-vgm-and-tranad-transaction.pdf
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การจ่ายเงนิปันผล 
- วนัท่ี 12 กนัยำยน 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนมุติักำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล จำกผลประกอบกำรคร่ึงปีแรก ปี 2561 ในอตัรำหุ้นละ 

0.018 บำทตอ่หุ้น (คิดเป็นมลูคำ่รวมทัง้สิน้ 74 ล้ำนบำท) โดยบริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผลนีใ้ห้กบัผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จเมื่อวนัท่ี 10 ตลุำคม 2561 

- เมื่อวนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2562 คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนมุติักำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรคร่ึงปีหลงัเป็นเงินสด ในอตัรำ 0.020 บำทตอ่หุ้น เป็น
จ ำนวนเงินทัง้สิน้ 82.53 ล้ำนบำท แก่ผู้ ถือหุ้นซึง่มีรำยช่ือปรำกฎในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นเพื่อรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 22 มีนำคม 2562 และ
มีก ำหนดจ่ำยในวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2562 (เงินปันผลนีต้้องได้รับอนมุติัจำกท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี  24 เมษำยน 2562) 

 

ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2561 
งบการเงนิรวม 

* บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงงบกำรเงินตัง้แต่วนัท่ี 26 มกรำคม ปี 2560 หลงัจำกกำรควบรวมงบกำรเงินกบั VGM ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปี 2561 เทยีบกับปีก่อน 

MACO ประสบควำมส ำเร็จในกำรขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำดิจิทลัทั่วประเทศ โดยปรับเปลี่ยนสื่อภำพน่ิงจ ำนวน 35 ป้ำย เป็นจอดิจิทลั และเสริมสร้ำงรำกฐำน
ให้กบับริษัทฯ  โดยกำรเข้ำลงทุนในกลุ่มทรำนส์.แอด VGM และ GSG ซึ่งทัง้หมดท่ีกล่ำวมำนีส้่งผลให้ MACO สำมำรถสร้ำงผลประกอบกำรท่ีดีท่ีสดุตัง้แต่ด ำเนิน
กิจกำรมำ โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ 1,748 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 86.8% จำกรำยได้ 936 ล้ำนบำทในปีก่อน โดยแบง่เป็นรายได้จากการให้บริการสื่อ
โฆษณา จ ำนวน  1,127  ล้ำนบำท และรายได้จากการให้บริการด้านระบบครบวงจร จ ำนวน 620 ล้ำนบำท โดยรำยได้ดงักล่ำวเกิดจำกควบรวมงบกำรเงิน
กลุม่ทรำนส์.แอดเมื่อเดือนสิงหำคม 2561   

  

(ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2561 YoY (%) 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 936 1,748 86.8% 
ต้นทนุกำรให้บริกำร 390 900 131.1% 
ก ำไรขัน้ต้น 546 847 55.1% 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 313 525 67.7% 
EBITDA 342 444 29.9% 
ก าไรสุทธจิากการด าเนินงาน 209 235 12.6% 
ก าไรสุทธส่ิวนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 221 273 23.4% 
   

 

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 58.4% 48.5% 
 

อตัรำ EBITDA  36.5% 25.4%  
อตัรำก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำน 22.3% 13.5% 

 

อตัรำก ำไรสทุธิสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 23.6% 15.6% 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ปี 2561  

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2560  (สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561)  

11 กมุภำพนัธ์ 2562 

 

สัดส่วนรายได้ (ล้านบาท)              รายได้แยกตามประเภทงานให้บริการ (ล้านบาท) 

 

   

    

 
 

 

 

ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึน้ 131.1% จำก 390 ล้ำนบำท ในปี 2560 เป็น 900 ล้ำนบำท ในปี 2561 สำเหตุหลกัมำจำกกำรรวมงบกำรเงินท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น 

เน่ืองจำกกลุม่ทรำนส์.แอดให้บริกำรงำนประเภทรับเหมำติดตัง้ระบบเป็นหลกั จึงท ำให้มีต้นทนุในกำรให้บริกำรสงู อำทิเช่น ค่ำอปุกรณ์และวสัดทุำงด้ำนเทคโนโลยี  

หรือ ฮำร์ดแวร์ รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำยด้ำนซอฟแวร์ และกำรติดตัง้ เป็นต้น โดยต้นทุนแบ่งเป็นต้นทุนการให้บริการสื่อโฆษณา จ ำนวน 425 ล้ำนบำท และต้นทุนจาก

การให้บริการด้านระบบครบวงจร จ ำนวน 475 ล้ำนบำท  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึน้ 67.7% จำก 313 ล้ำนบำทปีก่อน เป็น 525 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรรวมงบกำรเงินท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น โดย
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการด าเนินงานปรับตวัลดลงจำก 33.5% ในปี 2560 เป็น 30.0% ในปี 2561 ก าไรสุทธิส่วนของผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 23.4% จำก 221 ล้ำนบำทปีก่อน มำอยู่ท่ี 273 ล้ำนบำท บริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลงจำกเดิมท่ี 
23.6% เป็น 15.6% ในปี 2561 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ เช่ือว่ำกำรควบรวมกลุ่มทรำนส์.แอด จะช่วยให้เรำได้รับประโยชน์จำกต้นทุนกำรให้บริกำรท่ีต ่ำลง รวมทัง้
ประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินกลยทุธเปลี่ยนปำ้ยน่ิงเป็นปำ้ยดิจิทลัตอ่ไป 

ฐานะทางการเงนิ (ล้านบาท)  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
  

1,482
2,116

687

1,990

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561

สินทรัพย์หมนุเวียน 

31.7% 

48.5% 

4,107 
 
 
0 
 

2,169 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน  51.5% 
68.3% 
 

1,623
2,718

45

61

501

1,328

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561

หนีส้ินหมนุเวียน 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 

23.1% 
2.1% 

32.3% 

1.5% 

4,107 

2,169 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 66.2% 

74.8% 

1,748  
ล้านบาท 

งานระบบครบวงจร 
35.5% 

บลิบอร์ด  
48.8% 

สตรีทเฟอร์นิเจอร์ 
15.7% 

936
595

341

1,748 

854

274
620

รายได้ บลิบอร์ด สตรีท
เฟอร์นิเจอร์

งานระบบ
ครบวงจร

2561 2562

+86.8% YoY 

 
+43.5% YoY 

 -19.6% YoY 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ปี 2561  

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2560  (สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561)  

11 กมุภำพนัธ์ 2562 
 

สินทรัพย์ 

รายละเอยีดสนิทรัพย์ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 
 (ล้านบาท) % ของสนิทรัพย์รวม (ล้านบาท) % ของสนิทรัพย์รวม 

เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทนุชัว่ครำว 211 9.7%  653  15.9% 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 351 16.2%  968  23.6% 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 486 22.4%  613  14.9% 
คำ่ควำมนิยมและสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน 726 33.5%  707 17.2% 
สินทรัพย์อื่นๆ  395 18.2%  1,166  28.4% 
รวมสนิทรัพย์ 2,169 100.0%  4,107  100.0% 

* บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงงบกำรเงินตัง้แต่วนัท่ี 26 มกรำคม ปี 2560 หลงัจำกกำรควบรวมงบกำรเงินกบั VGM ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั 
 

สินทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีจ ำนวน 4,107 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,938 ล้ำนบำท หรือ 89.3% จำก 2,169 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 โดยมี
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,990 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 189.6% หรือ 1,303 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำก 1) กำรเพิ่มขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น จ ำนวน 616 
ล้ำนบำท 2) กำรเพิ่มขึน้ของรำยกำรเงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนชัว่ครำว จ ำนวน 449 ล้ำนบำท และ 3) กำรเพิ่มขึน้ของเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้จำก 
VGM แก่ Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”) และ Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”) จ ำนวน 124 ล้ำนบำท   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีจ ำนวน 2,116 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 42.8% หรือ 635 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกจำก 1) กำรเพิ่มขึน้ของรำยกำรประมำณกำรผลแตกตำ่ง
ระหวำ่งต้นทนุกำรซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยกบัสินทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้จำกกำรเข้ำลงทนุในกลุม่ทรำนส์.แอด และ GSG จ ำนวน 487 ล้ำนบำท และ 2) กำรเพิ่มขึน้ของ
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ จำกกำรควบรวมข้ำงต้น จ ำนวน 127 ล้ำนบำท 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น มีจ ำนวน 968 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 616 ล้ำนบำทหรือคิดเป็น 175.4% จำก 351 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 โดยปกติบริษัทฯ มี
นโยบำยก ำหนดระยะเวลำรับช ำระหนีเ้ฉลี่ยไมเ่กิน 90 วนั โดย ณ 31 ธนัวำคม 2561 และ 31 ธนัวำคม 2560 ระยะเวลำกำรรับช ำระหนีโ้ดยเฉลี่ยของบริษัทฯอยู่ท่ี 77 
วนั และ 69 วนั ตำมล ำดบั  
หน 

ลูกหนีก้ารค้าคงค้าง (ล้านบาท)            31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2561 
ยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ 124 293 
    ไมเ่กิน 3 เดือน 89 144 
    3-6 เดือน 0 67 
    6-12 เดือน 0 13 
    มำกกวำ่ 12 เดือน 13 11 
รวม 227 528 
ส ำรองคำ่เผื่อหนีส้งสยัจะสญู 11 6 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ปี 2561  

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2560  (สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561)  

11 กมุภำพนัธ์ 2562 
 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

* บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงงบกำรเงินตัง้แต่วนัท่ี 26 มกรำคม ปี 2560 หลงัจำกกำรควบรวมงบกำรเงินกบั VGM ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั 

 

หนีส้ินรวมเท่ำกบั 1,388 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 154.3% หรือ 842 ล้ำนบำท จำก 546 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 สำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้มำจำก 1) กำร
เพิ่มขึน้ของรำยได้รับล่วงหน้ำ จ ำนวน 437 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นยอดจำกกำรรับเงินมดัจ ำก่อนกำรให้บริกำรประเภทรับเหมำติดตัง้ระบบครบวงจรของกลุม่ทรำนส์.แอด 
2) กำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น จ ำนวน 341 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกกำรควบรวมงบกำรเงินข้ำงต้น กำรเพิ่มขึน้ถกูทดแทนบำงสว่นด้วยกำรลดลง
ของเงินปันผลค้ำงจ่ำย จ ำนวน 39 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ำกบั 2,718 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,095 ล้ำนบำทหรือ 67.5% สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของส่วนเกินมลูค่ำหุ้น จ ำนวน 1,307 ล้ำนบำท 
จำกกำรเพิ่มทนุ RO จ ำนวน 688 ล้ำนหุ้น คิดเป็นเงินมลูคำ่ 1,376 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 สว่นของผู้ ถือหุ้นรวมแบง่เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ จ ำนวน 2,528 ล้ำนบำท และสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุ จ ำนวน 189 ล้ำนบำท 

 

สภาพคล่องและกระแสเงนิสด (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 428 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 497 ล้ำนบำทและดอกเบีย้รับ 
4 ล้ำนบำท ซึ่งถูกหกักลบบำงส่วนด้วยเงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ 79 ล้ำนบำทและดอกเบีย้จ่ำย 3 ล้ำนบำท ส่วนของเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,135 ล้ำน
บำท รำยกำรหลกัมำจำก 1) เงินสดจ่ำยสทุธิลงทนุใน VGM จ ำนวน 360 ล้ำนบำท ลงทนุใน GSG จ ำนวน 239 ล้ำนบำท และลงทนุในกลุม่ทรำนส์.แอด จ ำนวน 190 
ล้ำนบำท 2) เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้อปุกรณ์ในกำรขยำยเครือข่ำยสื่อของบริษัท จ ำนวน 139 ล้ำนบำท และ 3) เงิดสดให้ TCSB และ MUSB กู้ ยืมระยะสัน้ จ ำนวน 124 
ล้ำนบำท ในสว่นของเงนิสดรับสุทธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิ 1,162 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกเงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุ RO จ ำนวน 1,376 ล้ำนบำท ซึง่ถกูหกักลบั
บำงสว่นด้วย 1) กำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 182 ล้ำนบำท และ 2) เงินสดจ่ำยเพื่อช ำระหนีเ้จ้ำหนีจ้ำกกำรซือ้เงินลงทนุในกลุม่ทรำนส์.แอด จ ำนวน 44 ล้ำนบำท 

  

รายละเอยีดหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น               31 ธันวาคม 2560                 31 ธันวาคม 2561 

 (ล้านบาท) 
% ของหนีส้ิน 

และส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

% ของหนีส้ิน 
            และส่วนของผู้ถอืหุ้น 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 230 10.6% 270 6.6% 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 16 0.7% 39 1.0% 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 163 7.5% 504 12.3% 
คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่นๆ  78 3.6% 39 0.9% 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 7 0.3% 444 10.8% 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 7 0.3% 31 0.8% 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน 45 2.1% 61 1.5% 
รวมหนีส้ิน 546 25.2%  1,388  33.8% 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,623 74.8%  2,718  66.2% 
รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,169 100.0%  4,107  100.0% 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ปี 2561  

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2560  (สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561)  

11 กมุภำพนัธ์ 2562 
 

การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 12 เดอืน ปี 2561  

 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

1 ค านวณจากรายได้จากการให้บริการยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 

2 ก าไรสทุธิส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ / รายได้จากการให้บริการ 

3 คิดจากก าไรสทุธิยอ้นหลงั 12 เดือน / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี่ยยอดส้ินสดุปีก่อนหนา้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั  
4 คิดจากก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุปีก่อนหนา้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 
5 คิดจากก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์ถาวรสทุธิเฉลี่ยของยอดส้ินสดุปีก่อนหนา้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 
6 (สินทรัพย์หมนุเวียน – สินค้าคงเหลือ) / หนีสิ้นหมนุเวียนยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 
7 ลูกหนีก้ารค้ารวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุปีก่อนหนา้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั/ รายได้จากการให้บริการยอ้นหลงั 12 เดือน 
* บริษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเงินตัง้แต่วนัที่ 26 มกราคม ปี 2560 หลงัจากการควบรวมงบการเงินกบั VGM ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 

 
 
 
 

  

203

428
(1,135)

1,162

(5)

653

เงินสดต้นงวด
(31 ธนัวำคม 2560)

เงินสดรับสทุธิ
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

เงินสดสทุธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 

เงินสดรับสทุธิ
จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

รำยกำรอ่ืน*
เงินสดปลำยงวด

(31 ธนัวำคม 2561)

  ปี 2560 ปี 2561    ปี 2560 ปี 2561 
    อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง   

ก ำไรขัน้ต้น1 (%) 58.3% 48.5% สภำพคลอ่ง (เท่ำ) 1.4 1.5 
EBITDA จำกกำรด ำเนินงำน (%) 36.5% 25.4% สภำพคลอ่งหมนุเร็ว6 (เท่ำ) 1.4 1.5 
ก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำน  (%) 22.3% 13.5% กำรหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เท่ำ) 5.3 4.7 

ก ำไรสทุธิสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ2 (%) 23.6% 15.6% ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย7 (วนั) 69 77 

ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น3 (%) 17.4%     13.8% ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 145 81 
      
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์4 (%) 14.0%     10.2% หนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 0.4 0.5 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร5 (%) 80.4%     58.2% เงินกู้ ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 0.1 0.1 
กำรหมนุของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.5     0.6     

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

*รำยกำรอ่ืน ได้แก่ รำยกำรผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
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