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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2561/62 สิ้นสุด 31 ธันวำคม 2561 11 กุมภำพันธ์ 2562 

ภำพรวมธุรกิจไตรมำส 3 ปี 2561/62 
บริษัทฯ สำมำรถสรำ้งรำยได้และก ำไรสทุธิสูงที่สุดในประวัติศำสตรท่ี์ 1,469 ลำ้นบำท และ 309 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ 

 รำยได้อยู่ที่ 1,469 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น 50.2% YoY 
 ธุรกิจโฆษณำสื่อนอกบ้ำนมีรำยได ้968 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 8.2% YoY 
 ธุรกิจบริกำรดำ้นดิจิทลัมีรำยได ้501 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 498.9% YoY 

 ก ำไรสุทธสิูงที่สดุนับตั้งแต่เปดิด ำเนินกำรท่ี 309 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น 70.8% YoY 
 บัตรแรบบิทเพ่ิมขึ้นเป็น 10.3 ล้ำนใบ หรือเพ่ิมขึ้น 15.4% จำกช่วง 9 เดือนที่ผ่ำนมำ 
 ผู้ใช้แรบบิทไลน์เพย์ (“Rabbit LinePay”) เพ่ิมขึ้นเป็น 5.1 ลำ้นรำย เพ่ิมขึ้น 72.6% จำกช่วง 9 เดือนทีผ่่ำนมำ 
 ปล่อยกู้เงินผ่ำนบัตรแรบบิท ออิอน (“Rabbit AEON”) จ ำนวน 1,633 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้น 19.6% จำกชว่ง 9 เดือนที่ผ่ำนมำ 
 ส่งสินค้ำทดลองกว่ำ 150,000 ชิ้น ให้แก่กลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย (“smart sampling”) ผ่ำนชอ่งทำงกำรส่งของ เคอร์ร่ี เอก็ซ์เพลส (“Kerry Express”) 

พัฒนำกำรที่ส ำคัญของธุรกิจ 

ธุรกิจสื่อโฆษณำ ธุรกิจบริกำรช ำระเงิน ธุรกิจขนส่ง 
ส่ือในรถไฟฟ้ำและ
อำคำรส ำนกังำน ส่ือกลำงแจง้ ส่ือในสนำมบิน บริกำรสำธิตสินคำ้ บริกำรช ำระเงนิ

ออฟไลนแ์ละออนไลน ์ ตลำดซ้ือขำยออนไลน ์ สินเชือ่ กำรส่งสินค้ำแก่
กลุ่มเป้ำหมำย 

 

 

 
 

 

 

 

 

อัตรำก ำลงักำรผลิตส่ือมำกกว่ำ 7,000 ล้ำนบำท สมำชิกแรบบิทรีวอรด์ 4 ลำ้นรำย ส่งพัสด ุ1.2 ลำ้นชิ้นตอ่วัน 

1)  ธุรกิจสื่อโฆษณำ – สร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ดิจิทัลใหม่ๆ ผ่ำน INTELLIGENT DIGITAL OOH เพื่อรองรับยุคโฆษณำดิจิทัล 

 VGI ทดลองเปิดตัวผลิตภัณฑ์โฆษณำดิจิทัลรูปแบบใหม่ที่มีควำมกว้ำงถึง 45 เมตร จ ำนวนทั้งสิ้น 5 จอ บนสถำนีช่องนนทรี เพ่ือน ำเสนอรูปแบบกำร
โฆษณำอย่ำงสร้ำงสรรค์และมีเอกลักษณ์อันโดดเด่น นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังน ำเทคโนโลยีกำรวิเครำะห์ภำพท่ีสำมำรถวัดผลกำรรับชมสื่อได้อย่ำง
ครอบคลุม จึงท ำให้ VGI สำมำรถน ำเสนอแคมเปญที่ตรงกลุ่มเป้ำหมำยแก่แบรนด์ได้อย่ำงลงตัว ทั้งนี้ VGI จะติดตั้งหน้ำจอเพ่ิมเติม 35 จอ บนสถำนี
รถไฟฟ้ำบีทีเอส 3 สถำนี ได้แก่ อโศก พร้อมพงษ์ และศำลำแดง ซึ่งคำดว่ำจะแล้วเสร็จภำยในไตรมำส 2 ปี 2562/63 

INTELLIGENT DIGITAL OOH: สถำนีช่องนนทรี 
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2561/62 สิ้นสุด 31 ธันวำคม 2561 11 กุมภำพันธ์ 2562 

 บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) (“MACO”) ได้รับกำรอนุมัติให้ลงทุนปรับปรุงสื่อโฆษณำสตรีทเฟอร์นิเจอร์ บริเวณเสำตอม่อของบีทีเอสจำก
กรุงเทพมหำนคร ซึ่งจะช่วยยกระดับสื่อโฆษณำของ MACO ให้มีมูลค่ำเพ่ิมมำกขึ้น โดยเปลี่ยนจำกสื่อภำพนิ่งเดิม 188 ป้ำย เป็นสื่อดิจิทัลในรูปแบบ
จอ LED จ ำนวน 42 จอ และเปลี่ยนเป็นสื่อโฆษณำ Light Box จ ำนวน 180 ป้ำย ซึ่งกำรลงทุนปรับปรุงสื่อครั้งน้ีท ำให้ก ำลังกำรผลิตสื่อของ MACO 
เพ่ิมขึ้น 200 ล้ำนบำท เป็น 1,700 ล้ำนบำท ในปี 2562  

2) บริกำรช ำระเงิน (ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล) – จ ำนวนผู้ใช้บริกำรช ำระเงินเติบโตขึ้นอย่ำงมั่นคง ตอกย ้ำกำรใช้กลยุทธ์ที่เหมำะสมจำกนโยบำย
กำรเข้ำสูส่ังคมไร้เงินสด (Cashless Platform) 

Rabbit Card 

 จ ำนวนผู้ใช้บัตรแรบบิทเพ่ิมขึ้นเป็นจ ำนวน 10.3 ล้ำนใบ หรือ 15.4% จำกช่วง 9 เดือนที่ผ่ำนมำ เติบโตข้ึนใกล้เคียงกับเป้ำหมำยที่ต้ังไว้ที่ 10.5 ล้ำนใบ
ภำยในเดือนมีนำคม 2562 

Rabbit LinePay 

 Rabbit LinePay ยังคงได้รับควำมนิยมจำกผู้ใช้อย่ำงต่อเนื่อง ปัจจุบันมีจ ำนวนผู้ใช้บริกำรมำกกว่ำ 5.1 ล้ำนรำย เพิ่มขึ้น 2.1 ล้ำนคน หรือ 72.6% 
ในช่วง 9 เดือนที่ผ่ำนมำ ซึ่งเติบโตข้ึนใกล้เคียงกับเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ที่ 5.3 ล้ำนรำยภำยในเดือนมีนำคม 2562 โดยมีปัจจัยสนับสนุนกำรเติบโตจำกกำร
พัฒนำและขยำยเครือข่ำยผู้ใช้อย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรร่วมมือกับพันธมิตรรำยใหญ่ ได้แก่ บีทีเอส กรุ๊ป (“BTS”) ผู้น ำกำรให้บริกำรระบบรถไฟฟ้ำขนส่ง
มวลชน และบริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) หรือ AIS ผู้น ำอันดับ 1 ระบบสื่อสำรโทรคมนำคม โดยทั้ง BTS และ AIS จะร่วมกัน
ผลักดันผู้ใช้เครือข่ำยทั้งสองท่ีมีรวมกันมำกกว่ำ 40 ล้ำนรำย ให้หันมำใช้แรบบิทไลน์เพย์เพ่ือจับจ่ำยใช้สอยแทนเงินสด 

 Rabbit LinePay ยังคงสำนต่อแนวคิดสังคมไร้เงินสดอย่ำงต่อเนื่อง โดยเมื่อเดือนธันวำคม 2561 ที่ผ่ำนมำ ได้เปิดตัวระบบกำรช ำระเงินผ่ำน QR Code 
ส ำหรับผู้โดยสำรบีทีเอสแบบตั๋วเที่ยวเดียว ทั้งนี้กำรช ำระเงินผ่ำนระบบดังกล่ำวจะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้โดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอสกว่ำ 800,000 รำย  

  
Rabbit AEON 

 Rabbit AEON ผู้ประกอบธุรกิจให้กู้ยืมเงินขนำดเล็ก (micro-loan) มียอดกำรปล่อยกู้ทั้งสิ้นจ ำนวน 1,633 ล้ำนบำท 

3) ธุรกิจขนส่ง – น ำเสนอบริกำรด้ำนกำรตลำดครบวงจรรูปแบบใหม่ ผ่ำน synergy ของสื่อโฆษณำและธุรกิจขนส่งสินค้ำ 

 VGI ยังคงด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์กำรผสมผสำนสื่อโฆษณำของ VGI เข้ำกับแพลตฟอร์มด้ำนกำรขนส่งโลจิสติกส์ของ Kerry Express ผ่ำนผลิตภัณฑ์ 
Smart Sampling ที่ก้ำวข้ำมกำรส่งสินค้ำแบบทั่วไป จำกกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่กิจกรรมทำงกำรตลำดต่ำงๆ ของแบรนด์ ผ่ำนกำรรวมกิจกรรมทั้ง
ออฟไลน์และออนไลน์ไว้ด้วยกัน โดยหลังจำกกำรเปิดตัวไปเพียง 5 เดือน บริษัทฯ สำมำรถจัดส่ง Smart Sampling ให้แก่ผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ 
FMCG ชั้นน ำได้มำกกว่ำ 150,000 ชิ้น 
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2561/62 สิ้นสุด 31 ธันวำคม 2561 11 กุมภำพันธ์ 2562 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 3 ปี 2561/62  

งบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท 
ไตรมำส 3 
2560/61 

ไตรมำส 2 
2561/62 

ไตรมำส 3 
2561/62 

QoQ 
(%) 

YoY 
(%) 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 978 1,208 1,469 21.6% 50.2% 
ต้นทุนกำรให้บริกำร 385 537 695 29.3% 80.3% 
ก ำไรขั้นต้น 593 670 774 15.5% 30.6% 
EBITDA 372 500 595 19.0% 60.1% 
ก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำยและภำษีเงินได ้ 260 380 472 24.4% 81.4% 
  ดอกเบี้ยจำ่ย 22 18 18 -3.0% -21.6% 
  ภำษีเงินได ้ 37 76 97 27.1% 160.6% 
ก ำไรสุทธ1ิ 181 260 309 18.9% 70.8% 
      
อัตรำก ำไรขั้นต้น 60.6% 55.5% 52.7%   
อัตรำ EBITDA  38.0% 41.4% 40.5%   
อัตรำก ำไรสุทธ ิ 18.5% 21.5% 21.1%   

หมำยเหตุ 
1ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงิน (ไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย) 

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน (ไตรมำส 3 ปี 2561/62 เทียบกับไตรมำส 3 ปี 2560/61) 

บริษัทฯ ยังคงด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ ‘ออฟไลน์และออนไลน์ โซลูชั่นส์’ ที่วำงไว้อย่ำงต่อเน่ือง โดยในไตรมำสนี้บริษัทฯ มีรำยได้อยู่ที่ 1,469 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 
50.2% YoY จำก 978 ล้ำนบำท ในไตรมำส 3 ปี 2560/61 โดยกำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวมีปัจจัยสนับสนุนหลักมำจำกกำรเติบโตของกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณำนอก
บ้ำน และธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัลที่ประกอบด้วย กำรเติบโตของธุรกิจต่ำงๆ ภำยใต้ Rabbit Group รวมถึงกำรควบรวมงบกำรเงินแบบเต็มไตรมำส บริษัท 
ทรำนส์ แอด โซลูชั่นส์ จ ำกัด และบริษัท Roctec Technology Limited หรือเรียกรวมกันกว่ำ “กลุ่มทรำนส์ แอด” 

โครงสร้ำงรำยได้ (ล้ำนบำท) 

     สัดส่วนรำยได้ (%) 

  ไตรมำส 3  
2560/61 

ไตรมำส 3  
2561/62 

YoY (%)   ไตรมำส 3  
2560/61 

ไตรมำส 3  
2561/62 

สื่อโฆษณำนอกบ้ำน 895 968 8.2%   91.4% 65.9% 
  สือ่โฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 548 576 5.0%   56.0% 39.2% 
  สือ่โฆษณำกลำงแจ้ง 265 296 11.7%   27.1% 20.2% 
  สือ่โฆษณำในอำคำร  ส ำนกังำน และอื่นๆ 81 96 18.0%   8.3% 6.5% 
ธุรกิจบริกำรดำ้นดิจิทลั 84 501 498.9%   8.6% 34.1% 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร 978 1,469 50.2%   100.0% 100.0% 

ธุรกิจส่ือโฆษณำนอกบ้ำนมีรำยได้เพ่ิมขึ้น 8.2% YoY โดยคิดเป็นสัดส่วนรำยได้ 65.9% ของรำยได้รวม 968 ล้ำนบำท กำรขยำยตัวของรำยได้ถูกขับเคลื่อน
โดยผลประกอบกำรที่เติบโตอย่ำงโดดเด่นจำกหน่วยธุรกิจ 

สื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชนมีรำยได้ 576 ล้ำนบำทเพ่ิมขึ้น 5.0% YoY สำเหตุหลักมำจำกอัตรำกำรใช้สื่อที่มำกขึ้น โดยเฉพำะสื่อโฆษณำประเภทดิจิทัล 
โดยปกติไตรมำสท่ี 3 (ตุลำคม – ธันวำคม) ของทุกปี นับเป็นช่วงที่ธุรกิจสื่อโฆษณำได้รับปัจจัยบวกจำกผลบวกตำมฤดูกำล อย่ำงไรก็ตำมกำรเติบโตของสื่อ
โฆษณำในระบบขนส่งมวลชนได้ร ับผลกระทบบำงส่วนจำกกำรปรับปรุงสื ่อโฆษณำแบบดิจิทัลบนสถำนีช่องนนทรี ให้มีควำมทันสมัยมำกยิ ่งขึ้น 
(INTELLIGENT DIGITAL OOH) ทั้งนี้บริษัทฯ มีแผนด ำเนินกำรติดตั้งหน้ำจอเพิ่มเติม 35 จอ บนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส 3 สถำนี ภำยในไตรมำส 2 ปี 
2562/63 ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ VGI จะสำมำรถสร้ำงรำยได้เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญหลังจำกกำรปรับปรุงดังกล่ำวแล้วเสร็จ 

ส ำหรับสื่อโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนและอื่นๆ มีรำยได้อยู่ที่ 96 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 18.0% YoY โดยมีสำเหตุหลักมำจำกอัตรำกำรใช้สื่อที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงกำรปรับ
ขึ้นรำคำของสื่อโฆษณำในอำคำรส ำนักงำน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้รับสัญญำในกำรบริหำรสื่อในอำคำรส ำนักงำนเพิ่มขึ้นอีก 5 อำคำร ตอกย ้ำควำมเป็นผู้น ำ
อันดับ 1 ในกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำในอำคำรส ำนักงำน ด้วยจ ำนวนอำคำรภำยใต้กำรบริหำรทั้งสิ้น 179 อำคำร 

ขณะที่สื่อโฆษณำกลำงแจ้งมีรำยได้ 296 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 11.7% YoY สำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้รำยได้อย่ำงต่อเนื่องของสื่อโฆษณำดิจิทัลบิลบอร์ดจ ำนวน 
35 จอ รวมถึงกำรเติบโตของสื่อโฆษณำสตรีทเฟอร์นิเจอร์ (โปรดอ่ำนรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนของสื่อโฆษณำกลำงแจ้งเพ่ิมเติมในค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2561 ของบริษัท MACO) 
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2561/62 สิ้นสุด 31 ธันวำคม 2561 11 กุมภำพันธ์ 2562 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล คิดเป็นสัดส่วน 34.1% ของรำยได้กำรให้บริกำรรวม โดยมีรำยได้ 501 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 498.9% YoY สำเหตุหลักมำจำกกำรควบ
รวมงบกำรเงินของกลุ่มทรำนส์ แอด โดย MACO รวมถึงกำรเพ่ิมขึน้ของรำยได้จำกแรบบิท กรุ๊ป ที่ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรบริหำรโครงกำร และรำยได้จำก 
Lead Generation 

กำรเติบโตอยำ่งโดดเด่นของรำยได้มำพร้อมกับต้นทุนที่เพ่ิมขึ้นเช่นกัน โดยบริษทัฯ มีต้นทุนกำรให้บริกำรเพ่ิมขึ้น 80.3% YoY หรือ 695 ล้ำนบำท กำรเพ่ิมขึ้น
ดังกล่ำวมสีำเหตุหลักมำจำกกำรควบรวมกลุ่มทรำนส ์ แอด แบบเต็มไตรมำส ส่งผลให้อัตรำต้นทุนต่อรำยได้ เพ่ิมขึ้นมำอยู่ที ่ 47.3% จำก 39.4% ในช่วง
เดียวกันของปกี่อนหน้ำ ส ำหรับก ำไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้น 30.6% YoY จำก 593 ลำ้นบำท เป็น 774 ล้ำนบำท ขณะที่อตัรำก ำไรขั้นต้นลดลงจำก 60.6% เป็น 
52.7% 

กำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองท ำให้บริษทัฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพ่ิมขึ้น 24.3% YoY หรือ 72 ล้ำนบำทจำก 298 ล้ำนบำทเป็น 370 ล้ำนบำท 
โดยมีอัตรำส่วนคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได ้อยู่ที ่25.2% จำก 30.5% ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ  

ในไตรมำสนี้ บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมจ ำนวน 18 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกกำรรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนที่ 55 ล้ำน
บำท ในไตรมำสที่ 3 ปี 2560/61 เน่ืองจำกกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก Kerry Express 

อย่ำงไรก็ตำมกำรพัฒนำปรับปรุงและเขำ้ซื้อธุรกจิใหม่ รวมถึงกำรควบรวมกลุ่มทรำนส์ แอด ซึ่งมีโครงสร้ำงต้นทุนที่แตกต่ำงกับจำกธุรกิจเดิมของบริษัทฯ เช่น 
กลุ่มทรำนส ์แอด ด ำเนินธุรกจิในลักษณะเดียวกับผู้รับเหมำที่มีต้นทุนค่อนขำ้งสูงตำมธรรมชำต ิอำทิเช่นต้นทุนที่เกี่ยวกับ คอมพิวเตอร ์และซอฟแวร ์ รวมทัง้
ค่ำติดตั้ง ด้วยเหตุนี้อัตรำก ำไรของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจำกหลำยปัจจัย เช่น 1) กำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้และฐำนก ำไร จำกธุรกิจตำ่งๆ 2) กำรเข้ำลงทุนใน 
Kerry Express และกลุม่ทรำนส์ แอด และ 3) กำรขยำยธุรกิจไปยังต่ำงประเทศของ MACO โดยเฉพำะในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แม้ว่ำปัจจัยเหลำ่นี้
จะส่งผลในระยะยำว อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯ ยังคงตั้งเป้ำหมำยส ำหรับอัตรำก ำไรสุทธิไว้ที่ 20 - 25% 

ในภำพรวม VGI สำมำรถสร้ำงผลก ำไรที่เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง โดยในไตรมำส 3 ปี 2561/62 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิท่ี 309 ล้ำนบำทสูงที่สุดนับตั้งแต่เร่ิมเปิด
ด ำเนินกำร เพ่ิมขึ้น 70.8% YoY จำก 181 ล้ำนบำท ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ  

ฐำนะทำงกำรเงิน 

สินทรัพย ์
รำยละเอียดสินทรัพย ์ 31 มีนำคม 2561 

(ปรับปรุงใหม)่ 
31 ธันวำคม 2561 

 (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม 
เงินสด รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด และเงนิลงทุนชั่วครำว 1,905 19.8% 5,259 25.2% 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 1,143 11.9% 1,883 9.0% 
อุปกรณ์ – สุทธ ิ 1,615 16.8% 1,737 8.3% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมคำ้ บริษัทรว่ม และเงินลงทุนระยะยำวอื่น 1,421 14.8% 7,692 36.8% 
ค่ำควำมนิยมและประมำณกำรผลต่ำงระหว่ำงต้นทุนซื้อเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยกบัสินทรัพย์สุทธิที่ระบุไดข้องผู้ถูกซือ้ 1,748 18.2% 2,234 10.7% 

สินทรัพย์อื่น 1,799 18.7% 2,070 9.9% 
สินทรัพย์รวม 9,632 100.0% 20,875 100.0% 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 20,875 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 116.7% หรือ 11,243 ล้ำนบำท จำก 9,632 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 มีนำคม 
2561  

สินทรัพย์หมุนเวียน 8,115 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 119.0% หรือ 4,410 ล้ำนบำท สำเหตุมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ 1) เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงิน
ลงทุนชั่วครำว 3,354 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดรับจำก VGI-W1 และกำรเพิ่มทุนแบบ Right offering (“RO”) ของ MACO และ 2) ลูกหนี้กำรค้ำ
และลูกหนี้อื่น 805 ล้ำนบำท (รำยละเอียดในหัวข้อลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น) 3) เงินกู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 124 ล้ำนบำท 4) เงินจ่ำยล่วงหน้ำเพ่ือ
ซื้อสินทรัพย์ 79 ล้ำนบำท และ 5) เงินฝำกธนำคำรส ำหรับเงินรับล่วงหน้ำจำกผู้ถือบัตร 46 ล้ำนบำท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,760 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 115.3% หรือ 6,833 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ 1) กำรลงทุนในบริษัทร่วมค้ำและบริษัท
ร่วม และกำรลงทุนระยะยำวอื่นๆ 6,272 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่มำจำกกำรลงทุนใน Kerry Express เมื่อเดือนกรกฎำคม 2561 2) รำยกำรประมำณกำรผล
แตกต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรซื้อเงินลงทุนโดย MACO ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้จำกกำรเข้ำลงทุนในกลุ่มทรำนส์ แอด และบริษัท โกลด์สตำร์ 
กรุป๊ จ ำกัด (“โกลดส์ตำร์ กรุป๊”) 486 ล้ำนบำท 3) อุปกรณ์ – สุทธิ จำกอำคำรและอุปกรณ์ของ MACO 122 ล้ำนบำท  

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 1,883 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 805 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นตำมกำรเพิ่มขึ้นของยอดขำยในเก้ำเดือนแรกของปี 2560/61 โดยกำรเพิ่มขึ้นของ
ลูกหนี้กำรค้ำประกอบด้วย 1) ลูกหนี้กำรค้ำ 477 ล้ำนบำท และ 2) ลูกหนี้อื่น 329 ล้ำนบำท ทั้งนี้บริษัทฯ มีกำรให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้ำ 60-90 วัน และมีนโยบำย
กำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจำรณำจำกอำยุหนี้ที่ค้ำงช ำระเกิน 120 วัน ประกอบกับประวัติกำรช ำระเงินและควำมน่ำเชื่อถือของลูกค้ำแต่ละรำย ทั้งนี้ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 30 ล้ำนบำท และมีระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 105 วัน (ณ วันที่ 31 มีนำคม 2561: 88 วัน) สำเหตุ
ที่ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเนื่องมำจำกลูกค้ำของกลุ่มทรำนส์ แอด บำงส่วนเป็นหน่วยงำนรำชกำรซึ่งมีระยะเวลำกำรรับช ำระหนี้ไม่น้อยกว่ำ 90 วัน 
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ลูกหนี้กำรค้ำคงค้ำง (ลำ้นบำท) 31 มีนำคม 2561 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 ธันวำคม 2561 

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 647             756  
ไม่เกิน 6 เดอืน 164             460  
6 เดือนขึ้นไป 22               83  
รวม 833          1,299  
% ต่อลูกหนี้กำรค้ำและลกูหนี้อื่นรวม 77.3% 69.0% 
ส ำรองค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 36 30 
% ต่อลูกหนี้กำรค้ำและลกูหนี้อื่นรวม 3.4% 1.6% 

 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รำยละเอียดหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 31 มีนำคม 2561 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 ธันวำคม 2561 

 
(ล้ำนบำท) % ของหนี้สิน 

และผู้ถอืหุ้นรวม 
 (ล้ำนบำท) % ของหนี้สิน 

และผู้ถอืหุ้นรวม 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 230 2.4% 270 1.3% 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หนี้อื่น 285 3.0% 365 1.7% 
ค่ำใชจ้่ำยค้ำงจ่ำย 571 5.9% 725 3.5% 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ป ี 44 0.5% 49 0.2% 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 918 9.5% 1,378 6.6% 
เงินกู้ยืมระยะยำว 1,489 15.5% 1,453 7.0% 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 169 1.8% 190 0.9% 
รวมหนี้สิน 3,706 38.5% 4,429 21.2% 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,926 61.5% 16,446 78.8% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 9,632 100.0% 20,875 100.0% 

หน้ีสินรวมเท่ำกับ 4,429 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 722 ล้ำนบำท หรือ 19.5% จำก 3,706 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 มีนำคม 2561 โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้น
ของกำรควบรวมงบกำรเงินของกลุ่มทรำนส์ แอด ได้แก่ 1) รำยได้รับล่วงหน้ำ 391 ล้ำนบำท 2) ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 153 ล้ำนบำท 3) เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหนี้
อื่น 80 ล้ำนบำท 4) เงินรับล่วงหน้ำจำกผู้ถือบัตรแรบบิท 46 ล้ำนบำท และ 5) เงินกู้ยืมระยะสั้น 40 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 16,446 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 10,521 ล้ำนบำท หรือ 177.5% สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ 1) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 9,349 ล้ำนบำท 
2) ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย 1,090 ล้ำนบำท และ 3) ก ำไรสะสม 386 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมกำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวถูกชดเชยด้วย 4) 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรเปลี่ยนสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย 365 ล้ำนบำท โดยกำรเพ่ิมขึ้นของส่วนเกินมูลค่ำหุ้นประกอบด้วย 2 รำยกำรหลัก ได้แก่ กำรใช้
สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 จ ำนวน 8,492 ล้ำนบำท และกำรออกหุ้นภำยใต้กำรเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกัดแก่ Kerry Express จ ำนวน 857 
ล้ำนบำท  
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2561/62 สิ้นสุด 31 ธันวำคม 2561 11 กุมภำพันธ์ 2562 

สภำพคล่องและกระแสเงินสด (ล้ำนบำท) 

 
*หลังหกัผลต่ำงของจ่ำยภำษีเงินได้และรับคืนภำษีเงินได้ (จ ำนวน -267 ล้ำนบำท) และหลังหกัจำ่ยดอกเบีย้ (จ ำนวน -50 ล้ำนบำท) 
**รวมผลตำ่งจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -4.1ลำ้นบำท 

ส ำหรับงวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,034 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 300.6% หรือ 2,276 ล้ำนบำท 
บริษัทฯ มีเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,270 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 15.0% หรือ 166 ล้ำนบำท หลังจำกหักกำรจ่ำยภำษีเงินได้และรับคืนภำษีเงินได้ จ ำนวน 
267 ล้ำนบำท (9 เดือน ปี 2560/61: 246 ล้ำนบำท) และจ่ำยดอกเบี้ย 50 ล้ำนบำท (9 เดือน ปี 2560/61: 65 ล้ำนบำท) ท ำให้บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจำก
กิจกรรมด ำเนินงำน 953 ล้ำนบำท ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 7,410 ล้ำนบำท รำยกำรหลักมำจำก 1) เงินลงทุนใน Kerry Express 
5,016 ล้ำนบำท เงินลงทุนในโกลด์สตำร์ กรุ๊ป 239 ล้ำนบำท และเงินลงทุนในกลุ่ม ทรำนส์ แอด 188 ล้ำนบำท 2) เงินสดเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วครำว 1,078 
ล้ำนบำท 3) เงินสดเพือ่ซื้อเงินลงทุนระยะยำวอื่น 409 ล้ำนบำท 4) เงินกู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 186 ล้ำนบำท และ 5) เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุน
ป้ำยดิจิทัลบิลบอร์ด พัฒนำระบบดิจิทัลในขบวนรถไฟฟ้ำ ติดตั้งจอ LCD ในอำคำรส ำนักงำนและอื่นๆ รวมทั้งสิ้น 273 ล้ำนบำท ในส่วนของเงินสดสุทธิได้รับ
จำกกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 8,738 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดได้รับจำกกำรแปลงสภำพใบส ำคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 เป็นหุ้นสำมัญ 8,615 ล้ำน
บำท เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุนแบบ Right Offering ของ MACO 958 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมรำยกำรดังกล่ำวถูกชดเชยด้วยเงินสดกำรจ่ำยเงินปันผล 574 
ล้ำนบำท1 และเงินสดจ่ำยเพ่ือซื้อเงินลงทุนเพ่ิมเติม 30% ในบริษัท มัลติ ไซน์ จ ำกัด โดย MACO 163 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนกำรถือหุ้นใน 
MACO จำก 30.38% เป็น 31.65% จ ำนวน 97 ล้ำนบำท 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถใน
กำรท ำก ำไร  

ไตรมำส 3 
2560/61 

ไตรมำส 3 
2561/62  อัตรำส่วนสภำพคล่อง  

31-มี.ค. 
2561 

31-ธ.ค. 
2561 

ก ำไรขั้นต้น (%) 60.6% 52.7%  สภำพคลอ่ง (เท่ำ) 1.8 2.9 
EBITDA จำกกำร
ด ำเนินงำน  

(%) 38.0% 40.5%  สภำพคลอ่งหมุนเร็ว (เท่ำ) 1.2 2.0 

เงินสดต่อกำรท ำก ำไร  (%) 100.8% 84.8%  กำรหมุนเวียนลูกหน้ีกำรคำ้ (เท่ำ) 4.1 3.5 
ก ำไรสุทธิส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ของบริษัทฯ 

(%) 18.1% 20.4%  ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 88.4 105.2 

ผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น (%) 24.2% 12.3%  ระยะเวลำช ำระหนี้ (วัน) 97.6 55.1 
         
อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน  อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ (%) 8.6% 7.4%  หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.6 0.3 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์
ถำวร 

(%) 68.5% 88.8%  เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่ำ) 0.3 0.1 

กำรหมุนของสินทรัพย ์ (เท่ำ) 0.4 0.3      
 
หมำยเหตุ:  
 ในช่วงเดือนเมษำยน – กันยำยน 2561 ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 1,121 ล้ำนหุ้น ท่ีรำคำใช้สิทธิหุ้นละ 7.00 บำท และบริษัทฯ มีกำรกำรออกหุ้น

ภำยใต้กำรเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกัดแก่ Kerry Express จ ำนวน 122 ล้ำนหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นของ บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด ส่งผลให้บริษัทฯ บันทึก “ส่วนเกินมูลค่ำ
หุ้นสำมัญ” ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 

 อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ ค ำนวณโดยใช้สูตรตำมตลำดหลักทรัยพ์แห่งประเทศไทย 
 

                                                           

1 รวมเงินปันผลจ่ำยของ MACO ท่ีช ำระแก่ผู้ถอืหุน้และผู้ถือหุ้นท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม จ ำนวน 99 ล้ำนบำท และ 30 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

757 
3,034

953* (7,410) 8,734**

เงินสดต้นงวด
(ปรับปรุงใหม่)
(31/3/2561)

เงินสดสุทธิ
จำกกำรด ำเนินงำน

เงินสดใช้ไป
ในกำรลงทุน

เงินสดได้รับ
จำกกำรจัดหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(31/12/2561)
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2561/62 สิ้นสุด 31 ธันวำคม 2561 11 กุมภำพันธ์ 2562 

มุมมองของผู้บริหำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ในปัจจุบันกำรด ำเนินธุรกิจโฆษณำแบบดั้งเดิมก ำลังเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกสภำวะกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมที่เปลี ่ยนไป VGI ได้ตระหนักถึงกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จึงเล็งเห็นโอกำสและเริ่มผลักดันบริษัทฯ ให้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจเพื่อตอบรับกับสภำพแวดล้อมดังกล่ำวเป็นรำยแรกๆ   
โดยในช่วง 3-5 ปีที่ผ่ำนมำ เรำได้ปรับกลยุทธ์ของสื่อโฆษณำผ่ำนกำรเข้ำลงทุนในแพลตฟอร์มดิจิทัล และแพลตฟอร์มที่รองรับกำรเติบโตธุรกิจอีคอมเมิร์ซ           
(e-Commerce) ที่ได้รับควำมนิยมมำกขึ้น ปัจจุบันบริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรสร้ำง ecosystem ท่ีครบวงจร ประกอบด้วย ธุรกิจโฆษณำ ธุรกิจบริกำร
ช ำระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ ท ำให้เรำสำมำรถน ำเสนอโซลูชั่นส์ใหม่ๆ ที่เชื่อมทั้งสื่อแบบออฟไลน์และออนไลน์ ผ่ำนกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคจำกแพลตฟอร์มทั้งหมดที่เรำมี ซึ่งตอบโจทย์แคมเปญตรงจุดแบบวัดผลได้ จำกผลกำรด ำเนินงำนที่สูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ในครั้งนี้ ตอกย ้ำให้เหน็ว่ำ 
VGI ประสบควำมส ำเร็จในกำรปรับใช้กลยุทธ์ดังกล่ำว และเรำก ำลังโฟกัสอยู่ในตลำดที่ถูกต้อง 

บริษัทฯ มีมุมมองว่ำตลำดสื่อโฆษณำจะมีแนวโน้มปรับตัวในทิศทำงที่ดีขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกกำรเลือกตั้งที่จะเกิดขึ้นในต้นปี 2562 ที่คำดว่ำจะส่งผลใน
เชิงบวกต่อภำพรวมของเศรษฐกิจ ซึ่งจะเป็นผลดีกำรใช้จ่ำยงบประมำณโฆษณำ นอกจำกนี้กำรเติบโตตลำดอีคอมเมิร์ซ (e-commerce) ที่มีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะ
เติบโตขึ้นถึง 30%2 ต่อปี จำกกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรใช้ชีวิตของผู้บริโภคที่มีควำมนิยมใช้สมำร์ทโฟน และแท็บเล็ตมำกขึ้น  

สุดท้ำยน้ี ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 กุมภำพันธ์ 2562 ได้อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลประกอบกำรในครึ่งปีแรก ใน
อัตรำหุ้นละ 0.04 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 342 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ ก ำหนดให้วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2562 เป็นวันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับปัน
ผล (Record Date) และจะจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 8 มีนำคม 2562 

บริษัทฯ จะประกำศแนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2562/63 บนเวปไซต์ในช่วงต้นเดือนเมษำยน 2562 

 

 

 

 

 ………………………………….. 

 นำงจิตเกษม หมู่มิ่ง 

 (ผู้อ ำนวยกำรใหญ่สำยงำนกำรเงิน) 

 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 

                                                           

2 แหล่งข้อมลู: สมำคมผูป้ระกอบกำรพำณชิยอ์ิเลก็ทรอนิกส์ไทย (Thai e-Commerce Association) 


