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กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2567

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนนิธรุกจิ

• บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกบั 433 ล้ำนบำทในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 และ 1,577 ล้ำนบำท ในปี 2567 ปรับตัว
เพิม่ข้ึนร้อยละ 37 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2566 และร้อยละ 30 จำกในปี 2566 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเคร่ืองดืม่ที่เพิม่ข้ึน ซ่ึง
เป็นผลมำจำกกำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) 2) ยอดขำยต่อบิลที่สูงข้ึน 3) จ ำนวนสำขำที่เพิม่ข้ึน 4) กำรเติบโตของยอดขำยผ่ำนช่องทำงโมเดิร์น
เทรด (Modern Trade) โดยเฉพำะช่องทำงร้ำนสะดวกซ้ือ 7-11 ซ่ึงเร่ิมวำงขำยสินค้ำในเดือนกรกฎำคม ปี 2567 และ 5) ยอดขำยที่เพิม่ข้ึนจำกทั้งลูกค้ำเก่ำและ
ลูกค้ำใหม่ โดยเฉพำะควำมร่วมมือกับ กำรบินไทย ในกำรเสิร์ฟ ขนมปังอำฟเตอร์ ยู บนเที่ยวบิน ซ่ึงเร่ิมให้บริกำรต้ังแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2567

ร ำย ไ ด้ :

• ก ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 และในปี 2567 มีมูลค่ำ 280 ล้ำนบำท และ 1,036 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ปรับตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 36 จำกไตร
มำสที่ 4 ปี 2566 และร้อยละ 31 จำกในปี 2566 สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยที่เพิ่มข้ึน

• อัตรำก ำไรข้ันต้นในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 64.7 ลดลงเล็กน้อยจำกร้อยละ 65.0 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2566 เนื่องจำกสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำย
สินค้ำผ่ำนช่องทำงโมเดิร์นเทรดเพิม่สูงข้ึน ซ่ึงมีอัตรำก ำไรข้ันต้นต่ ำกว่ำรำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเคร่ืองดืม่ อัตรำก ำไรข้ันต้น ในปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 65.7
ปรับตัวเพิ่มข้ึนจำกร้อยละ 64.8 ในปี 2566 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเติบโตของรำยได้และต้นทุนต่อหน่วยที่ลดลงเนื่องจำกปริมำณกำรผลิตที่เพิ่มข้ึนเป็น
ผลให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด (Economy of Scale) ประกอบกับควำมสำมำรถในกำรบริหำรต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพของบริษัทฯ

ก ำ ไ ร ขั้ น ต้ นแล ะ อัต ร ำก ำ ไ ร ขั้ น ต้ น :

• EBITDA ของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 และในปี 2567 มีมูลค่ำ 154 ล้ำนบำท และ 550 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ปรับตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 50 จำกไตรมำสที่ 
4 ปี 2566 และร้อยละ 41 จำกในปี 2566 สอดคล้องกับก ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ที่เพิ่มข้ึนและกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยที่มีประสิทธิภำพ

• EBITDA margin ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 ที่ร้อยละ 34.6 ปรับตัวเพิ่มข้ึนจำกร้อยละ 32.1 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2566 และ ในปี 2567 ที่ร้อยละ 34.4 ปรับตัว
เพิ่มข้ึนจำกร้อยละ 31.8 ในปี 2566 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกก ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ที่เพิ่มข้ึน ประกอบกับควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำร
ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

E B I TDA  แล ะ  E B I TD A  M A R G I N :

• บริษัทฯ รำยงำนผลก ำไรสุทธิ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 และในปี 2567 มีมูลค่ำ 86 ล้ำนบำท และ 296 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซ่ึงปรับตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 83 จำก
ไตรมำสที่ 4 ปี 2566 และร้อยละ 66 จำกในปี 2566 ตำมล ำดับ สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยที่เพิ่มข้ึน โดยเฉพำะรำยได้จำกร้ำนขนมหวำน และรำยได้
จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ

• อัตรำก ำไรสุทธิในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 ที่ร้อยละ 19.3 ปรับตัวเพิ่มข้ึนจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 14.6 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2566 และในปี 2567 ที่ร้อยละ 
18.5 ปรับตัวเพิ่มข้ึนจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 14.5 จำกในปี 2566 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยที่เพิ่มข้ึน ในขณะที่ต้นทุนต่อหน่วยลดลงเนื่องจำก
ปริมำณกำรผลิตที่เพิ่มข้ึนเป็นผลให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด (Economy of scale) ประกอบกับควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุน
และค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ก ำ ไ ร สุทธิ แ ล ะ อัตร ำก ำ ไ ร สุท ธิ :

1

สรปุผลกำรด ำเนนิงำน
ในไตรมำสที ่4 ปี 2567

Q4/66 Q4/67 เปลีย่นแปลง 
+/(-) 2566 2567 เปลีย่นแปลง 

+/(-)
หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY
รำยได้จำกกำรขำย 317 433 37% 1,217 1,577 30%
ก ำไรขั้นต้น 206 280 36% 789 1,036 31%
EBITDA 103 154 50% 391 550 41%
ก ำไร(ขำดทนุ)สุทธิของกลุ่มบรษัิทฯ 47 86 83% 178 296 66%
อัตรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 65.0% 64.7% (0.3%) 64.8% 65.7% 0.9%
EBITDA margin1 (%) 32.1% 34.6% 2.5% 31.8% 34.4% 2.6%
อัตรำก ำไร(ขำดทนุ)สทุธ1ิ (%) 14.6% 19.3% 4.7% 14.5% 18.5% 4.0%
จ ำนวนสำขำรำ้นอำฟเตอร ์ยู ที่เปดิด ำเนนิกำร 
ณ วันที ่31 ธ.ค.

60 62 3.0% 60 62 3%

1EBITDA Margin และอัตรำก ำไรสทุธิค ำนวณมำจำกรำยได้รวม

บทสรุปผู้บริหำร: 

ส รุ ป ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร ส ำ คัญ ใ น ไ ต ร ม ำ ส ที่  4  ปี  2 5 6 7

ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 และในปี 2567 บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มีผลประกอบกำรสูงสดุในประวตัิกำรณ์ทั้งในด้ำนรำยได้และก ำไรสุทธิ บริษัทฯ
ยังคงมุ่งด ำเนินธุรกิจอย่ำงรบัผดิชอบ โดยค ำนึงถึงผูม้สี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุม่ พรอ้มทั้งเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันผ่ำนกำรขยำยสำขำและเพิม่ช่องทำง
จ ำหน่ำยผ่ำนโมเดิร์นเทรด เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่ำงมั่นคงและแข็งแกร่ง

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม



กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2567

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนนิธรุกจิ

เหตุกำรณ์ส ำคัญ 
ใ น ไ ต ร ม ำ ส ที่  4  ปี  2 5 6 7 :

ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ใ น ปี  2 5 6 8 :

2

เปิดร้ำนอำฟเตอร์ ยู สำขำ Charn at the Avenue แจ้งวัฒนะ
ในช่วงไตรมำสที่ 4 ปี 2567 บริษัทฯ ได้เปิดร้ำนอำฟเตอร์ ยู สำขำใหม่ Charn at The Avenue ใกล้ศูนย์กำรค้ำ The Avenue แจ้ง

วัฒนะ และร้ำนผลไม้ลูกก๊อสำขำท้อปส์ เซ็นทรัล เวิลด์ และสำขำสีลมคอมเพล็กซ์

กำรรแีบรนดร์ำ้นกำแฟมกิกำ้ (Mikka Cafe) 
 ในเดือนพฤศจิกำยน 2567 บริษัทฯ ได้รีแบรนด์ร้ำนกำแฟมิกก้ำจำก Mikka Café เป็น Mikka Coffee Roasters เพื่อพัฒนำ และ
ส่งเสริมแบรนด์ในกำรต่อยอดให้มิกก้ำเป็นผู้น ำตลำด และครองใจลูกค้ำอย่ำงยั่งยืน โดยกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของเมนู เพื่อให้
ครอบคลุมลูกค้ำทุกกลุ่มมำกยิ่งขึ้น

เปดิรำ้นอำฟเตอร ์ยู แบบปอ็ปอพัสโตรใ์นคอนเซป็ต ์After You Dairy Farm ที่รำ้นอำหำร Midwinter เขำใหญ่
บริษัทฯ ได้เปิดร้ำนอำฟเตอร์ ยู ภำยใต้คอนเซ็ปต์ After You Dairy Farm ที่ร้ำนอำหำร Midwinter เขำใหญ่ ตั้งแต่วันที่  1 

พฤศจิกำยน 2567 ถึง 31 มกรำคม 2568 น ำเสนอเมนูอำหำรและเครื่องดื่มพิเศษรวมถึงเมนูที่ใช้นมคุณภำพดี Grass Fed Milk จำก 
Dairy Home พร้อมสินค้ำพิเศษ คือ Dairy Home Honeycomb และ Dairy Home Chocolate Malt

After You ร่วมกับ “กำรบินไทย” ให้บริกำรเสิร์ฟขนมปังอำฟเตอร์ยู 4 รสชำติ บนเครื่องบิน
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2567 ถึง วันที่ 31 พฤษภำคม 2568 กำรบินไทย ให้บริกำรเสิร์ฟขนมปังจำก อำฟเตอร์ ยู บนเครื่องบินในชั้น

ประหยัด และพรีเมียม บนเส้นทำงขำออกในประเทศ และเส้นทำงขำออกสู่ประเทศจีน ลำว พม่ำ เวียดนำม และญี่ปุ่น โดยมีทั้งหมด 4 รสชำต ิ
ได้แก่ ขนมปังเนยโสดชำไทยโบรำณ ขนมปังเปียกปูนกะทิสด ขนมปังหม้อแกงเผือก ขนมปังเนยโสดน้ ำตำลโตนด

เปดิตวัเมนใูหมอ่ยำ่งตอ่เนือ่ง
ในช่วงไตรมำสที ่4 ปี 2567 บริษัทฯ มีกำรเปิดตัวเมนใูหม่หลำยเมน ูเช่น ชำองุ่นเคียวโฮปั่น ชำองุ่นมัสแคทปั่น น้ ำแข็งใสคำกิโกริเต้ำหูง้ำ

ด ำ คุกกี้ขนมปัง คุกกี้บัตเตอร์ทีรำมิส ุพิสตำชิโอ ทีรำมิสุ และพิสตำชิโอช็อกโกแลตโทสต์

ขยำยกำรเติบโตไปยังต่ำงประเทศ 
ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนขยำยแฟรนไชส์ร้ำนขนมหวำนอำฟเตอร์ ยู ไปยัง ประเทศอินโดนีเซีย และเมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอำหรับ

เอมิเรตส์ พร้อมทั้งมีแผนขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำน ผู้แทนจ ำหน่ำย (Distributor) ใน ประเทศมำเลเซีย และเวียดนำม นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังคงมองหำโอกำสเติบโตในต่ำงประเทศเพิ่มเติม เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำรำยได้จำกในประเทศเพียงอย่ำงเดียว 
รวมถึงเพื่อสร้ำงกำรเติบโตในระยะยำว

มุ่งเนน้ขยำยสำขำรำ้นอำฟเตอร ์ยู และแบรนดล์กูตำ่งๆ
ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนขยำยสำขำเพิ่มเติมได้แก ่ร้ำนขนมหวำนอำฟเตอร์ ยู จ ำนวน 8 สำขำ ร้ำนผลไม้ลูกกอ๊ จ ำนวน 5 สำขำ และร้ำน

กำแฟมิกก้ำ จ ำนวน 3 สำขำ โดยมุ่งเน้นกำรขยำยสำขำไปยงัพื้นที่ทีเ่ปน็ศนูยก์ลำงของนักทอ่งเที่ยว และย่ำนที่พักอำศัยทีม่กี ำลงัซื้อและมี
ลูกค้ำจ ำนวนมำกเพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเขำ้ถึงลกูค้ำเปำ้หมำยได้อย่ำงครอบคลุมมำกยิง่ขึน้

ขยำยกำรขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงโมเดิร์นเทรด โดยวำงขำยสินค้ำผ่ำนร้ำนสะดวกซื้อ 7-Eleven
ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนเพิ่มก ำลังกำรผลิตเพื่อขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำกลุ่มขนมปังไปยังสำขำร้ำนสะดวกซื้อ 7-Eleven ให้

ครอบคลุมทุกสำขำทั่วประเทศ พร้อมทั้งเพิ่มควำมหลำกหลำยของรสชำติสนิค้ำในแต่ละสำขำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนพัฒนำผลติภณัฑ์
อื่นเพื่อจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงโมเดิร์นเทรด
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ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ

พั ฒ น ำ ก ำ ร ด้ ำ น ค ว ำ ม ย่ั ง ยื น :

มลูคำ่และแนวโนม้ธรุกจิเครอืขำ่ยบรกิำรรำ้นอำหำรในประเทศไทย (พันลำ้นบำท)
คำดกำรณ์ตลำดธุรกิจเครือข่ำยบริกำรร้ำนอำหำรไทยปี 2567-2570  

ภำคกำรบริกำรร้ำนอำหำรในประเทศไทยเริ่มมีกำรฟื้นตัวหลังจำกกำรเปิดประเทศ
อย่ำงเต็มรูปแบบ ตลำดธุรกิจบริกำรร้ำนอำหำรมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง โดยในปี 
2567 มูลค่ำตลำดอยู่ที่ 350.9 พันล้ำนบำท และคำดกำรณ์ว่ำระหว่ำงปี 2567 ถึง ปี 
2570 จะเติบโตเฉลี่ยรำยปีอยู่ที่ ร้อยละ 8.2 ส่งผลให้ในปี 2570 ตลำดธุรกิจบริกำร
ร้ำนอำหำรมีมูลค่ำอยู่ที่ 444.7 พันล้ำนบำท

ในปี 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้ของลูกค้ำต่ำงชำติ ร้อยละ 34.8 ซึ่งเพิ่มขึ้น
จำกร้อยละ 26.9 ในปี 2566 (ค ำนวณจำกยอดขำย) โดยได้รับปัจจัยสนับสนนุหลักจำก
กำรเพิ่มขึ้นของกลุ่มลูกค้ำชำวมำเลเซีย

242.4 228.1
283.1 319.3 350.9 381.2 412.4 444.7

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

หมำยเหตุ : ธุรกิจบริกำรร้ำนอำหำรประกอบไปด้วย ร้ำนขนมหวำน คำเฟ่ บำร์ ร้ำนอำหำรแบบจ ำกัดเวลำ ร้ำนอำหำรแบบบริกำรตนเอง

ส ถ ำ น ก ำ ร ณ์ อุ ต ส ำ ห ก ร ร ม ธุ ร กิ จ เ ค รื อ ข่ ำ ย บ ริ ก ำ ร ร้ ำ น อ ำ ห ำ ร :

EnvironmentE SocialS GovernanceG
ใบรับรองระบบกำรวิเครำะห์อันตรำยและจุด
วิกฤตที่ต้องควบคุมในกำรผลิตอำหำร

ใบรับรองหลักเกณฑ์กำรปฎิบัติที่ดีในกำรผลิต

มำตรฐำนฮำลำล

ติ ด ตั้ ง ร ะ บ บ ผ ลิ ต ไ ฟฟ้ ำ จ ำ ก พ ลั ง ง ำ น
แสงอำทิตย์ เพื่อลดกำรพึ่งพำพลังงำนหรือ
เชื้อ เพลิงที่ ใ ช้แล้วหมดไป ภำยในโรงงำน
เพิ่มเติม
ตรวจสอบคุณภำพน้ ำเสีย และติดตั้งระบบ
บ ำบัดน้ ำเสียโดยวิธีทำงชีวภำพ

เน้นกำรจัดกำรของเหลือจำกกำรผลิตให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และใช้บริกำรผู้รับก ำจัดขยะที่
ใช้วิธีกำรก ำจัดขยะแบบไม่ท ำลำยสิ่งแวดล้อม

วำงแผนกำรปฎิบัติงำนที่ดี เพื่อลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก

ประกอบธุรกิจด้วยควำมดูแลเอำใจใส่ต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
อย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ

ช่วยเหลือและพัฒนำสังคมโดยมุ่งเน้นกำร
บริจำค และกำรสนับสนุนกำรศึกษำ

เข้ำร่วมโครงกำรอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี กับ
วิทยำลัยต่ำง ๆ

ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ กับชุมชน
โดยรอบในพื้นที่ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ แ ผ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร  ปี  2 5 6 8 :

3

1. กำรขบัเคลือ่นกำรเตบิโตผำ่น
ช่องทำงทีห่ลำกหลำย

➢ กำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องของร้ำนขนม
หวำนและเครือ่งดื่ม

➢ กำรยกระดบัเครอืข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำน
ช่องทำงที่หลำกหลำย

➢ กำรแนะน ำรำ้นค้ำป๊อปอัพเชิงแนวคิด

2. กำรสรำ้งแบรนดแ์ละสง่เสรมิควำม
ภักดตีอ่แบรนด์

➢ กำรเสรมิสรำ้งกำรรบัรูเ้กีย่วกบัแบรนดท์ั้งหมด
(After You Dessert Café, Luggaw, SCR, 
Mikka Coffee Roasters, Someday in 
Copenhagen) 

➢ โปรแกรมสมำชิก

3. กำรพฒันำผลติภณัฑผ์ำ่น
นวตักรรมทีโ่ดดเดน่

➢ เพิ่มกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภณัฑ์ส ำหรบั
น ำกลับบ้ำนและผลิตภณัฑ์ส ำหรบั
รับประทำนในรำ้น

➢ พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่ำนควำมรว่มมือ
เชิงกลยุทธ์กบัพันธมิตร

➢ สร้ำงสรรคผ์ลติภัณฑใ์หม่ส ำหรบัช่องทำง
กำรค้ำสมัยใหม่

➢ น ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ออกแบบเฉพำะ
ส ำหรับ OEM

1

2

3

4

4. กำรขยำยตวัเชงิกลยทุธใ์น
ระดบัภมูภิำค

➢ กำรเจำะกลุม่ลกูคำ้ตลำด
ต่ำงประเทศโดยมุ่งเน้นที่ตลำด
เอเชียและตะวนัออกกลำง
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ผลประกอบกำร
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ :

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ง บก ำ ไ ร ข ำด ทุน ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

1. รำยได้
บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจจ ำหนำ่ยขนมหวำนและเบเกอรี่ โดยบริษัทฯ แบ่งธุรกิจออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่

82.4%

ร้ำนขนมหวำน
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม

• สินค้ำปรุงสดขำยในสำขำ จ ำนวน
ทั้งสิ้น 64 สำขำ ซึ่งด ำเนินธุรกิจภำยใต้
ชื่อ “อำฟเตอร์ ยู”

• สินค้ ำซื้ อกลับบ้ ำน  (Take-home 
product) ที่ขำยภำยใต้สำขำร้ำนขนม
หวำนและกำรสั่งซื้อผ่ำนบริกำรส่ง
อำหำร (Food delivery services) 
(สัดส่วนสินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซื้อ
กลับบ้ำน1ประมำณร้อยละ 62 ต่อร้อย
ละ 38)

• กำรขำยเครื่องดื่มและขนมหวำนใน
สำขำร้ำนกำแฟขนำดเล็ก จ ำนวน
ทั้งสิ้น 7 สำขำ ซึ่งด ำเนินธุรกิจภำยใต้
ชื่อ “Mikka” 

• กำรขำยผลติภณัฑจ์ำกผลไม้สดในร้ำน
ลูกก๊อ จ ำนวนทั้งสิ้น 16 สำขำ 

• ร้ำนกำแฟ Specialty จ ำนวนทั้งสิ้น 2
สำขำ

• กำรขำยวัตถุดิบให้กับร้ำนแฟรน
ไชส์ของมิกก้ำ (Mikka Cafe) ใน
ประเทศไทย รวมถึงร้ำนขนม
หวำน After You ที่ฮ่องกงและ
กัมพูชำ

• กำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำภำยใต้
เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ 
หรือตำมควำมต้องกำรของลกูคำ้

• สินค้ำที่ขำยผ่ำนช่องทำงโมเดิร์น
เทรด ช่องทำงออนไลน์และที่ขำย
ผ่ำนส ำนักงำนใหญ่

• กำรขำยและกำรจัดงำนนอก
สถำนที่ เช่น บริกำรจัดเลี้ยง
ในงำนแต่งงำนและงำนใน
โอกำสพิเศษ

• กำรออกบูธขำยสินค้ำตำม
สถำนที่ ต่ ำ ง  ๆ  ( pop-up 
store)

• รำยได้จำกกำรรบัรู้ค่ำธรรมเนียม
แรกเข้ำและค่ำธรรมเนียมอื่น ๆ
รวมทั้งส่วนแบ่งจำกกำรขำยค่ำ
สิทธิ (royalty fee) จำกแฟรน
ไชส์ ของ “After You” ที่ฮ่องกง
และกัมพูช ำ  รวมถึ งแบรนด์
“Mikka”

กำรขำยและกำรจัดงำน
น อ ก ส ถ ำ น ที่

ค่ำธรรมเนียม
แ ฟ ร น ไ ช ส์

กำรขำยสินค้ำ
แ ล ะ วั ต ถุ ดิ บ

12.9% 3.5% 1.2%

โครงสรำ้งรำยได ้ปี 2567

1 สัดส่วนสินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซื้อกลับบ้ำนค ำนวณส ำหรับใน ปี 2567

ผลกำรด ำเนนิงำนของบรษิทัฯ 
ไตรมำสที ่4 ปี 2567 Q4/66 Q4/67 เปลีย่นแปลง 

+/(-) 2566 2567 เปลีย่นแปลง 
+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY

รำยได้จำกกำรขำย 317 433 37% 1,217 1,577 30%
ต้นทุนขำย (111) (153) 38% (428) (541) 26%
ก ำไรขัน้ตน้ 206 280 36% 789 1,036 31%
รำยได้อื่น 4 11 175% 14 22 57%
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย (98) (116) 18% (373) (435) 17%
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (52) (67) 29% (203) (250) 23%
ต้นทุนทำงกำรเงิน (1) (1) 0% (4) (4) 0%
ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได้ 59 107 81% 223 369 65%
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้ (12) (21) 75% (45) (73) 62%
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธขิองกลุม่บรษิทัฯ 47 86 83% 178 296 66%

4

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม
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Key Drivers Q4/66 Q4/67 เปลีย่นแปลง 
+/(-) 2566 2567 เปลีย่นแปลง 

+/(-)
จ ำนวนสำขำร้ำนอำฟเตอร ์ยู ที่เปิดด ำเนินกำร 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.

60 62 3% 60 62 3%

กำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดมิ (SSSG) 5.0% 8.8% 3.8% 14.2% 11.0% (3.2%)
จ ำนวนสำขำร้ำนอื่น ๆ 1/ ที่เปิดด ำเนินกำร ณ 
วันที่ 31 ธ.ค.

16 23 44% 16 23 44%

274 300 336 350 314

Q4/66 Q1/67 Q2/67 Q3/67 Q4/67

+5.0% +15.2% +14.9% +4.5% +8.8% กำรเตบิโตของยอดขำยของสำขำเดมิ (%)

รำยไดจ้ำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ (ล้ำนบำท) 

หน่วย: ล้ำนบำท

โครงสร้ำงรำยได้ Q4/66 Q4/67 เปลีย่นแปลง 
+/(-) 2566 2567 เปลีย่นแปลง 

+/(-)
หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY
รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดื่ม 274 314 15% 1,065 1,300 22%
รำยได้จำกกำรขำยสนิคำ้และวตัถดุิบ 22 97 341% 84 203 142%
รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำนนอกสถำนที่ 16 17 6% 50 55 10%
รำยได้จำกแฟรนไชส์ 5 5 0% 18 19 6%
รำยไดจ้ำกกำรขำย 317 433 37% 1,217 1,577 30%
รำยได้อื่น 4 11 175% 13 22 69%
รำยไดร้วม 321 444 38% 1,230 1,599 30%

• รำยไดจ้ำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดื่ม ในปี 2567 มีมูลค่ำ 1,300 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 235 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22 จำกในปี 2566 เนื่องจำกกำรเติบโตของยอดขำยสำขำ
เดิม(SSSG) ยอดขำยต่อบิลที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนของร้ำนอำฟเตอร์ ยู และจ ำนวนสำขำร้ำนต่ำงๆ ที่เพิ่มขึ้น

• รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และวัตถุดิบ ในปี 2567 มีมูลค่ำ 203 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 119 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 142 จำกในปี 2566 โดยมีสำเหตุมำจำกกำรเติบโตของ
ยอดขำยผ่ำนช่องทำงโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) โดยเฉพำะช่องทำงร้ำนสะดวกซื้อ 7-11 ซึ่งเริ่มวำงขำยสินค้ำในเดือนกรกฎำคม ปี 2567 ประกอบกับยอดขำยที่
เพิ่มขึ้นจำกลูกค้ำทั้งเก่ำและใหม่ โดยเฉพำะกำรบินไทย ซึ่งเป็นลูกค้ำใหม่ตั้งแต่เดือนตุลำคม ปี 2567

• รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรจดังำนนอกสถำนที่ ในปี 2567 มีมูลค่ำ 55 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10 จำกในปี 2566 เนื่องจำกกำรเติบโตของยอดขำยต่อบูธ
• รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมแฟรนไชส์ ในปี 2567 มีมูลค่ำ 19 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6 จำกในปี 2566 เนื่องจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกส่วนแบ่ง

ค่ำธรรมเนียมในส่วนของร้ำนขนมหวำน After You ที่ฮ่องกง และกัมพูชำ

ปี 2567 vs ปี 2566

• รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเครื่องดื่ม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 มีมูลค่ำ 314 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 40 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 15 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2566 จำกกำร
เติบโตของยอดขำยสำขำเดิม(SSSG) ยอดขำยต่อบิลที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมำสเดียวกันของปีก่อนของร้ำนอำฟเตอร์ ยู ประกอบกับจ ำนวนสำขำร้ำนต่ำงๆ ที่เพิ่มขึ้น 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 มีมูลค่ำ 97 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 75 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 341 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2566 โดยมีสำเหตุมำ
จำกกำรเติบโตของยอดขำยผ่ำนช่องทำงโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) โดยเฉพำะช่องทำงร้ำนสะดวกซื้อ 7-11 ซึ่งเริ่มวำงขำยสินค้ำในเดือนกรกฎำคม ปี 2567 ยอดขำย
ที่เพิ่มขึ้นจำกลูกค้ำใหม่ โดยเฉพำะกำรบินไทย ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2567  และยอดขำยจำกลูกค้ำช่องทำงอ่ืน ๆ

• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำนนอกสถำนที่ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 มีมูลค่ำ 17 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2566
เนื่องจำกกำรเติบโตของยอดขำยต่อบูธ

• รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมแฟรนไชส์ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 มีมูลค่ำ 5 ล้ำนบำท ไม่เปลี่ยนแปลงจำกไตรมำสที่ 4 ปี 2566

ไตรมำส 4 ปี 2567 vs ไตรมำส 4 ปี 2566

5

หมำยเหตุ: 1/ ร้ำนอ่ืน ๆ ได้แก่ แบรนด์มิกก้ำ, ร้ำนลูกกอ๊ และรำ้นกำแฟ SCR 

+15%

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม



กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2567

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนนิธรุกจิ

206 280

789
1,036 

Q4/66 Q4/67 2566 2567

2. ก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขัน้ตน้:

ก ำไรขัน้ตน้ = รำยไดจ้ำกกำรขำย – ต้นทนุขำย
ต้นทุนขำย ประกอบดว้ยวัตถดุิบ บรรจุภัณฑ์ สินค้ำส ำเร็จรูป วัสดุและอุปกรณ์ต่ำง ๆ เงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนฝำ่ยผลิต ค่ำเสื่อมรำคำโรงงำน อุปกรณ์เคร่ืองครัวเครื่องใช้ 
และค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสถำนทีข่องฝำ่ยผลิต โดยต้นทนุขำยหลกัของบริษทัฯ คือ วัตถุดิบ

ก ำไรขัน้ตน้

อัตรำก ำไรขัน้ตน้

ไตรมำส 4 ปี 2567 vs ไตรมำส 4 ปี 2566

• ก ำไรขั้นต้น ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 มีมูลค่ำ 280 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 74 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 36 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2566 สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยที่
เพิ่มขึ้น

• อัตรำก ำไรขั้นต้น ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 เท่ำกับร้อยละ 64.7 ลดลงเล็กน้อยจำกร้อยละ 65.0 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2566 เนื่องจำกในไตรมำสนี้บริษัทฯ มี
สัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) เพิ่มขึ้น ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นต่ ำกว่ำรำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเครื่องดื่ม

ปี 2567 vs ปี 2566

• ในปี 2567 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น เท่ำกับ 1,036 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 247 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 31 จำกในปี 2566 สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยที่เพิ่มขึ้น
• อัตรำก ำไรขั้นต้น ในปี 2567 เท่ำกับร้อยละ 65.7 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 64.8 ในปี 2566 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเติบโตของรำยได้ และต้นทุนต่อหน่วยที่

ลดลงเนื่องจำกปริมำณกำรผลิตที่เพิ่มขึ้นเป็นผลให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด (Economy of scale) ประกอบกับควำมสำมำรถในกำรบริหำรต้นทุนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพของบริษัทฯ

3. ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย:
หน่วย: ล้ำนบำท

98 116
373

435

Q4/66 Q4/67 2566 2567

30.5% 26.1% 30.3% 27.2%

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดั
จ ำหนำ่ย

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและ
กำรจดัจ ำหนำ่ยตอ่รำยไดร้วม

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยพนกังำนประจ ำสำขำ ค่ำเช่ำสถำนที่ของร้ำนขนมหวำน ค่ำเช่ำอุปกรณ์ ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
อ่ืน ๆ เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำย และค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพยใ์นสำขำ

ไตรมำส 4 ปี 2567 vs ไตรมำส 4 ปี 2566

• ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 มีมูลค่ำ 116 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 18 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 18 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2566 โดย
มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเช่ำพื้นที่สำขำ ค่ำขนส่ง และค่ำใช้จ่ำยในกำรรีแบรนด์ Mikka Café เป็น Mikka Coffee 
Roasters

• ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อรำยได้รวม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 เท่ำกับร้อยละ 26.1 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 30.5 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2566 เนื่องจำก
ควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรเพิ่มสัดส่วนรำยได้ และกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้สัดส่วนของรำยได้รวมเพิ่มขึ้นมำกกว่ำสัดส่วน
ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย

ปี 2567 vs ปี 2566

• ในปี 2567 บริษัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย เท่ำกับ 435 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 62 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 17 จำกในปี 2566 โดยมีสำเหตุ
หลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเช่ำพื้นที่สำขำ และค่ำขนส่ง

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยต่อรำยได้รวม ในปี 2567 เท่ำกับร้อยละ 27.2 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 30.3 จำกในปี 2566 เนื่องจำกควำมสำมำรถของ
บริษัทฯ ในกำรเพิ่มสัดส่วนรำยได้ส่วนที่ไม่ใช่ร้ำนขนมหวำนและเครื่องดื่ม โดยเฉพำะจำกช่องทำงโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ซึ่งมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่ ำ
กว่ำกำรขำยสินค้ำผ่ำนสำขำ ประกอบกับกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

หน่วย: ล้ำนบำท 65.0% 64.7% 64.8% 65.7%

+18%

+17%

6

+36%

+31%



กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2567

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนนิธรุกจิ

47 
86 

178 

296 

Q4/66 Q4/67 2566 2567

4. ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร:

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 มีมูลค่ำ 67 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 15 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 29 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2566 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของ
ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ ตำมกำรขยำยตัวของธุรกิจ

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 เท่ำกับร้อยละ 15.1 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 16.2 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2566 เนื่องจำกสัดส่วนของ
รำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ้นมำกกว่ำสัดส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร และกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• ในปี 2567 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ำกับ 250 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 47 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 23 จำกในปี 2566 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของ
ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ ตำมกำรขยำยตัวของธุรกิจ

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม ในปี 2567 เท่ำกับร้อยละ 15.6 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 16.5 ในปี 2566 เนื่องจำกควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรเพิ่ม
สัดส่วนรำยได้ และกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้สัดส่วนของรำยได้รวมเพิ่มขึ้นมำกกว่ำสัดส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

5. ก ำไรสทุธแิละอตัรำก ำไรสทุธ:ิ

52 67
203

250

Q4/66 Q4/67 2566 2567

16.2% 15.1% 16.5% 15.6%

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร ประกอบด้วยเงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนส ำนักงำนใหญ่ ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ ค่ำที่ปรึกษำและค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ ค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์และค่ำ
ตัดจ ำหน่ำย กำรขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอ่ืน ๆ เช่น ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน โรงงำน และคลังเก็บสินค้ำ ค่ำสำธำรณูปโภค 
ค่ำใช้จ่ำยส ำนักงำนและเบ็ดเตล็ด ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับภำษีอำกร

ก ำไรสทุธิ

อัตรำก ำไรสทุธิ

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร
ต่อรำยไดร้วม

• บริษัทฯ มีผลก ำไรสุทธิ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 มูลค่ำ 86 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 39 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 83 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2566 สอดคล้องกับรำยได้จำกกำร
ขำยที่เพิ่มขึ้น

• อัตรำก ำไรสทุธิ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2567 เท่ำกับร้อยละ 19.4 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกอัตรำก ำไรสุทธิร้อยละ 14.6 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2566 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำย
ที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ไตรมำส 4 ปี 2567 vs ไตรมำส 4 ปี 2566

• ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 296 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 118 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 66 จำกในปี 2566 สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยที่เพิ่มขึ้น 
โดยเฉพำะรำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเครื่องดื่ม และรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ

• อัตรำก ำไรสทุธ ิในปี 2567 เท่ำกับร้อยละ 18.5 เพิ่มขึ้นจำกอัตรำก ำไรสทุธิที่ร้อยละ 14.5 ในปี 2566 เนื่องจำกกำรเติบโตของรำยไดใ้นทุกธุรกิจ รวมถึงต้นทุนต่อ
หน่วยที่ลดลงเนื่องจำกปริมำณกำรผลิตที่เพิ่มขึ้นเป็นผลให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด (Economy of scale) ประกอบกับควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำร
บริหำรจัดกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ปี 2567 vs ปี 2566

ไตรมำส 4 ปี 2567 vs ไตรมำส 4 ปี 2566

ปี 2567 vs ปี 2566

หน่วย: ล้ำนบำท

หน่วย: ล้ำนบำท

14.6% 19.4% 14.5%
18.5%

+83%

+66%

+23%

7

+29%



กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2567

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนนิธรุกจิ

982
1,107 

174
164

246
3011,402 

1,572 

Q4/2023 Q4/2024

562 596

280 282

399 449

161
2451,402 

1,572 

Q4/2023 Q4/2024

สินทรพัยร์วม หนีส้นิรวมและสว่นของผูถ้อืหุน้

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์

สินทรัพย์หมนุเวยีนอืน่

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอืน่

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

40%

20%

11%

29%

18%

29%

15%

70%

12%

18%

38%

11%

19%

70%

31 ธันวำคม 66 31 ธันวำคม 67

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ฐ ำ น ะ ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

สินทรพัย์A

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมมูลค่ำ 1,572 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 170 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12.1 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 โดย
รำยละเอียดของกำรเพิ่มขึ้น มีดังนี้

• เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด: เพิ่มขึ้น 84 ล้ำนบำท จำกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้น และเงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนที่ครบก ำหนด หักด้วยกำร
จ่ำยเงินปันผลประจ ำปี

• สินทรพัยห์มนุเวยีนอืน่: เพิ่มขึ้น 50 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกลูกหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยส่วนที่ไม่ใช่ร้ำนขนมหวำนและเครื่องดื่ม
ที่เพิ่มขึ้น เนื่องจำกมี Credit Term ในกำรช ำระหนี้

หน้ีสนิL

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมมูลค่ำ 465 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 45 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10.7 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 โดยรำยละเอียดของ
กำรเพิ่มขึ้น มีดังนี้

• หนี้สินหมุนเวียน: เพิ่มขึ้น 55 ล้ำนบำท มีสำเหตุมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำ เจ้ำหนี้อ่ืน ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย และภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย

ส่วนของผูถ้อืหุน้E

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมูลค่ำ 1,107 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 125 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12.7 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 มี
สำเหตุหลักจำกก ำไรที่เพิ่มขึ้นจ ำนวน 296 ล้ำนบำท ในปี 2567 หักด้วยกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2566 มูลค่ำรวม 171 ล้ำนบำท ในเดือนพฤษภำคม ปี 2567

หน่วย: ล้ำนบำท

31 ธันวำคม 66 31 ธันวำคม 67

+12.2%

6. ต้นทนุทำงกำรเงนิ:

ต้นทุนทำงกำรเงิน เกิดจำกกำรรับรู้ดอกเบีย้หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ จำกกำรบันทึกบัญชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืม
ที่มีดอกเบี้ย

8

+12.2%

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม
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