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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน)   
AAPICO HITECH PUBLIC COMPANY LIMITED  
  

ท่ี AH 02052025 

 

 วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568 

 

เรื่อง: บทวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการสำหรับงบการเงินประจำไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 สิ้นสุด 31 มีนาคม 2568 

เรียน: กรรมการและผู้จัดการ  

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชี้แจงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือสำหรับงบการเงิน

ประจำไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 สิ้นสุด 31 มีนาคม 2568 โดยสรุปดังต่อไปน้ี 

1) การวิเคราะห์ผลกำไร และ ขาดทุน สำหรับไตรมาสที ่1 ปี 2568 (3 เดือน) 

(หน่วย : ล้านบาท) 
ไตรมาสท่ี 1 เปลี่ยนแปลง 

2568 2567 จำนวน ร้อยละ 

รายได้รวม 6,830.6 7,579.9 -749.3 -9.9 
รายได้จากการขายและบริการ 6,746.2 7,452.3 -706.1 -9.5 

กำไรจากอัตราแลกเปล่ียน 1.5 18.7 -17.2 -92.0 

รายได้อื่น 82.9 108.9 -26.0 -23.9 
ต้นทุนขายและบริการ 6,080.6 6,744.6 -664.0 -9.8 

กำไรขั้นต้น 665.6 707.7 -42.1 -5.9 

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 9.9 9.5 0.4   

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 399.0 459.9 -60.9 -13.2 

กำไรจากการดำเนินงาน ก่อนส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม/ร่วมค้า 351.0 375.4 -24.4 -6.5 

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม/ร่วมค้า 60.9 44.4 16.5 37.2 

กำไรจากการดำเนินงาน  411.9 419.8 -7.9 -1.9 

รายได้ทางการเงิน 15.7 30.6 -14.9 -48.7 
ต้นทุนทางการเงิน -77.5 -107.3 29.8 -27.8 

ค่าใช้จ่ายทางภาษี -42.6 -22.1 -20.5 92.8 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 306.2 319.5 -13.3 -4.2 

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ร้อยละ) 4.5 4.2 0.3   

กำไร (ขาดทุน) สุทธิในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไร (ขาดทุน) 
จากอัตราแลกเปล่ียน) 

304.7 300.8 3.9 1.3 

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไร 
(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน) (ร้อยละ) 

4.5 4.0 0.5   
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 รายได้รวม ลดลงร้อยละ 9.9 รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ลดลงร้อยละ 9.5 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
หน้า โดยรายได้ส่วนธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ลดลงร้อยละ 5.8 และรายได้ส่วนธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการลดลงร้อย
ละ 17.7 โดยการลดลงของรายไดร้วมของบริษัทฯ มาจากปัจจัยดังต่อไปน้ี 
 1) ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ รายได้สำหรับธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ลดลง เนื่องจากยอดการผลิตรถยนต์ในประเทศไทย
ลดลงท่ีร้อยละ 14.9 ในไตรมาสท่ี 1/2568  ส่งผลให้ปริมาณคำสั่งซื้อจากลูกค้าหลักลดลง อย่างไรก็ตาม รายได้รวมของบริษัทฯ ดีกว่า
อุตสาหกรรมโดยรวม เนื่องจากบริษัทฯ มีฐานการดำเนินงานในหลายภูมิประเทศ โดยรายได้จากการดำเนินงานในประเทศไทยลดลงร้อยละ 
8.4 ซ่ึงน้อยกว่าการลดลงของยอดการผลิตรถยนต์ในประเทศไทย รายได้จากการดำเนินงานในประเทศจีนปรับตัวลดลงเล็กน้อยท่ีร้อยละ 5.3 
ในขณะท่ีรายได้จากการดำเนินงานในประเทศมาเลเซียยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องท่ีร้อยละ 33.0 ในทางกลับกัน รายได้จากการดำเนินงานใน
ประเทศโปรตุเกสในไตรมาสท่ี 1/2568 ลดลงร้อยละ 2.2 เมื่อแปลงค่าเงินจากสกุลเงินยูโรเป็นสกุลเงินบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการแข็งค่า
ของเงินบาท อย่างไรก็ตาม หากพิจารณารายได้จากการดำเนินงานในประเทศโปรตุเกสในสกุลเงินยูโร รายได้ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9  
 2) ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ รายไดส้ำหรับธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ในประเทศมาเลเซียลดลงร้อยละ 
1.2 แม้ว่ายอดขายโปรตอนยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง แต่ยอดขายฮอนด้าปรับตัวลดลง อย่างไรก็ตาม ยอดขายสำหรับธุรกิจตัวแทนจำหน่าย
รถยนต์ในประเทศไทยลดลงร้อยละ 40.4 ซึ่งลดลงมากกว่ายอดขายรถยนต์ภายในประเทศ โดยสาเหตุหลักมาจากการหยุดจำหน่ายรถยนต์
สองแบรนด์ ส่งผลให้ไม่มีรายได้จากแบรนด์ดังกล่าวในไตรมาสท่ี 1/2568  ทั้งนี้ การชะลอตัวของยอดขายรถยนต์ภายในประเทศส่วนหนึ่งมี
สาเหตุมาจากความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อรถยนต์ของผู้ให้บริการสินเชื่อรถยนต์ อย่างไรก็ตาม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
บริษัทฯ มีการปรับแบรนด์รถยนต์ในประเทศไทยให้มีความเหมาะสม โดยตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 เป็นต้นไป บริษัทฯ เป็นตัวแทน
จำหน่ายรถยนต์สำหรับแบรนดม์ิตซูบิชิและเอ็มจี 
 ต้นทุนการขายและบริการ ลดลงสอดคล้องกับการลดลงของยอดขาย กำไรขั้นต้น ลดลงร้อยละ 5.9 จาก 707.7 ล้านบาท ใน
ไตรมาสท่ี 1/2567 เป็น 665.6 ล้านบาท ในไตรมาสท่ี 1/2568 อย่างไรก็ตาม อัตรากำไรขั้นต้น ปรับตัวดีขึ้นจากร้อยละ 9.5 ในไตรมาส ท่ี 
1/2567 เป็น ร้อยละ 9.9  ในไตรมาสท่ี 1/2568 เนื่องมาจาก ส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ (Product Mix) และสัดส่วนรายได้จากธุรกิจการผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีสูงขึ้น ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีอัตรากำไรขั้นต้นท่ีสูงกว่าธุรกิจตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ โดยสัดส่วนรายได้จากธุรกิจ
การผลิตชิ้นส่วนยานยนตเ์พิ่มขึ้นจากร้อยละ 69 ในไตรมาสท่ี 1/2567 เป็นร้อยละ 71 ในไตรมาสท่ี 1/2568 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลงที่ร้อยละ 13.2 จาก 459.9 ล้านบาท ในไตรมาสท่ี 1/2567 เป็น 399.0 ล้านบาท ใน 
ไตรมาสท่ี 1/2568 

    กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน มีจำนวน 1.5 ล้านบาท ในไตรมาสท่ี 1/2568 เทียบกับกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน 18.7 
ล้านบาท ในไตรมาส 1/2567 มาจากการอ่อนค่าของเงินบาทในไตรมาสที่ 1/2568 อย่างไรก็ตาม กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่ 
เกี่ยวข้องกับการซ้ือขายในสกุลเงินต่างประเทศ ในขณะท่ีกำไรจากอัตราแลกเปล่ียนในไตรมาสท่ี 1/2567 ส่วนใหญ่เกิดจากรายการสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนอื่นที่อยู่ในรูปสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐที่ได้รับจากการขายเงินลงทุนใน Sakthi Auto Component Limited (SACL, 
ฐานการดำเนินงานในประเทศอินเดีย) 

    ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม/ร่วมค้า มีจำนวน 60.9 ล้านบาทในไตรมาสที่ 1/2568 เทียบกับ 44.4 
ล้านบาทในไตรมาสท่ี 1/2567 โดยเป็นผลมาจากบริษัท พูเรม อาปิโก ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้า ได้พลิกจากผลขาดทุนในไตรมาสท่ี 1/2567 มา
เป็นกำไรในไตรมาสท่ี 1/2568 นอกจากนี้ผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมอื่นท่ีสำคัญยังปรับตัวดีขึ้นด้วย 
                 รายได้ทางการเงินและต้นทุนทางการเงิน มีจำนวน 15.7 ล้านบาท และ 77.5 ล้านบาท ในไตรมาสท่ี 1/2568 ตามลำดับ 
เทียบกับ 30.6 ล้านบาท และ 107.3 ล้านบาท ในไตรมาสท่ี 1/2567 ตามลำดับ โดยส่วนใหญร่ายได้ทางการเงินมาจากดอกเบี้ยรับจากเงินท่ี
ได้จากการขาย SACL ซ่ึงดำรงไว้ในรูปเงินฝากสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐในสหราชอาณาจักร อย่างไรก็ตาม เงินฝากดังกล่าวลดลงเมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันในปีก่อน เนื่องจากมีการนำบางส่วนไปชำระคืนเงินกู้ รวมถึงอัตราดอกเบี้ยท่ีลดลง และค่าใช้จ่ายทางการเงินปรับลดลงตามการ
ชำระคืนเงินกู้ ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินสุทธิลดลงอยู่ที่จำนวน 61.8 ล้านบาท เทียบกับ 76.7 ล้านบาทในไตรมาสที่ 1/2567 ซึ่งเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับระดับหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยสุทธิท่ีลดลง 
 กำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 306.2 ล้านบาท เทียบกับกำไรสุทธิในไตรมาส 1/2567 จำนวน 319.5 
ล้านบาท อัตราส่วนกำไรสุทธเิพิ่มขึ้นจากร้อยละ 4.2 ในไตรมาสท่ี 1/2567 เป็นร้อยละ 4.5 ในไตรมาสท่ี 1/2568 
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 กำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นไม่รวมกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน  มีจำนวน 304.7 ล้านบาท เมื่อ
เทียบกับไตรมาสท่ี 1/2567 จำนวน 300.8 ล้านบาท อัตรากำไรสุทธิไม่รวมกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 4.0 ใน
ไตรมาสท่ี 1/2567 เป็นร้อยละ 4.5 ในไตรมาสท่ี 1/2568 จากปัจจัยดังต่อไปน้ี 

1) อัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้น จากส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ (Product Mix)  และสัดส่วนรายได้จากธุรกิจการผลิตชิ้นส่วน 
ยานยนต์ท่ีสูงขึ้น ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีอัตรากำไรขั้นต้นสูงกว่าธุรกิจตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์   

2) ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าเพิ่มขึ้นจาก 44.4 ล้านบาทในไตรมาสท่ี 1/2567 เป็น 60.9 
ล้านบาทในไตรมาสท่ี 1/2568  

3) ต้นทุนทางการเงินท่ีลดลงจาก 76.7 ล้านบาทในไตรมาสท่ี 1/2567 เป็น 61.8 ล้านบาทในไตรมาสท่ี 1/2568 
4) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในเชิงสัดส่วนร้อยละต่อรายได้ปรับตัวลดลง 

 
2) การวิเคราะห์สถานภาพทางการเงิน 

(หน่วย : ล้านบาท) 
มีนาคม ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2568 2567 จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์รวม 23,815.2 23,076.0 739.2 3.2 

หนี้สินรวม 12,417.1 12,082.9 334.1 2.8 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 11,398.1 10,993.0 405.0 3.7 

 สำหรับงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ไตรมาสท่ี 1/2568 สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 739.2 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็น           
การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับระดับยอดขายที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงสิ้นปี 2567 หนี้สินรวม 
เพิ่มขึ้นจำนวน 334.1 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 405.0 ล้านบาท มาจากการ
เพิ่มขึ้นของกำไรระหว่างงวด 

3) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

  ไตรมาส 
1/2567 

ไตรมาส 
2/2567 

ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
4/2567 

ไตรมาส 
1/2568 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) 12.6% 9.8% 8.3% 7.0% 6.6% 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 5.2% 4.2% 3.0% 3.1% 3.0% 

Interest bearing Debt / Equity 
(IBD/Equity) 

0.5 0.4 0.3 0.5 0.5 

  
 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) สำหรับไตรมาสท่ี 1/2568 อยู่ท่ี ร้อย
ละ 6.6 และ 3.0 ตามลำดับ สำหรับอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/Equity) คงที่ท่ี 0.5 เท่า ในไตรมาสท่ี 1/2568  

4) ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 

(หน่วย:คัน) 
ไตรมาสท่ี 1 เปลี่ยนแปลง 

2568 2567 คัน ร้อยละ 

ยอดผลิตในประเทศ 352,499 414,123 -61,624 -14.9 

ยอดจ าหน่ายในประเทศ 153,193 163,756 -10,563 -6.5 

ยอดส่งออกต่างประเทศ 215,519 270,525 -55,006 -20.3 
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 จำนวนการผลิตรถยนต์ในประเทศไทยในไตรมาสท่ี 1/2568 ลดลงร้อยละ 14.9 โดยอยู่ที่จำนวน 352,499 คัน เมื่อเปรียบเทียบ
กับงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีจำนวน 414,123 คัน โดยการลดลงมีสาเหตุหลักมาจากสถาบันการเงินยังคงมีความระมัดระวังในการอนุมัติ
สินเชื่อการบริโภค รวมถึงสินเชื่อรถยนต์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อกลุ่มรถกระบะ เนื่องจากผู้ซื้อในกลุ่มนี้มีการพึ่งพาสินเชื่อเป็นหลัก ส่งผลให้
ยอดขายรถยนต์ในประเทศลดลงร้อยละ 6.5 อยู่ที่จำนวน 153,193 คัน ขณะที่ปริมาณการส่งออกรถยนต์ลดลงร้อยละ 20.3 อยู่ที่จำนวน 
215,519 คัน สะท้อนถึงความท้าทายทางเศรษฐกิจในตลาดส่งออกหลัก ประกอบกับข้อกำหนดด้านการปล่อยก๊าซคาร์บอนที่เข้มงวดขึ้นใน
บางประเทศ รวมถึงการแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงจากการนำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าจากจีนในระดับราคาท่ีต่ำกว่า ท้ังนี้การส่งออกมีการชะลอตัวใน
หลายภูมิภาค ได้แก่ ออสเตรเลีย ตะวันออกกลาง ยุโรป อเมริกากลาง และอเมริกาใต้  
 อ้างอิงข้อมูลจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คาดว่าจำนวนรถยนต์ที ่ผลิตในประเทศไทยสำหรับปี 2568 มีจำนวน 
1,500,000 คัน โดยแบ่งเป็นการผลิตเพื่อการส่งออกจำนวน 1,000,000 คัน และการผลิตเพื่อจำหน่ายในประเทศจำนวน 500,000 คัน 
อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เนื่องจากความไม่แน่นอนระดับโลกที่ยังคงดำเนินอยู่  อาทิ ความตึงเครียดทาง 
ภูมิรัฐศาสตร์ การปรับเปลี่ยนอัตราภาษีศุลกากรที่อาจเกิดขึ้น และความผันผวนของอุปสงค์ในตลาดโลก 
 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยเผชิญกับความท้าทายอย่างมากในปี 2567 ดังจะเห็นได้จากยอดการผลิตรถยนต์ที่ลดลงร้อยละ 20.0 
ซึ่งถือเป็นหนึ่งในการหดตัวที่รุนแรงที่สุดในช่วงหลายปีที่ผ่านมา นอกเหนือจากช่วงการระบาดของโควิด -19 แนวโน้มการชะลอตัวดังกล่าว
ยังคงต่อเนื่องในไตรมาสที่ 1/2568 โดยยอดการผลิตลดลงร้อยละ 14.9 ทั้งนี้ การฟื้นตัวคาดว่าจะเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจัย
กดดันจากหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง เงื่อนไขการปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวดขึ้น การเปลี่ยนผ่านสู่ยานยนต์ไฟฟ้า ความไม่แน่นอนของอุ ปสงค์
โลก และความล่าช้าในการกระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศ แม้ความต้องการยานยนต์ใหม่ยังคงมีอยู่ แต่ข้อกำหนดด้านสินเชื่อที่เข้มงวดขึ้นและ
อัตราการปฏิเสธสินเชื่อที่สูง ไดส้่งผลต่อกิจกรรมการซ้ือขายชะลอตัวลง 
 ท่ามกลางสภาวะตลาดที่ท้าทาย บริษัทฯ ของเรายังคงมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และความสามารถในการปรับตัวต่อความ
ผันผวนของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ยังคงสร้างความแข็งแกร่งของสถานะทางการเงินอย่างต่อเนื่อง โดยลดระดับหนี้สิน
และการบริหารจัดการทางการเงินอย่างรอบคอบ ส่งผลให้บริษัทฯ มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง โดยมีสภาพคล่องอยู่ในระดับสูง และมีสัดส่วน
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีต่ำเพียง 0.5 เท่า แม้ว่ายอดขายในไตรมาสท่ี 1/2568 จะลดลงร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
แต่บริษัทฯ ยังคงสามารถเพิ่มความสามารถในการทำกำไร โดยอัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 4.2 ในไตรมาสท่ี 1/2567 เป็นร้อยละ 4.5 
ในไตรมาสท่ี 1/2568 สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการควบคุมต้นทุนท่ีมีประสิทธิผล 
 ทิศทางในอนาคต บริษัทฯ มุ่งเน้นการขับเคลื่อนการเติบโตผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนต์และ
เทคโนโลยีชั้นนำ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาชิ้นส่วนสำหรับยานยนต์ไฟฟ้า ระบบอัตโนมัติ และเพิ่มประสิทธิภาพในการลดต้นทุน 
ควบคู่ไปกับการเติบโตตามกลไกของธุรกิจ ทั้งนี้ บทบาทของประเทศไทยภายใต้กลยุทธ์ China Plus One มีส่วนสำคัญในการเสริมสร้าง
ศักยภาพของบริษัทฯ ในการพัฒนาและกระจายโซ่อุปทาน เพิ่มขีดความสามารถในการส่งออก และขับเคลื่อนนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
แม้ว่าจะมีการคาดการณ์ถึงสภาวะการชะลอตัวเล็กน้อยจากปี 2567 บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นในศักยภาพในการคว้าโอกาสใหม่ ๆ ที่กำลังจะ
เกิดขึ้น และมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าท่ียั่งยืนในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น  
 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 
 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 
     (นายเย็บ ซู ชวน) 
                   ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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