
 

 

 

13 สงิหาคม 2568 

ที ่  HANN IR 001/2568 

เรื่อง  ค าอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

เรยีน กรรมการผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทั โรงพยาบาลมุกดาหารอนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ขอชี้แจงค าอธบิายและการวเิคราะห์
ผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ข้อมูลสรปุผลการด าเนินงาน 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 2567 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

%YoY 
ล้านบาท ร้อยละ2/ 

ล้าน
บาท 

ร้อยละ2/ 

รายได้จากการกิจการโรงพยาบาล1/ 528  99  493  99  (35) (7) 
รายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 417  78  362  73  (55) (13) 
รายไดจ้ากโครงการสวสัดกิารภาครฐั 111  21  131  26  20  18  

รายไดอ้ื่น 4  1  4  1  0  (2) 
รวมรายได ้ 532  100  496  100  (35) (7) 
ตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล 370  70  342  69  (28) (7) 
ค่าใชจ้่ายในการใหบ้รกิารและตน้ทุนในการ 
จดัจ าหน่าย 23  4  22  4  0  (2) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 91  17  101  20  10  10  
(ก าไร)ขาดทุนอื่น 1  0  0  0  (1) (85) 
รวมค่าใช้จ่าย 485  91  466  94  (19) (4) 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 46  9  31  6  (16) (34) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (7) (1) (4) (1) 3  (45) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 39  7  27  5  (13) (32) 
ภาษเีงนิได ้ (12) (2) (6) (1) 6  (51) 
ก าไรส าหรบัปี 28  5  21  4  (7) (24) 
หมายเหตุ: 1/ ขอ้มูลแตกต่างจากงบการเงนิของผูต้รวจสอบบญัช ีเนื่องจากปี 2566 มกีารยา้ยรายการรายได้ส่วนต่างจากการเบกิโครงการรฐับาล 

มารวมในรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 



 

 

     2/ รอ้ยละของรายไดร้วม 
 
 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล  

รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลสามารถจ าแนกตามประเภทลูกคา้ คอื 1) กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป ประกอบดว้ย กลุ่มลูกคา้เงนิสด 
กลุ่มลูกค้าบรษิัทประกนั และกลุ่มลูกค้าคู่สญัญา 2) กลุ่มลูกค้าโครงการสวสัดกิารภาครฐั ประกอบด้วย โครงการสปสช. 
โครงการกรมบญัชกีลาง โครงการประกนัสงัคม โครงการองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ และโครงการเบกิฉุกเฉิน  UCEP 
โดยในปี 2566 - 2567 รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล มรีายละเอยีดดงันี้ 

โครงสร้างรายได ้
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 
ล้านบาท ร้อยละ1/ ล้านบาท ร้อยละ1/ 

รายได้จากกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป     
กลุ่มลูกคา้เงนิสด 301 57 238 48 
กลุ่มลูกคา้บรษิทัประกนั 112 21 121 25 
กลุ่มลูกคา้คู่สญัญาบรษิทัเอกชน 4 1 2 0 
รวมรายไดจ้ากกลุม่ลูกค้าทัว่ไป 417 79 362 73 
รายได้จากโครงการสวสัดิการภาครฐั         
โครงการสปสช. 67 13 85 17 
โครงการกรมบญัชกีลาง 27 5 32 6 
โครงการประกนัสงัคม 8 2 8 2 
โครงการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 7 1 5 1 
โครงการเบกิฉุกเฉิน (UCEP) 1 0 0 0 
รวมรายได้จากโครงการสวสัดิการภาครฐั 111 21 131 27 
รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล2/ 528 100 493 100 
หมายเหต:ุ 1/ รอ้ยละของรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 
               2/ ขอ้มูลแตกต่างจากงบการเงนิของผูต้รวจสอบบญัช ีเนื่องจากปี 2566 มกีารยา้ยรายการรายได้ส่วนต่างจากการเบกิโครงการรฐับาล  

มารวมในรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 
 

1. รายได้จากกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
1.1. รายได้กลุ่มลูกค้าเงินสด ส าหรบัปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้เงนิสดลดลง 63 ลา้นบาท หรอืคดิ

เป็นร้อยละ 21 เมื่อเทยีบกบัปี 2566 สาเหตุหลกัมาจากการหยุดใหบ้รกิารคลนิิกกมัพูชา ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 ท าให้รายได้กลุ่มลูกคา้เงนิสดลดลง 29 ล้านบาท โดยจ านวนคนไขก้ลุ่มลูกค้าเงนิสดของไทยและกมัพูชา
ลดลง 1,057 คน และ 6,390 คน ตามล าดบั ซึ่งสอดคล้องกบัรายไดก้ลุ่มลูกคา้เงนิสดของไทยและกมัพูชาทีล่ดลง 34 
ลา้นบาท และ 20 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 



 

 

 

1.2. รายได้กลุ่มลูกค้าบริษัทประกนั ส าหรบัปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มลูกค้าบริษัทประกนัเพิม่ขึ้น 
10 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9 เมื่อเทยีบกบัปี 2566 สาเหตุหลกัมาจากรายไดข้องคนไขล้าวและคนไขไ้ทยเพิม่ขึน้ 
8 ล้านบาท และ 7 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 44 และรอ้ยละ 8 เมื่อเทยีบกบัปี 2566 ตามล าดบั 

1.3. รายได้กลุ่มลูกค้าคู่สัญญาบริษัทเอกชน ส าหรับปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญา
บรษิทัเอกชนลดลง 2 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 48 เมื่อเทยีบกบัปี 2566 สาเหตุหลกัมาจากการหยุดใหบ้รกิาร
คลนิิกกมัพชูา ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ท าใหร้ายไดก้ลุ่มลูกคา้คู่สญัญาบรษิทัเอกชนลดลง 1 ลา้นบาท ประกอบกบั 
รายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้คู่สญัญาบรษิทัเอกชนของ HANN ยงัคงลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึง่ลดลงเท่ากบั 1 ลา้นบาท 

2. รายได้จากโครงการสวสัดิการภาครฐั 
2.1. รายได้โครงการสปสช. ส าหรบัปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯมรีายไดจ้ากโครงการสปสช.เท่ากบั 85 ล้านบาท เพิม่ขึน้

เท่ากับ 18 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27 เมื่อเทียบกบัปี 2566 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ผู้ป่วยสทิธิ
ผูป่้วยในดว้ยโรคทีม่คี่าใชจ้่ายสูง (IPD) เท่ากบั 13 ล้านบาท จากการทีฝ่่ายการตลาดยงัคงออกหน่วยคดักรองโรค
ช่องท้องและตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ด้วยเครื่องอลัตราซาวด์อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ กลุ่มบริษัทฯ เขา้ร่วม
โครงการใหบ้รกิารตรวจคดักรองมะเรง็ปากมดลูกดว้ยวธิ ีHPV DNA Test ในช่วงไตรมาสที ่2/2567 โดยรายได้
จากบรกิารดงักล่าวขึน้อยู่กบัความถี่ในการออกหน่วยคดักรองและตรวจสุขภาพเคลื่อนทีเ่พื่อแสวงหากลุ่มลูกค้า 
ส่งผลใหร้ายไดส้ทิธบิตัรประกนัสุขภาพถ้วนหน้า (OPD) เพิม่ขึน้เท่ากบั 5 ล้านบาท รวมถงึ การเปิดให้บรกิารผ่าตดั
เปิดเส้นฟอกไต AVF และ AVG ของ HANN ในช่วงไตรมาสที ่4/2566 ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จาก
บรกิารดงักล่าวเพิม่ขึน้ 2 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2566 

2.2. รายได้โครงการกรมบญัชีกลาง ส าหรบัปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากโครงการกรมบญัชกีลางเท่ากบั 32 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 18 เมื่อเทยีบกบัปี 2566 สาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากผูป่้วยรบั
บรกิารฟอกไตเพิม่ขึน้ 4 ล้านบาท จากการเตบิโตอย่างต่อเนื่องของจ านวนรอบของผู้ป่วยทีเ่ขา้รบับรกิารฟอกไต 
โดยจ านวนผูเ้ขา้รบับรกิารไม่ไดอ้ยู่ภายใตอ้ านาจการควบคุมของกลุ่มบรษิทัฯ จะขึน้อยู่กบัการจดัสรรสทิธผิูเ้ขา้รบั
บรกิารจากโรงพยาบาลรฐั 

2.3. รายได้โครงการประกนัสงัคม ส าหรบัปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากรายได้จากโครงการประกันสงัคม
เท่ากบั 8 ล้านบาท ลดลงเพยีงเลก็น้อยเท่ากบั 0 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0 เมื่อเทยีบกบัปี 2566 ในขณะที่
จ านวนรอบผู้ใช้บรกิารเพิม่ขึ้น 303 รอบ เนื่องจากค่ายาที่เบิกจากโครงการประกันสงัคมโดยรวมลดลงจากปี 
2566 

2.4. รายได้โครงการองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ส าหรบัปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากกลุ่มลูกค้าที่ใช้สทิธิ
โครงการองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เท่ากบั 5 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 30 เมื่อเทยีบ
กับปี 2566 จากการเปลี่ยนแปลงจ านวนผู้ป่วยระหว่างสิทธโิครงการอื่น โดยจ านวนผู้เข้ารบับริการไม่ได้อยู่
ภายใตอ้ านาจการควบคุมของกลุ่มบรษิทัฯ จะขึน้อยู่กบัการจดัสรรสทิธผิูเ้ขา้รบับรกิารจากโรงพยาบาลรฐั 
 
 
 
 



 

 

 
2.5. รายได้โครงการเบิกฉุกเฉิน UCEP ส าหรบัปี 2566 - 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากโครงการเบิกฉุกเฉิน 

(UCEP) เท่ากับ 1 ล้านบาท และ 0 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 0 และร้อยละ 0 ของรายได้จาก
กจิการโรงพยาบาล 

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาลและอตัราก าไรขัน้ต้น   

 ส าหรบัปี 2567 ต้นทุนกจิการโรงพยาบาลลดลง 28 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7 เมื่อเทยีบกบัปี 2566 สาเหตุ
หลกัมาจากการลดลงของค่าธรรมเนียมแพทยจ์ านวน 14 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 16 ลา้นบาท จากการทีก่ลุ่มบรษิทัฯมี
การปรบัเปลี่ยนอตัราการจ่ายค่าธรรมเนียมแพทย์ ประกอบกบั ค่าตอบแทนบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาลลดลง 9 
ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8 จากการหยุดใหบ้รกิารของ YASO-C ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และค่าเสื่อมราคาลดลง 4 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10 เน่ืองจากการยกเลกิสญัญาจากสนิทรพัย์สทิธกิารใชข้อง YASO-C โดยปี 2567 กลุ่มบรษิทั
ฯ มกี าไรขัน้ต้นเท่ากบั 150 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นรอ้ยละ 30 ซึ่งมกี าไรขัน้ต้นลดลงจากปี 2566 เท่ากบั 8 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการหยุดด าเนินกิจการของ YASO-C ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ส่งผลให้รายได้กิจการ
โรงพยาบาลปรบัตวัลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 

 ส าหรบัปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ ม ีค่าใชจ้่ายในการให้บรกิารและต้นทุนในการจดัจ าหน่ายลดลงเพยีงเลก็น้อย
เท่ากบั 0 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 2 เมื่อเทยีบกบัปี 2566 สาเหตุหลกัมาจากกลุ่มบรษิทัฯมคี่าใชจ้่ายทางการตลาด
ลดลง 2 ล้านบาท เน่ืองจากกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ไดต้่อสญัญาว่าจา้งทีป่รกึษาดา้นพฒันาธุรกจิ ในขณะทีเ่งนิเดอืนและค่าจา้งฝ่าย
ขายเพิม่ขึน้ 1 ล้านบาท จากการเพิม่จ านวนพนักงานฝ่ายการตลาด เพื่อขยายตลาดในจงัหวดัเสยีมเรยีบ ประเทศกมัพชูา 
รวมถงึพืน้ทีบ่รเิวณภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ส าหรบัปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายในการบรหิารเพิม่ขึ้น 10 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 10 เมื่อเทยีบกบัปี 
2566 ส่วนใหญ่เกิดจากการปรบัค่าแรงขัน้ต ่าของพนักงาน และการปรบัเงินเดือนของผู้บริหาร ประกอบกับ ค่าบริหารงาน
คุณภาพโรงพยาบาลเพิม่ขึน้ 15 ลา้นบาท จากการแต่งตัง้คณะกรรมการคุณภาพบรกิารโรงพยาบาล เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ส าหรบัการขอรบัรองมาตรฐานโรงพยาบาลและบรกิารสุขภาพ (HA) เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย จงึมกีารจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่แพทย์ผู้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการแต่ละชุด ซึ่งปรบัเปลี่ยนอตัราการจ่ายค่าตอบแทนแพทย์ และจดัประเภท
รายการจากตน้ทุนบรกิารโรงพยาบาลเป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิาร ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานเพิม่ขึน้ 19 ล้านบาท 
ในขณะทีค่่าใชจ้่ายอื่น ๆ ลดลง 6 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการปิดคลนิิกเสยีมเรยีบ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ส่งผลให้
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ลดลง 10 ล้านบาท โดยในปี 2566 YASO-C มีค่าเผื่อด้อยค่าที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และค่าเผื่อด้อยค่า
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเท่ากบั 7 ลา้นบาท และ 2 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 



 

 

 

ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 

 ปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธลิดลงเท่ากบั 7 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24  เมื่อเทยีบกบัปี 2566 และอตัรา
ก าไรสุทธลิดลงจากร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 4 สาเหตุหลกัมาจากรายได้กิจการโรงพยาบาลปรบัตวัลดลง 35 ล้านบาท เนื่องจาก 
YASO-C ปิดการด าเนินกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบกับ ค่าใช้จ่ายบริหารปรบัตัวเพิ่มขึ้น 10 ล้านบาท 
ในขณะที ่ตน้ทุนกจิการโรงพยาบาลปรบัตวัลดลง 28 ลา้นบาท และกลุ่มบรษิทัฯ มขีาดทุนอื่นลดลง 1 ลา้นบาท 

การวิเคราะห์งบฐานะการเงิน 

งบฐานะการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  การเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

2566 2567 ล้านบาท %YoY 
สนิทรพัย ์ 345 333 (12) (4) 
หนี้สนิ 168 144 (25) (15) 
ส่วนของเจา้ของ 177 189 13 7 

สินทรพัย ์

กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย ์ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 - 2567 เท่ากบั 345 ล้านบาท และ 333 ล้านบาท ตามล าดบั 
ซึ่งประกอบดว้ยสนิทรพัย์หมุนเวยีนคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24 - 26 ของสนิทรพัย์รวม โดยมส่ีวนประกอบหลกั ไดแ้ก่ เงนิสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และสินค้าคงเหลือ และมีสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 73 - 76  ของ
สนิทรพัยร์วม โดยมส่ีวนประกอบหลกัไดแ้ก่ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

โดยการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัจะมากจากเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง 23 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
60 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2566 เน่ืองจากก าไรก่อนภาษลีดลง ประกอบกบั กลุ่มบรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลเท่ากบั 9 ลา้นบาท 
และ ลูกหนี้การคา้ก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ เพิม่ขึน้เท่ากบั 17 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
58 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2566 ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การคา้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ โดยมสีาเหตุหลกัจากกลุ่มบรษิทัฯ มลูีกหนี้
กลุ่มราชการและลูกหนี้หน่วยงานภาครฐับาลรวมกนัเป็นส่วนใหญ่ และเนื่องจากการเปลี่ยนถ่ายปีงบประมาณ 2568 ท าให้
หน่วยงานรฐับาลชะลอการช าระค่าบรกิาร อย่างไรกต็ามกลุ่มบรษิทัฯ ไม่เคยมรีายการหนี้สญูจากลูกหนี้กลุ่มดงักล่าว 

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 

โครงสร้างเงนิทุนของกลุ่มบรษิัทฯ ประกอบด้วยหนี้สินรวมเท่ากับ 168 ล้านบาท และ 144 ล้านบาท ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2566 - 2567 ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 49 และร้อยละ 43 ของหนี้สนิและส่วนของเจ้าของรวม 
ตามล าดบั และส่วนของเจา้ของรวมเท่ากบั 177 ล้านบาท และ 189 ล้านบาท หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 51 และรอ้ยละ 57 ของ
หนี้สนิและส่วนของเจา้ของรวม ตามล าดบั 

 



 

 

 

โดยการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัจะมากจากการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิลดลง 16 ล้านบาท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 19 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัสิน้ปี  2566 เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดรบัจากการด าเนินงานเท่ากบั 45 
ลา้นบาท จงึน าไปจ่ายช าระหนี้เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิทัง้หมด 3 วงเงนิ อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิเบกิเกนิบญัชี
เพิ่มขึ้น 8 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์การกู้ยมืเพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวยีนในการด า เนินกิจการ สาเหตุหลกัมาจากกลุ่ม  
บรษิทัฯ มลูีกหนี้การคา้คา้งช าระส าหรบัลูกหนี้การคา้ราชการและลูกหนี้การคา้หน่วยงานรฐับาลเพิม่ขึน้ จากการชะลอการ
ช าระค่าบรกิารของหน่วยงานภาครฐั ท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯ จงึมกีารเบกิเงนิเบกิเกนิบญัชมีาใชใ้นการหมุนเวยีนกจิการ  

 


