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11 พฤศจิกายน 2568 
 

เรือ่ง ชีแ้จงผลการด าเนินงานไตรมาส 3 ปี 2568 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ค ำชีแ้จงจำกฝ่ำยบริหำรเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธใ์นไตรมำสที่ 3  

กลยุทธข์องบริษัทและกำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษัท 

ภายใตก้ลยทุธข์องบริษัท ที่มุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและการปรบัโครงสรา้งกลุม่บริษัทให้
เหมาะสมบรษัิทอยูร่ะหว่างการด าเนินการควบรวมบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เคมโทรนิคส ์เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั 
(“CT”) ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่ 94.75% ของทุนช าระแลว้ และ บริษัท เคมโทรนิค โปรดกัส ์จ ากดั (“CTP”) ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู ่
94.96% ของทนุช าระแลว้ 

วตัถปุระสงคข์องการปรบัโครงสรา้งครัง้นี ้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการ โดยเฉพาะในสว่นของ การ
ขยายก าลงัการผลิตของบริษัท เคมโทรนิค โปรดกัส ์จ ากัด ตลอดจนเพื่อ เพิ่มประสิทธิผลในการบริหารจดัการดา้นงาน
ธุรการของกลุม่บรษัิท โดยคาดวา่การควบรวมจะแลว้เสรจ็ภายใน ไตรมาสที่ 1 ของปี 2569 (Q1/2569) 

ทั้งนี ้ การควบรวมดังกล่าวถือเป็นการปรับโครงสรา้งภายในกลุ่มภายใต้การควบคุมเดียวกัน ( Internal 
Restructuring under Common Control) ซึง่ไมม่ีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานหรอืฐานะทางการเงินของ
บริษัท นอกจากนี ้การท ารายการดงักล่าว ไม่เขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั (Connected Transaction) และ ไม่เขา้
ขา่ยเป็นรายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษัิทจดทะเบียน ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด 

บริษัทขอเรยีนใหท้ราบเพิ่มเติมว่า บรษัิท เคมโทรนิคส ์เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั มิไดม้ีการด าเนินกิจการ
มาเป็นระยะเวลากว่า 4 ปีแลว้ การด าเนินการควบรวมในครัง้นีจ้ึงสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ของบริษัทในการปรบัโครงสรา้ง
ธุรกิจโดยการจ าหน่ายหรือยกเลิกกิจการที่ไม่สรา้งผลก าไรหรือไม่มีการด าเนินงานเพื่อใหบ้ริษัทสามารถมุ่งเนน้ไปที่ธุรกิจ
หลกัที่สรา้งมลูคา่และความยั่งยืนในระยะยาว 

ควำมคืบหน้ำแผนกำรก่อสร้ำงโรงงำนแห่งใหม่ 

บริษัทขอเรียนใหท้ราบว่า แผนการก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่ไดถู้กเลื่อนออกไปเป็นการชั่วคราว ทัง้นี ้เพื่ อให้
สอดคลอ้งกบัระดบัก าลงัการผลติในปัจจบุนัซึง่ยงัต ่ากวา่ 70% และเพื่อใหบ้รษัิทสามารถบรหิารจดัการทรพัยากรที่มีอยูใ่ห้
เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ ควบคูก่บัการรกัษาความมั่นคงทางการเงินและการควบคมุตน้ทนุอยา่งเหมาะสม 

เพื่อเตรียมการแทนการลงทุนในโรงงานแห่งใหม่ บริษัทยังคงมุ่งเนน้การปรบัปรุงและพัฒนาเครื่องจักรและ
อปุกรณเ์ทคโนโลยีขัน้สงูภายในโรงงานที่มีอยู่ในกรุงเทพฯ และพระนครศรีอยธุยา เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการผลิตให้
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ทนัสมยัมากยิ่งขึน้ แนวทางดงักลา่วถือเป็นการด าเนินงานที่เหมาะสมกบัสภาวะตลาดในปัจจุบนั และยงัเป็นการเตรยีม
ความพรอ้มรองรบัแนวโนม้การเติบโตของผลติภณัฑเ์ทคโนโลยีขัน้สงูตามความตอ้งการของลกูคา้ในอนาคต 

ทัง้นี ้บริษัทจะให้ความส าคัญกับการลงทุนส าหรบัเครื่องจักรที่จ  าเป็นและสามารถเสริมสรา้งศักยภาพทาง
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความคลอ่งตวัในการปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลงของตลาดและเทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ การ
ก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่เพื่อขยายก าลงัการผลิตจะด าเนินการต่อเมื่อมีแนวโนม้ความตอ้งการของตลาดที่ชัดเจนและ
แข็งแกรง่มากยิ่งขึน้ โดยบรษัิทจะรายงานความคืบหนา้ใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทราบในโอกาสตอ่ไป 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสที่ 3 ปี 2568 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) ขอเรียนชีแ้จงผลการด าเนินงานไตรมาส 3 ปี 2568 ของบริษัท และ
บริษัทย่อย (กลุม่บรษัิท) ตามงบการเงินรวมส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2568 ที่ผ่านการสอบทานแลว้ 
ปรากฏว่ากลุม่บริษัทมีรายไดร้วมจ านวน 3,519.9 ลา้นบาท และมีก าไรสทุธิ 297.4 ลา้นบาท เทียบกับ  ไตรมาส 3 ในปี 
2567 ที่มีรายไดร้วมจ านวน 3,852.1 ลา้นบาท และมีก าไรสทุธิ 216.3 ลา้นบาท ซึ่งผลการด าเนินงานส าหรบัไตรมาส 3 
ของปี 2568 และปี 2567 ไดแ้สดงไวใ้นตาราง สรุปไดด้งันี ้ 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 
ไตรมาส3/68 ไตรมาส2/68    %เปลี่ยนแปลง ไตรมาส3/67 % เปลี่ยนแปลง 

 [หน่วย: ลา้นบาท ] 

  

  ไตรมาสก่อน 
   [3/68 และ 2/68] 

 

ชว่งเดียวกบัปีก่อน 
[3/68 และ 3/67] 

                 อตัราแลกเปลี่ยน THB/USD 32.1587 33.0165 
 

34.6118 
 

           อตัราแลกเปลี่ยน THB/EUR 37.3613 37.1186 
 

37.8910 
       รายไดร้วม 

รายไดจ้ากการขาย 
3,519.9 
3,443.9 

3,343.1 
3,285.4 

+5.29 
+4.82 

3,852.1 
3,802.3 

-8.62 
-9.43 

[รายไดจ้ากการขาย, USD    $107.1 $99.5 +7.62 $109.9 -2.52] 
ตน้ทนุขาย 2,708.2 2,690.6  3,032.8 

 อตัราก าไรขัน้ตน้, (รอ้ยละ) 21.4% 18.1%  20.2% 
 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 473.6 435.3 +8.81 588.1 -19.47 

ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน* 291.8 179.3 +62.71 385.7 -24.34 
ก าไรสทุธิ 297.4 182.1 +63.28 216.3 +37.48 
อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 8.6% 5.5% 

 
5.7% 

       [ หมายเหต ุ* ไมร่วมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศและรายการพิเศษ] 

รำยได้รวม 

ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 บริษัทมีรายไดร้วมจากการด าเนินงานจ านวน 3,519.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 5.3 
จากไตรมาสก่อนหนา้ (Q-o-Q) แต่ลดลง รอ้ยละ 8.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (Y-o-Y) โดยรายไดด้ังกล่าว
ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายสนิคา้ จ านวน 3,443.9 ลา้นบาท และ รายไดอ้ื่น จ านวน 76.0 ลา้นบาท 

รายไดอ้ื่นในไตรมาสที่ 3/68 เพิ่มขึน้จาก 57.7 ลา้นบาท ในไตรมาสที่ 2/68 และ 49.8 ลา้นบาท ในไตรมาสที่ 
3/67 การเพิ่มขึน้ของรายไดอ้ื่นเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน มีสาเหตหุลกัจากการจ าหน่ายซากวสัดสุิน้เปลืองจาก
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กระบวนการผลิตเพิ่มขึน้จ านวน 5.7 ลา้นบาท, ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ านวน 7.5 ลา้นบาท, และ ก าไรจากการ
จ าหนา่ยสนิทรพัยถ์าวรเพิ่มขึน้จ านวน 8.8 ลา้นบาท 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 
ในไตรมาส 3/68 บรษัิทมีรายไดจ้ากการขายสนิคา้รวมของกลุม่บรษัิท จ านวน 3,443.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4.82% 

จากไตรมาสก่อนหนา้ (Q-o-Q) แต่ลดลง 9.43% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (Y-o-Y) เมื่อพิจารณาในรูปเงินบาท หาก
พิจารณารายไดใ้นรูปสกลุเงินดอลลารส์หรฐั (USD) จะพบวา่รายไดเ้พิ่มขึน้ 7.62% Q-o-Q และลดลงเพียง 2.52%   Y-o-Y 
โดยปัจจยัส าคญัที่ท าใหร้ายไดเ้มือ่แปลงเป็นเงินบาทลดลงมากกวา่ คือ การแข็งคา่ของเงินบาทเมื่อเทียบกบัดอลลารส์หรฐั 
ในช่วงไตรมาสที่ผา่นมาผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นดงักลา่วท าให้ รายไดล้ดลงประมาณ 53.2 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั
ไตรมาส 2/68, และลดลงประมาณ 169.1 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัไตรมาส 3/67 

อตัราแลกเปลีย่นที่แข็งคา่ขึน้ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลกระทบตอ่รายไดท้ี่ลดลงในรูปเงินบาท โดยเฉพาะเมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที่ผา่นมา (ตารางที่ 1) 

ในไตรมาส 3/68 ปริมาณการจดัสง่แผน่วงจรพิมพ ์(PCB) เพื่อจ าหนา่ยของกลุม่บรษัิทเพิ่มขึน้ 3.01% เมื่อเทียบ
กับไตรมาสก่อนหน้า (Q-o-Q) แต่ลดลง 3.26% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (Y-o-Y) ส าหรับการจัดส่ง
แผน่วงจรพิมพช์นิดพิเศษ (HDI PCB) เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัที ่10.9% จากไตรมาส 2/68 หลงัจากที่ชะลอตวัในไตรมาส
ก่อนหนา้เนื่องจากอยู่ระหว่างการติดตัง้และทดสอบเครื่องจักรใหม่ แต่ยงัคงลดลง 9.53% เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/67 
(ตารางที่ 5) 

การปรบัตวัดีขึน้ของปริมาณการจดัสง่ HDI PCB สะทอ้นถึงการฟ้ืนตวัของประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
และแรงสนบัสนนุจากค าสั่งซือ้ของลกูคา้รายส าคญั โดย ณ สิน้เดือนกนัยายน 2568 บรษัิทมีค าสั่งซือ้คงคา้ง (Backlog) 
ประมาณ 6.5 ลา้นเหรยีญสหรฐั ซึง่สว่นใหญ่เป็นค าสั่งซือ้ส  าหรบั HDI PCB แสดงถึงแนวโนม้การเติบโตอยา่งต่อเนื่องของ
ผลติภณัฑก์ลุม่เทคโนโลยีขัน้สงูนี ้

เมื่อพิจารณาในรูปของรายไดส้กุลเงินดอลลารส์หรฐั ยอดขาย HDI PCB เพิ่มขึน้ 20.3% จากไตรมาสก่อนหนา้ 
โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งผลิตภัณฑ ์(Product Mix) ไปสู่แผ่นวงจรพิมพแ์บบหลายชัน้ (Multi-
Layer PCB) ซึง่มีความซบัซอ้นและราคาสงูกวา่เดิม แนวโนม้ดงักลา่วสอดคลอ้งกบัทิศทางของอตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์
ทั่วโลกที่มุ่งสูผ่ลิตภณัฑเ์ทคโนโลยีขัน้สงูมากขึน้ บริษัทเล็งเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงนีเ้ป็นทัง้โอกาสและความทา้ทายและ
ยงัคงมุง่เนน้การพฒันาเทคโนโลยีและกระบวนการผลติ เพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาดในอนาคตอยา่งตอ่เนื่อง 

ในดา้นภูมิภาคการขาย ยอดขายในภูมิภาคอเมริกา (Americas) ยงัคงเติบโตแข็งแกร่ง โดยมียอดขายเพิ่มขึน้ 
15.5% เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ในรูปของสกลุเงินดอลลารส์หรฐั (ตารางที่ 4) 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังคงเดินหนา้ขยายโอกาสทางธุรกิจโดยมุ่งหาลูกคา้และตลาดใหม่ๆ โดยเฉพาะในกลุ่ม
อตุสาหกรรมที่ไม่ใช่ยานยนต ์(Non-Automotive) ควบคู่กบัการขยายฐานธุรกิจในกลุม่ยานยนตไ์ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
ยานยนต ์(Automotive Electronics) เพื่อสนบัสนนุการเติบโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว 

ต้นทุนขำยและก ำไรขั้นต้น 

ในไตรมาส 3/68 บรษัิทมีอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่ 21.4% ปรบัตวัเพิ่มขึน้จาก 18.1% ในไตรมาส 2/68 และ 20.2% 
ในไตรมาส 3/67 การปรับตัวดีขึน้ของอัตราก าไรขั้นต้นดังกล่าว เป็นผลจากโครงการลดต้นทุน (Cost Reduction 
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Initiatives) ที่บริษัทด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสามารถสรา้งผลประหยดัเพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนโดยเฉพาะในดา้น 
ตน้ทนุแรงงาน และคา่ใชจ้่ายดา้นพลงังานไฟฟา้ ซึง่เป็นผลจากการติดตัง้เครือ่งจกัรใหมใ่นสายการผลติ 

การปรบัปรุงประสิทธิภาพดงักล่าวเกิดจากการเพิ่มระบบอตัโนมัติ (Automation) เขา้มาทดแทนขัน้ตอนที่ใช้
แรงงานฝีมือท าใหส้ามารถลดตน้ทุนไดอ้ย่างมีนัยส าคัญและยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะในส่วนของ 
แผน่วงจรพิมพช์นิดพิเศษ (HDI PCB) ซึง่มีความซบัซอ้นและตอ้งการเทคโนโลยีการผลติขัน้สงูมากกวา่ที่ผา่นมา 

อีกปัจจัยส าคญัที่ช่วยสนบัสนุนอตัราก าไรขัน้ตน้ คือ การบริหารตน้ทุนสารเคมีอย่างมีประสิทธิภาพ จากการ
ปรบัเปลี่ยนผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหม่และการเจรจาต่อรองราคาที่เหมาะสม ซึ่งสง่ผลเชิงบวกต่อโครงสรา้งตน้ทนุการผลิตใน
ไตรมาสนี ้และคาดวา่จะสรา้งผลประหยดัเพิ่มขึน้ต่อเนื่องในไตรมาสถดัไปเมื่อการทดสอบและการใชง้านจริงของสารเคมี
ใหมด่ าเนินไปอยา่งเต็มรูปแบบ 

อย่างไรก็ตาม ตน้ทนุวตัถดุิบโดยรวมเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะ ราคาทองแดง (Copper) ซึ่งสง่ผลใหต้น้ทนุขายเพิ่มขึน้
ประมาณ 0.55% เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (Q-o-Q) และ 0.42% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (Y-o-Y) 
(ตารางที่ 2) 

ส  าหรบัอัตราการใชก้ าลงัการผลิต (Production Utilization) อยู่ที่ 67% เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจาก 66% ในไตรมาส 
2/68 แต่ยงัต ่ากว่า 71% ในไตรมาส 3/67 เนื่องจากภาวะตลาดที่ยงัชะลอตวัและการติดตัง้เครื่องจกัรใหม่ที่ยงัอยู่ในช่วง
เริ่มตน้ สง่ผลใหบ้ริษัทยงัคงมีภาระตน้ทนุคงที่ เช่น ค่าเสื่อมราคา ค่าบ ารุงรกัษาโรงงาน และค่าแรงประจ า ท่ีไม่สามารถ
ลดลงตามสดัสว่นการผลติได ้

โดยรวมแลว้ ความมุ่งมั่นของบริษัทในการด าเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพและควบคมุตน้ทุนการผลิตอย่าง
ตอ่เนื่อง สง่ผลใหบ้รษัิทสามารถบรรลอุตัราก าไรขัน้ตน้ที่ 21.4% ในไตรมาส 3/68 ซึ่งปรบัตวัดีขึน้จากไตรมาสก่อนหนา้ได้
อยา่งมีนยัส าคญั ทัง้นี ้การบรหิารตน้ทนุและการยกระดบัประสทิธิภาพการด าเนินงานยงัคงเป็นยทุธศาสตรห์ลกัของบรษัิท 
เพื่อสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและความยั่งยืนในระยะยาว ทา่มกลางภาวะเศรษฐกิจมหภาคที่ยงัคงมีความทา้ทาย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมาส 3/68 มีจ านวน 473.6 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 13.8 ของ
ยอดขาย เพิ่มขึน้จาก 435.3 ลา้นบาท ที่คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 13.2 ของยอดขาย ในไตรมาส 2/68 แตล่ดลงจาก 588.1 ลา้น
บาท  ทีค่ิดเป็นอตัรารอ้ยละ 15.5 ของยอดขายในช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยในไตรมาสที่ 3/68 มีจ านวนทั้งสิน้ 88.3 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 2.6 ของยอดขาย 
เพิ่มขึน้จาก 80.1 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.4 ของยอดขาย ในไตรมาสที่ 2/68 แตล่ดลงจาก 121.7 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.2 
ของยอดขาย ในไตรมาสที่ 3/67 

การลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อนมีสาเหตหุลกัมาจาก คา่ใชจ้่ายคา่ขนสง่ที่ลดลงจ านวน 12.2 ลา้นบาท ภายหลงัจาก
สถานการณก์ารขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรไ์ดก้ลบัสูภ่าวะปกติ โดยในไตรมาสที่ 3/67 บรษัิทมีค่าใชจ้่ายขนสง่สงูกว่าปกติ 
เนื่องจากจ าเป็นตอ้งเปลีย่นการขนสง่บางสว่นจากทางเรอืเป็นทางอากาศ 

นอกจากนี ้ในไตรมาส 3/68 ค่าใชจ้่ายพนกังานขายของบริษัทย่อยในสหราชอาณาจักรและเยอรมนี มีจ านวน 
23.8 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั ค่าใชจ้่ายค่าคอมมิชชั่นจ านวน 34.9 ลา้นบาท ท่ีบนัทึกไวใ้นไตรมาสที่ 3/67 ความแตกต่าง
ดงักลา่วเป็นผลจากการปรบัโครงสรา้งค่าใชจ้่ายภายหลงัการเขา้ซือ้กิจการของส านักงานขายใน สหราชอาณาจกัรและ
เยอรมนีใหเ้ป็นบรษัิทยอ่ย ซึง่ท าใหม้ีการเปลีย่นแปลงวิธีการบนัทกึคา่ใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้ง 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในไตรมาส 3/68 อยูท่ี่ 385.3 ลา้นบาท คิดเป็น 11.2% ของยอดขาย เพิ่มขึน้จาก 355.2 
ลา้นบาท (10.8% ของยอดขาย) ในไตรมาส 2/68 แตล่ดลงจาก 466.4 ลา้นบาท (12.3% ของยอดขาย) ในไตรมาส 3/67 

การลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน มีสาเหตหุลกัมาจากในไตรมาส 3/67 มีการบนัทกึ ผลขาดทนุจาก
อตัราแลกเปลี่ยน (FX Loss) จ านวน 169.9 ลา้นบาท หากไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนนี ้ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารในไตรมาส 3/68 จะเพิ่มขึน้ 88.8 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายบริหารที่เพิ่มขึน้ของบริษัทย่อยแห่ง
ใหม่ใน สหราชอาณาจักร เยอรมนี และบริษัทเซอรกิ์ต โฮลดิง้ ในประเทศไทยรวม 28.4 ลา้นบาท และการเพิ่มขึน้ของ
ค่าใชจ้่ายการตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจากความสมัพนัธ์กับลกูคา้ (Customer Relationship) ภายใตก้ารจัดท า
บญัชีตามราคาซือ้กิจการ (PPA) จ านวน 18.6 ลา้นบาท  

นอกจากนี ้คา่ใชจ้่ายในการบรหิารยงัเพิ่มขึน้จากการตัง้ คา่เผ่ือดอ้ยคา่ทรพัยส์นิ (Asset Impairment Provision) 
จ านวน 13.7 ลา้นบาท อนัเนื่องมาจากการเปลี่ยนเครื่องจกัรเก่าเป็นเครื่องจกัรประสิทธิภาพสงูรุน่ใหม่ รวมถึ งการตัง้ค่า
เผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ (Bad Debt Reserve) และค่าที่ปรึกษากฎหมายเพิ่มขึน้จ านวน 16.9 ลา้นบาท จากการพิจารณา
สถานะทางการเงินของลกูคา้บางราย 

ในทางกลบักนั ค่าใชจ้่ายในการบริหารในไตรมาส 3/67 มีการบนัทึก การปรบัปรุงรายการค่าเผ่ือสินคา้คงเหลือ
จ านวนครัง้เดียว 9.8 ลา้นบาท จากกรณีการช าระบญัชีของบรษัิทยอ่ย KCEI 

ก ำไรสุทธิ 
 กลุม่บรษัิทมี ก าไรสทุธิรวมจ านวน 297.4 ลา้นบาท ในไตรมาสที่ 3/68 คิดเป็น 8.6% ของยอดขายรวม ซึง่ปรบัตวั
ดีขึน้อยา่งมีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบั 5.5% ในไตรมาส 2/68 และ 5.7% ในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  

ผลการด าเนินงานที่แข็งแกรง่นีเ้กิดขึน้ แมเ้ผชิญกบัความทา้ทายจากการแข็งค่าของเงินบาท และแนวโนม้ราคา
วตัถุดิบในตลาดโลกที่ปรบัตวัสูงขึน้ ซึ่งส่งผลกดดันต่ออตัราก าไรขัน้ตน้ในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัท  
สามารถบรหิารจดัการตน้ทนุไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพผา่นมาตรการ ลดตน้ทนุการผลติและเพิ่มประสทิธิภาพการด าเนินงาน 
(Cost Reduction and Efficiency Initiatives) สง่ผลใหส้ามารถชดเชยผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นและตน้ทนุวตัถดุิบ
ที่สงูขึน้ไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล 

จากผลการด าเนินงานดังกล่าว ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (Basic Earnings per Share: EPS) ในไตรมาส 3/68 
ปรบัตวัเพิ่มขึน้เป็น 0.25 บาทต่อหุน้ จาก 0.15 บาทต่อหุน้ ในไตรมาสก่อนหนา้ สะทอ้นถึงความส าเร็จของบริษัท ในการ
รกัษาวินยัทางดา้นตน้ทนุ การปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงาน และการสรา้งผลก าไรท่ีมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

สินทรัพย ์
ณ วนัที่ 30 กันยายน 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยท์ัง้สิน้ 18,188.6 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสินทรพัยห์มุนเวียน 

8,763.5 ลา้นบาท ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 7,324.9 ลา้นบาท สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 900.4 ลา้นบาท สินทรพัยต์น้ทนุ
ของสญัญา 313.4 ลา้นบาท อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 149.4 ลา้นบาท สนิทรพัยส์ิทธิการใช ้48.0 ลา้นบาท ค่าความ
นิยม 491.7 ลา้นบาท เงินลงทุนในบริษัทรว่ม 25.8 ลา้นบาท สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 119.7 ลา้นบาท และ
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่นๆ จ านวน 51.8 ลา้นบาท  

ทั้งนีส้ินทรพัยร์วมลดลงจ านวน 227.1 ลา้นบาท เหลืออยู่ที่ 18,188.6 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาสที่ 3/68 จาก 
18,415.7 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 โดยการลดลงดงักลา่วมีสาเหตหุลกัจากปัจจยัตอ่ไปนี ้
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 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น ลดลงจ านวน 258.2 ลา้นบาท สาเหตหุลกัจากยอดขายที่ลดลง และผลกระทบ
จากค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึน้ นอกจากนีไ้ดม้ีการบนัทึก ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ านวน 13.9 ลา้นบาท เพื่อ
รองรบัความเสีย่งดา้นเครดิตที่อาจเกิดขึน้ภายหลงัการพิจารณาอยา่งรอบคอบ 

 ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์(PP&E) ลดลงสทุธิ 320.5 ลา้นบาท เนื่องจากค่าเสื่อมราคาสงูกว่าการลงทนุใน
สนิทรพัยถ์าวร (CAPEX) โดยมลูค่าการลงทนุรวมในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2568 อยูท่ี่ 439.5 ลา้นบาท ซึ่ง
สว่นใหญ่เป็นการลงทุนเพื่อปรบัปรุงเครื่องจกัรและอุปกรณ ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุน
การด าเนินงาน 

ขณะเดียวกันมีสินทรพัยบ์างรายการเพิ่มขึน้จากการ เขา้ซือ้กิจการส านักงานขายและจัดจ าหน่ายในสหราช
อาณาจกัรและเยอรมนี ซึง่ปัจจบุนัไดร้วมเป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิทแลว้ ไดแ้ก่ 

 คา่ความนิยม (Goodwill) เพิ่มขึน้จ านวน 41.4 ลา้นบาท โดยเป็นคา่ความนิยมจากการเขา้ซือ้บรษัิทยอ่ยใน
เยอรมนีจ านวน 38.7 ลา้นบาท 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (Intangible assets) เพิ่มขึน้จ านวน 268.9 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากการรบัรู ้มูลค่า
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ของเยอรมนีจ านวน 320.9 ลา้นบาท หกัดว้ยค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน
จ านวน 48.8 ลา้นบาท ที่บนัทกึในช่วงเดียวกนัจากการเขา้ซือ้กิจการดงักลา่ว 

 สนิคา้คงเหลอื (Inventories) เพิ่มขึน้จ านวน 87.1 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการรวมสนิคา้คงเหลือ
ของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีเขา้มาในงบการเงินของกลุม่บรษัิท นอกจากนี ้บรษัิทไดเ้พิ่มปริมาณการ
ส ารองวตัถดุิบ โดยเฉพาะ ผลิตภณัฑล์ามิเนต (Laminate) และพรีเพรก (Prepreg) ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของกล
ยทุธก์ารบริหารจัดการสินคา้คงคลงั เพื่อรองรบัแนวโนม้ราคาวตัถดุิบที่มีการปรบัตวัสงูขึน้ การด าเนินการ
ดงักลา่วมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหม้ั่นใจว่าการผลติสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง และเพื่อบรหิารตน้ทนุให้
มีประสทิธิภาพภายใตส้ภาวะราคาวตัถดุิบที่ปรบัเพิ่มขึน้ 

หนี้สิน 

หนีส้นิรวมมีมลูคา่เพิ่มขึน้ 501.0 ลา้นบาท จาก 4,597.6 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 เป็น 5,098.6 ลา้นบาท ณ วนัที่ 
30 กนัยายน 2568 ปัจจยัหลกัที่ท  าใหห้นีส้นิเพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ 

 การเพิ่มขึน้ของเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินรวมจ านวน 289.9 ล้านบาท โดยมี
วตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อการซือ้หุน้ของบรษัิทยอ่ยแหง่ใหมแ่ละการลงทนุในเครือ่งจกัรใหม่ 

 การเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มุนเวียนอื่นจ านวน 127.4 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลหลกัจากการเพิ่ม
การจดัซือ้วตัถดุบิ โดยเฉพาะ ผลติภณัฑล์ามิเนต (Laminate) และ พรเีพรก (Prepreg) ซึง่สอดคลอ้งกบัการ
เพิ่มขึน้ของสนิคา้คงเหลอืที่ไดอ้ธิบายไวก้่อนหนา้นี ้การเพิ่มขึน้ดงักลา่วเป็นไปตามกลยทุธข์องบรษัิทในการ
จดัหาวตัถดุิบใหเ้พียงพอต่อการผลติ ท่ามกลางแนวโนม้ราคาวตัถดุิบหลกัที่ปรบัตวัสงูขึน้ ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้
ของเจ้าหนีก้ารคา้นีเ้ป็นเพียงชั่วคราวตามรอบเวลาการจัดซือ้ บริษัทจะยงัคงติดตามสภาวะตลาดอย่าง
ใกลชิ้ดและวางแผนระดบัสนิคา้คงคลงัอยา่งเหมาะสมตอ่ไป 
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 การเพิ่มขึน้ของหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจ านวน 77.9 ลา้นบาท จากการตดัจ าหน่ายสินทรพัยท์ี่
เก่ียวขอ้งกบัความสมัพนัธก์บัลกูคา้ นอกจากนัน้มีการตัง้ส  ารองผลประโยชนพ์นกังานเพิ่มขึน้จ านวน 38.4 
ลา้นบาท ซึง่โดยหลกัเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ซือ้กิจการส านกังานขายในประเทศเยอรมนี  

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2568 อตัราสว่นหนีส้ินต่อทนุ (เฉพาะหนีส้ินที่มีดอกเบีย้) เท่ากบั 0.11 เท่าเปรียบเทียบกบั 
0.08 เทา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 สว่นของผูถื้อหุน้มีมลูคา่ทัง้สิน้ 13,090.0 ลา้นบาท ลดลง 728.0 ลา้นบาท จากมลูค่า 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  ที่มีมูลค่า 13,818.1 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากก าไรจากการด าเนินงานในช่วง 9 เดือนแรก 
จ านวน 718.9 ลา้นบาท หกัดว้ยการจ่ายเงินปันผลจ านวน 1,446.9 ลา้นบาท   

วิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

ตำรำงที ่1:  อัตรำแลกเปลี่ยนเงนิสกุลต่ำงประเทศและยอดขำยในสกุลเงนิต่ำงประเทศ 
 (หน่วย: ล้ำน) 

 

ไตรมาส 3/68 
 

ไตรมาส 2/68 
 

เปล่ียนแปลง 
ไตรมาสก่อน  

ไตรมาส 3/67 
 

เปล่ียนแปลง 
ช่วงเดียวกบัปีก่อน 

สกลุเงิน อตัรา ขาย 
 

อตัรา ขาย 
 

% 
ก าไร

(ขาดทนุ)  
อตัรา ขาย 

 
% 

ก าไร
(ขาดทนุ) 

USD 32.1587 $63.50 
 

33.0165 $60.27 
 

(2.6) (54.47)   34.6118 $66.30   (7.1) (155.78) 

EUR 37.3613 €11.47 
 

37.1186 €10.17 
 

0.7 2.78   37.8910 €12.17   (1.4) (6.08) 

JPY 0.2160 ¥0.05 
 

0.2219 ¥0.05 
 

(2.6) 0.00 
 

0.2257 ¥0.00 
 

(4.3) 0.00 

CNY 4.4565 ¥23.63 
 

4.5207 ¥25.62 
 

(1.4) (1.52)   4.7625 ¥25.05   (6.4) (7.23) 

รวมผลกระทบ     
 

    
 

ลา้นบาท (53.21) 
 

    
 

ลา้นบาท  (169.09) 

                                                                       

ตำรำงที ่2:  รำคำและปริมำณกำรซือ้วัตถุดบิ 
 

วตัถดุิบหลกั ไตรมาส 3/68  ไตรมาส 2/68  
ผลกระทบ 

ไตรมาสก่อน 
 ไตรมาส 3/67  

ผลกระทบ 

ชว่งเดียวกบัปีก่อน 

  
ราคา/
หน่วย 

ปรมิาณ  
ราคา/
หน่วย 

ปรมิาณ  % 
พนั  

USD 
 

ราคา/
หน่วย 

ปรมิาณ  % 
พนั 

USD 

Copper Foil  

(เคซีอี) 
    ก.ก. 

$12.98 415,126  $12.08 448,054  7.51 376.62  $12.51 487,067  3.81 197.86 

Copper Foil  

(ไทยลามิเนต) 
ก.ก 

$12.63 659,125  $12.09 708,179  4.46 355.25  $12.30 707,426  2.71 219.38 

Copper Anode 
    ก.ก 
 

$10.45 533,600  $9.92 434,400  5.34 282.47  $9.95 496,604  4.97 263.76 

Fiber glass   เมตร $0.50 3,157,266  $0.49 3,679,824  3.79 58.07  $0.46 4,505,709  8.47 124.18 

 
 

 
   รวม US$ 1,072.41  รวม US$ 805.18 

 

ตำรำงที ่3:  กำรขำย Consignment 

     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ทองแดงทีใ่ชใ้นการผลติมีราคาเพิ่มขึน้ ซึง่มีผลกระทบ คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 0.55 ตอ่ยอดขาย ในไตรมาส 1/68 และ รอ้ยละ 0.42 
ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
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  ไตรมาส 3/68   ไตรมาส 3/67 

 
เติมสต๊อก เบิกใช ้

รายได ้
ที่ยงัไมร่บัรู ้

(เบิกใชส้งูกวา่) 
 

เติมสต๊อก เบิกใช ้
รายได ้

ที่ยงัไมร่บัรู ้
(เบิกใชส้งูกวา่) 

กรกฎาคม 331.1 298.2 32.9 
 

273.3 300.1 (26.8) 
สิงหาคม 274.7 304.6 (29.9) 

 
301.6 338.7 (37.1) 

กนัยายน 255.4 322.7 (67.3) 
 

315.0 322.1 (7.1) 
รวมไตรมาส 3 861.2 925.5 (64.3) 

 
889.9 960.9 (71.0) 

ตำรำงที ่4:  ยอดส่งขำยและปริมำณส่งขำยตำมภูมิศำสตร ์(เฉพาะ PCB @ ราคา Factory price) 

        % เพิม่ (ลด) 
        เทียบกบัปีก่อน ไตรมาสก่อน 

ภูมิภำค  ไตรมำส3/67 ไตรมำส4/67 ปี 2567 ไตรมำส1/68 ไตรมำส2/68 ไตรมำส3/68 3’68 / 3’67 3'68 / 2'68 

ยโุรป ขำย-USD 45,561,417 39,104,614 189,252,548 41,105,235 42,048,400 43,940,215 (3.56) 4.50 

 ปริมำณ-ตำรำงฟุต 3,039,597 2,593,986 12,967,571 2,883,734 2,963,165 2,870,147 (5.57) (3.14) 

อเมรกิา ขำย-USD 21,014,606 17,104,910 76,986,077 20,271,145 17,389,842 20,078,988 (4.45) 15.46 

 ปริมำณ-ตำรำงฟุต 1,614,860 1,348,041 5,985,905 1,670,028 1,425,880 1,610,006 (0.30) 12.91 

เอเชีย ขำย-USD 4,120,387 4,437,820 16,536,083 4,216,397 4,540,020 4,409,701 7.02 (2.87) 

 ปริมำณ-ตำรำงฟุต 317,993 329,936 1,278,235 326,016 351,454 342,243 7.63 (2.62) 

จีน ขำย-USD 8,320,069 8,343,464 36,307,871 7,958,629 7,443,008 7,267,254 (12.65) (2.36) 

 ปริมำณ-ตำรำงฟุต 661,473 668,592 2,908,898 672,747 620,711 598,593 (9.51) (3.56) 

ไทย ขำย-USD 11,819,587 11,030,873 40,863,438 10,520,305 10,430,039 11,877,478 0.49 13.88 

 ปริมำณ-ตำรำงฟุต 1,085,215 954,426 3,712,078 976,097 948,925 1,079,389 (0.54) 13.75 

รวม ขำย-USD 90,836,066 80,021,681 359,946,017 84,071,712 81,851,309 87,573,636 (3.59) 6.99 

 ปริมำณ-ตำรำงฟุต 6,719,139 5,894,981 26,852,688 6,528,622 6,310,135 6,500,377 (3.26) 3.01 

 

ตำรำงที ่5:  ยอดส่งขำยและปริมำณส่งขำยตำมประเภทผลิตภัณฑ ์(เฉพาะ PCB @ ราคา Factory price) 

        % เพิม่ (ลด) 

        เทียบกบัปีก่อน ไตรมาสก่อน 

ผลติภณัฑ ์Product-Mixed ไตรมำส3/67 ไตรมำส4/67 ปี 2567 ไตรมำส1/68 ไตรมำส2/68 ไตรมำส3/68 3’68 / 3’67 3'68 / 2'68 

02 ขำย-USD 9,047,875 7,850,281 34,595,880 8,057,654 8,075,432 8,655,828 (4.33) 7.19 

  ปริมำณ-ตำรำงฟุต 963,127 834,369 3,703,663 892,077 885,642 931,601 (3.27) 5.19 

04 ขำย-USD 32,580,199 28,242,087 128,558,723 31,638,711 31,281,872 30,815,633 (5.42) (1.49) 

  ปริมำณ-ตำรำงฟุต 2,821,451 2,449,201 11,235,501 2,864,430 2,788,754 2,726,241 (3.37) (2.24) 

06 + ขำย-USD 20,602,575 19,069,991 80,861,830 20,975,394 20,218,512 21,306,482 3.42 5.38 

  ปริมำณ-ตำรำงฟุต 1,337,169 1,220,376 5,196,427 1,420,629 1,332,556 1,397,342 4.50 4.86 

Special ขำย-USD 28,605,416 24,859,321 115,929,585 23,399,953 22,275,493 26,795,694 (6.33) 20.29 

  ปริมำณ-ตำรำงฟุต 1,597,392 1,391,036 6,717,097 1,351,486 1,303,183 1,445,193 (9.53) 10.90 

ขำย-USD 90,836,066 80,021,681 359,946,017 84,071,712 81,851,309 87,573,636 (3.59) 6.99 

ปริมำณ-ตำรำงฟุต 6,719,139 5,894,981 26,852,688 6,528,622 6,310,135 6,500,377 (3.26) 3.01 
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ตำรำงที ่6:  ก ำลังกำรผลิต - โรงงำนเคซีอ ี 

ก ำลังกำรผลิตสูงสุด ประกอบดว้ย 

ไตรมาส 1- 4/ 2568          2.1 ลา้น ตารางฟตุ ตอ่เดือน โรงงานท่ีนิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั 
ไตรมาส 1- 4/2568            1.5 ลา้น ตารางฟตุ ตอ่เดอืน โรงงานท่ีนิคมอตุสาหกรรมไฮเทค อยธุยา 

 รวมก าลงัการผลติจรงิของไตรมาสที่ 3 ปี 2568  67% to available capacity 
 

ตำรำงที ่7:  รำยจ่ำยลงทุน  

งบประมำณกำรลงทุน ปี 2568     1,046 ล้ำนบำท  (ไมร่วม โครงการโรจนะ) 

ประกอบดว้ย  553  ลา้นบาท / ส  าหรบัปรบัปรุงประสทิธิภาพ โรงงานท่ีลาดกระบงั 
445  ลา้นบาท / ส  าหรบัปรบัปรุงประสทิธิภาพ โรงงานท่ีไฮเทค อยธุยา 

      48 ลา้นบาท / ส  าหรบัปรบัปรุงประสทิธิภาพ โรงงานไทยลามิเนต 

           การลงทนุจรงิในชว่ง 9 เดือน ของปี 2568                   439.5     ลา้นบาท  
 
 

จึงเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 (นางวรลกัษณ ์องคโ์ฆษิต) 
รองประธานกรรมการบรหิาร  


