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10 พฤศจกิายน 2568 

ที�   HANN IR 003/2568 

เรื�อง  คาํอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ ประจาํไตรมาสที� 3 สิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 

 

เรยีน กรรมการผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทั โรงพยาบาลมุกดาหารอนิเตอร์เนชั �นแนล จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ขอชี5แจงคําอธบิายและการวเิคราะห์
ผลการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ สาํหรบัไตรมาสที� 3 ปี 2568 งวดสามเดอืนและงวดเกา้เดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 
โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี5 

สาํหรบังวดเกา้เดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 กลุ่มบรษิทัฯ มกํีาไรสาํหรบัรอบระยะเวลาเท่ากบั 24 ล้านบาท 
เพิ�มขึ5น 8 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 49 เมื�อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัปี 2567 โดยหากหกัรายไดจ้ากรายการพเิศษซึ�ง
เป็นรายได้ที�เกิดขึ5นเพียงครั 5งเดียวในงวดไตรมาสที� 1 ปี 2568 จํานวน 10 ล้านบาท จากการปิดกิจการบรษิ ัทย่อย 
YASO-C เสร็จสิ5นในเดอืนมนีาคม 2568 ซึ�งส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ รบัรู้ผลต่างการแปลงค่างบการเงนิจากการปิดกจิการ
ของบรษิทัย่อยในต่างประเทศจาํนวน 3 ล้านบาท และมรีายไดภ้าษเีงนิไดเ้พิ�มขึ5นจากการที� บรษิทั โรงพยาบาลนายแพทย์
หาญ จํากดั (“HH”) สามารถใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนสุทธทิางภาษีได้เท่ากบั 7 ล้านบาท ดงันั 5น กลุ่มบรษิัทฯ มีกําไร
สําหรบัรอบระยะเวลาหลงัหกัรายการพิเศษจากการปิดกิจการของบรษิัทย่อยเท่ากบั 14 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท
จากช่วงเดยีวของปี 2567 ซึ�งม ีกําไร 16 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 13  โดยมีอตัรากําไรสุทธงิวด 9 เดือนปี 2568 
เท่ากบัรอ้ยละ 4 ซึ�งเท่ากบัอตัรากําไรสุทธช่ิวงเดยีวกนัของปี 2567   

ทั 5งนี5 ฝ่ายจดัการขอชี5แจงรายละเอยีดการเปลี�ยนแปลงรายการทางการเงนิในไตรมาสที� 3 ปี 2568 ที�สาํคญั ดงัต่อไปนี5 
 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล  

รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลสามารถจําแนกตามประเภทลูกคา้ คอื 1) กลุ่มลูกคา้ทั �วไป ประกอบดว้ย กลุ่มลูกคา้
เงนิสด กลุ่มลูกค้าบรษิัทประกนั และกลุ่มลูกค้าคู่สญัญา 2) กลุ่มลูกค้าโครงการสวสัดกิารภาครฐั ประกอบด้วย โครงการ 
สปสช. โครงการกรมบญัชกีลาง โครงการประกนัสงัคม โครงการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น และโครงการเบกิฉุกเฉิน UCEP  
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รายได้กิจการโรงพยาบาลสาํหรบังวดเก้าเด ือนของปี 2568 เปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2567  
ตารางรายได้กิจการโรงพยาบาลแยกประเภทตามจาํนวนลกูค ้างวดเก้าเด ือน 

  ม.ค. - ก.ย. 2568 ม.ค. - ก.ย. 2567 เพิ-มขึ/น (ลดลง) 
         รายได้ 
รายได้กิจการโรงพยาบาล จาํนวน ล ้าน ร ้อยละ1/ จาํนวน ล ้าน ร ้อยละ1/ จาํนวน ล ้าน เปล ี-ยนแปลง 
 ล ูกค้า บาท  ล ูกค้า บาท  ล ูกค้า บาท ร ้อยละ 
กล ุ่มล ูกค้าท ั -วไป            

กลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) 38,866 93 26 41,912 112 30 (3,046) (19) (17) 
กลุ่มผูป่้วยใน (IPD) 5,851 160 45 6,467 158 43 (616) 2 2 

รวมกล ุ่มล ูกค้าท ั -วไป 44,717 253 71 48,379 270 73 (3,662) (17) (6) 
กล ุ่มล ูกค้าโครงการสวสัดิการภาครฐั            

1. กล ุ่มล ูกค้าโครงการสปสช. 43,361 70 20 37,055 66 18 6,306 4 6 
1.1 บรกิารฟอกไต 9,802 15 4 9,240 14 4 562 1 7 
1.2 สทิธบิตัรประกนัสุขภาพถว้นหน้า (OPD) 28,601 5 1 23,749 7 2 4,852 (2) (29) 
1.3 สทิธผิูป่้วยในดว้ยโรคที�มค่ีาใชจ้่ายสงู (IPD) 4,850 48 13 3,783 40 11 1,067 8 20 
1.4 บรกิารเปิดเสน้ฟอกไต AVF และ AVG 108 2 1 283 5 1 (175) (3) (60) 
2. กล ุ่มล ูกค้าโครงการกรมบญัชีกลาง 8,517 22 6 8,581 24 6 (64) (2) (8) 
2.1 บรกิารฟอกไต 8,478 21 6 8,497 22 6 (19) (1) (5) 
2.2 บรกิารนัดผ่าตดัล่วงหน้า 15 0.5 0.1 44 1 0.3 (29) (0.5) (50) 
2.3 บรกิารเปิดเสน้ฟอกไต AVF และ AVG 19 0.3 0.1 40 1 0.3 (21) (0.5) (63) 
3. กล ุ่มล ูกค้าโครงการองคก์รปกครองส่วนท้องถิ-น 1,874 5 1 1,377 4 1 497 1 25 
3.1 บรกิารฟอกไต 1,874 5 1 1,377 4 1 497 1 25 
4. กล ุ่มล ูกค้าโครงการสิทธิประกนัสงัคม 3,370 6 2 3,477 6 2 (107) - - 
4.1 บรกิารฟอกไต 3,370 6 2 3,477 6 2 (107) - - 
5. กล ุ่มล ูกค้าโครงการเบิกฉุกเฉิน UCEP 11 0.2 0.1 17 0.4 0.1 (6) (0.2) (50) 

รวมกล ุ่มล ูกค้าโครงการสวสัดิการภาครฐั 57,133 104 29 50,507 100 27 6,626 4 4 
รวมรายได้กิจการโรงพยาบาล 101,850 357 100 98,886 371 100 2,964 (14) (4) 

หมายเหตุ: 1/ รอ้ยละของรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 
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ตารางรายได้กิจการโรงพยาบาลแยกประเภทตามสญัชาติงวดเก้าเดือน 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
ม.ค. - ก.ย. 2568 ม.ค. - ก.ย. 2567 

ล ้านบาท ร ้อยละ ล ้านบาท ร ้อยละ 

กลุ่มลูกคา้สญัชาตไิทย 279 78 279 75 
กลุ่มลูกคา้สญัชาตลิาว 62 17 59 16 
กลุ่มลูกคา้สญัชาตกิมัพชูา1/ 10 3 28 8 
กลุ่มลูกคา้สญัชาตอิื�น 6 2 5 1 

รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 357 100 371 100 
1/ ไม่รวมรายไดจ้าก YASO-C เนื�องจาก YASO-C หยุดดําเนินธุรกจิคลนิิคที�ประเทศกมัพชูา ตั 5งแต่วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

สําหรบัรายได้กิจการโรงพยาบาลของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง 14 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 เมื�อเทียบกับงวด
เดยีวกนัปี 2567 โดยหลกัมาจาก 

- รายได้จากกลุ่มลูกค้าทั �วไปลดลง 17 ล้านบาท จากกลุ่มลูกค้าผู้ป่วยนอก (OPD) ซึ�งมจีํานวนคนไขล้ดลง 3,046 
ราย โดยมรีายไดเ้ฉลี�ยต่อคนลดลงจาก 2,671 บาท เหลอื 2,387 บาทในงวดเกา้เดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มลูกค้าผู้ป่วยใน (IPD) ซึ�งมจีํานวนคนไขล้ดลง 616 ราย โดยมรีายได้เฉลี�ยต่อคนเพิ�มขึ5นจาก 
24,405 บาทเป็น 27,332 บาทในงวดเก้าเดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 ส่งผลให้รายได้รวมจากกลุ่มลูกคา้
ทั �วไปลดลง 17 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6 เมื�อเทยีบกบังวดเกา้เดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2567 

- สถานการณ์ทางการเมอืงระหว่างประเทศไทยและประเทศกมัพูชา ส่งผลใหเ้กดิคําสั �งมาตรการปิดด่านตลอดแนว
ชายแดนประเทศไทยและประเทศกมัพูชาตั 5งแต่เดอืนมถิุนายน 2568 เป็นต้นมา ซึ�งเป็นจุดผ่านแดนหลกัสําหรบั
การรบั-ส่งคนไข้กัมพูชาเข้ามารบัการรกัษาในโรงพยาบาลของกลุ่มบริษัทฯ ซึ�งอาจส่งผลให้รายได้จากลูกค้า
กัมพูชาอาจลดลงอย่างมีนัยสําคญัตั 5งแต่ไตรมาสที� 2/2568 เป็นต้นไป หากสถานการณ์ทางการเมืองระหว่าง
ประเทศไทยและประเทศกมัพูชาที�ยงัไม่สามารถคลี�คลายได ้และคําสั �งมาตรการปิดด่านไทย-กมัพูชายงัคงดําเนิน
ต่อไปอย่างต่อเนื�อง อาจทําใหร้ายไดใ้นภาพรวมของกลุ่มบรษิทัฯ ของทั 5งปี 2568 ลดลงอย่างมนีัยสําคญั ซึ�งกลุ่ม
บรษิทัฯ เคยมรีายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้กมัพชูาสูงสุดในปี 2567 จํานวน 39 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8 ของรายได้
จากกจิการโรงพยาบาล  

- กลุ่มลูกคา้บรกิารเปิดเสน้ฟอกไต AVF และ AVG ของกลุ่มคนไขโ้ครงการสทิธสิปสช. และโครงการกรมบญัชกีลาง
มรีายไดล้ดลง 3 ล้านบาท และ 0.5 ล้านบาท ตามลําดบั จากการลดลงของจํานวนคนไขท้ี�มาใชบ้รกิารจํานวน 175 
คน และ 21 คน ตามลําดบั  

- รายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้สทิธผิูป่้วยในดว้ยโรคที�มคี่าใชจ้่ายสูง (IPD) เพิ�มขึ5น 8 ล้านบาท เนื�องจากจาํนวนผูร้บับรกิาร
เพิ�มขึ5น 1,067 คน ส่วนใหญ่เป็นการให้บริการผู้ป่วยผ่าตัดส่องกล้องระบบทางเดินอาหารและระบบทางเดิน
ปัสสาวะ เพิ�มขึ5น 1,375 ราย 
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- กลุ่มลูกค้าบรกิารฟอกไตมรีายได้เพิ�มขึ5น 1 ล้านบาท ซึ�งเพิ�มขึ5นจากจํานวนคนไขท้ี�มาใชบ้รกิารฟอกไตโครงการ
สิทธิโครงการสปสช. และ กลุ่มลูกค้าโครงการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 562 ราย และ 497 ราย ตามลําดบั 
อย่างไรกต็าม จาํนวนคนไขข้องโครงการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเพิ�มขึ5น 497 ราย จากการเปลี�ยนแปลงจาํนวน
ผู้ป่วยระหว่างสทิธโิครงการอื�น โดยจํานวนผู้เขา้รบับรกิารไม่ไดอ้ยู่ภายใต้อํานาจการควบคุมของกลุ่มบรษิทัฯ 
จะขึ5นอยู่กบัการจดัสรรสทิธผิูเ้ขา้รบับรกิารจากโรงพยาบาลรฐั 

 
รายได้กิจการโรงพยาบาลสาํหรบังวดสามเดือนของไตรมาสที- 3 ปี 2568 เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัปี 2567 

ตารางรายได้กิจการโรงพยาบาลแยกประเภทตามจาํนวนลกูค ้างวดสามเดือน 

 ก.ค. - ก.ย. 2568 ก.ค. - ก.ย. 2567 เพิ-มขึ/น (ลดลง) 
         รายได้ 
รายได้กิจการโรงพยาบาล จาํนวน ล ้าน ร ้อยละ1/ จาํนวน ล ้าน ร ้อยละ1/ จาํนวน ล ้าน เปล ี-ยนแปลง 
 ล ูกค้า บาท  ล ูกค้า บาท  ล ูกค้า บาท ร ้อยละ 
กล ุ่มล ูกค้าท ั -วไป            

กลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) 12,533 30 25 14,282 38 29 (1,749) (8) (21) 
กลุ่มผูป่้วยใน (IPD) 2,020 52 43 2,336 58 44 (316) (6) (10) 

รวมกล ุ่มล ูกค้าท ั -วไป 14,533 82 67 16,618 96 73 (2,085) (14) (15) 
กล ุ่มล ูกค้าโครงการสวสัดิการภาครฐั          

1. กล ุ่มล ูกค้าโครงการสปสช. 23,275 28 23 19,810 25 19 3,465 3 12 
1.1 บรกิารฟอกไต 3,256 5 4 3,027 5 4 229 - - 
1.2 สทิธบิตัรประกนัสุขภาพถว้นหน้า (OPD) 17,927 2 2 15,290 4 3 2,637 (2) (50) 
1.3 สทิธผิูป่้วยในดว้ยโรคที�มค่ีาใชจ้่ายสงู (IPD) 2,092 21 17 1,399 15 11 693 6 40 
1.4 บรกิารเปิดเสน้ฟอกไต AVF และ AVG - -  94 1 1 (94) (1) (100) 
2. กล ุ่มล ูกค้าโครงการกรมบญัชีกลาง 2,876 8 7 2,887 8 6 (11) - - 
2.1 บรกิารฟอกไต 2,869 7 6 2,846 8 6 23 (1) (13) 
2.2 บรกิารนัดผ่าตดัล่วงหน้า 6 0.3 0.2 10 0.2 0.2 (4) 0.1 50 
2.3 บรกิารเปิดเสน้ฟอกไต AVF และ AVG 1 0.1 0.1 12 0.3 0.2 (11) (0.2) (67) 
3. กล ุ่มล ูกค้าโครงการองคก์รปกครองส่วนท้องถิ-น 661 2 2 428 1 1 233 1 100 
3.1 บรกิารฟอกไต 661 2 2 428 1 1 233 1 100 
4. กล ุ่มล ูกค้าโครงการสิทธิประกนัสงัคม 1,141 2 2 1,189 2 2 (48) - - 
4.1 บรกิารฟอกไต 1,141 2 2 1,189 2 2 (48) - - 
5. กล ุ่มล ูกค้าโครงการเบิกฉุกเฉิน UCEP 4 0.2 0.1 7 0.1 0.1 (3) 0.1 100 

รวมกล ุ่มล ูกค้าโครงการสวสัดิการภาครฐั 27,957 40 33 24,302 36 27 3,655 4 11 
รวมรายได้กิจการโรงพยาบาล 42,510 122 100 40,920 132 100 1,590 (10) (8) 

หมายเหตุ: 1/ รอ้ยละของรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 
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ตารางรายได้กิจการโรงพยาบาลแยกประเภทตามสญัชาติงวดสามเดือน 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
ก.ค. - ก.ย. 2568 ก.ค. - ก.ย. 2567 

ล ้านบาท ร ้อยละ ล ้านบาท ร ้อยละ 

กลุ่มลูกคา้สญัชาตไิทย 98 80 99 75 
กลุ่มลูกคา้สญัชาตลิาว 21 17 20 15 
กลุ่มลูกคา้สญัชาตกิมัพชูา1/ 1 1 11 8 
กลุ่มลูกคา้สญัชาตอิื�น 2 2 2 2 

รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 122 100 132 100 
1/ ไม่รวมรายไดจ้าก YASO-C เนื�องจาก YASO-C หยุดดําเนินธุรกจิคลนิคิที�ประเทศกมัพชูา ตั 5งแต่วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

รายไดก้จิการโรงพยาบาลของกลุ่มบรษิทัฯในงวดสามเดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 ลดลง 10 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 8 เทยีบกบังวดเดยีวกนัปี 2567 โดยผลกระทบสาํคญัที�ส่งผลกระทบต่อรายไดใ้นงวดสามเดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 
กนัยายน 2568 ไดแ้ก่  

- รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั �วไปลดลง 14 ล้านบาท จากกลุ่มลูกค้าผู้ป่วยนอก (OPD) ซึ�งสําหรบักลุ่มลูกค้า
ผูป่้วยนอกมจีาํนวนผูร้บับรกิารลดลง 1,749 ราย และโดยมรีายไดเ้ฉลี�ยต่อคนลดลงจาก 2,678 บาท เหลอื 
2,385 บาทในงวดสามเดอืนสิ5นสุดวนัที� กนัยายน 2568 

- รายได้จากกลุ่มลูกคา้สทิธผิู้ป่วยในดว้ยโรคที�มค่ีาใชจ้่ายสูง (IPD) เพิ�มขึ5น 6 ล้านบาท เนื�องจากจํานวน
ผู้รบับรกิารเพิ�มขึ5น 693 คน ส่วนใหญ่เป็นการใหบ้รกิารผูป่้วยผ่าตดัส่องกล้องระบบทางเดนิอาหารและ
ระบบทางเดนิปัสสาวะ เพิ�มขึ5น 752 ราย 

 ต้นทุนกิจการโรงพยาบาลและอตัรากาํไรข ั /นต้น 

ตารางต้นทุนกิจการโรงพยาบาลและกาํไรข ั /นต้นงวดเก้าเด ือน 

 ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 
ม.ค. - ก.ย. 2568 ม.ค. - ก.ย. 2567 เพิ-มขึ/น  

(ลดลง) 
%YoY 

ล ้านบาท ร้อยละ1/ ล ้านบาท ร ้อยละ1/ 

ตน้ทุนยาและเวชภณัฑ์ 24 7 26 7 (2) (8) 
ตน้ทุนวสัดุเครื�องมอืทางการแพทย ์ 31 8 34 9 (3) (8) 
ตน้ทุนวสัดุสิ5นเปลอืง 11 3 12 3 (1) (7) 
ค่าตอบแทนบุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาล 75 21 73 20 2 3 
ค่าธรรมเนียมแพทย์ 56 16 56 15 1 1 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 25 7 22 6 2 10 
ตน้ทุนอื�น 32 9 34 9 (2) 6 
รวมต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 254 71 257 69 (3) (1) 
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 ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 
ม.ค. - ก.ย. 2568 ม.ค. - ก.ย. 2567 เพิ-มขึ/น  

(ลดลง) 
%YoY 

ล ้านบาท ร้อยละ1/ ล ้านบาท ร ้อยละ1/ 

กาํไรข ั /นต้นและอตัรากาํไรข ั /นต้น 103 29 114 31 (11) (10) 

หมายเหตุ: 1/ รอ้ยละของรายไดก้จิการโรงพยาบาล 

สําหรบังวดเก้าเดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัรากําไรขั 5นต้นร้อยละ 29 จากรายได้จาก
กิจการโรงพยาบาลซึ�งลดลงจากอัตรากําไรขั 5นต้นในงวดเดียวกันของปี 2567 โดยมีรายละเอียดของต้นทุนกิจการ
โรงพยาบาลลดลงเท่ากบั 3 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1 เมื�อเทยีบกบังวดเดยีวกนัปี 2567 สาเหตุหลกัมา ต้นทุนยาและ
เวชภณัฑ์ลดลงเท่ากบั 2 ล้านบาท ต้นทุนวสัดุเครื�องมอืทางการแพทย์ ลดลงจํานวน 3 ล้านบาท และต้นทุนวสัดุสิ5นเปลอืง 
ลดลงจํานวน 1 ล้านบาท ซึ�งสอดคล้องกบัรายได้กิจการโรงพยาบาลที�ลดลง  ในขณะที�ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย
เพิ�มขึ5น 2 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากในช่วงไตรมาสที� 3/2568 มกีารจดัประเภทรายการค่าตดัจาํหน่ายโปรแกรมสารสนเทศ
และค่าเสื�อมราคายานพาหนะจากค่าใชจ้่ายบรหิารเป็นต้นทุนกจิการโรงพยาบาลจาํนวน 0.87 ล้านบาท และ 0.40 ล้านบาท 
ตามลําดบั  

 

ตารางต้นทุนกิจการโรงพยาบาลและกาํไรข ั /นต้นงวดสามเดือน 

 ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 
ก.ค. - ก.ย. 2568 ก.ค. - ก.ย. 2567 เพิ-มขึ/น  

(ลดลง) 
%YoY 

ล ้านบาท ร้อยละ1/ ล ้านบาท ร ้อยละ1/ 

ตน้ทุนยาและเวชภณัฑ์ 8 7 8 6 - - 
ตน้ทุนวสัดุเครื�องมอืทางการแพทย ์ 11 9 13 10 (2) (15) 
ตน้ทุนวสัดุสิ5นเปลอืง 3 2 4 3 (1) (25) 
ค่าตอบแทนบุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาล 26 21 25 19 1 4 
ค่าธรรมเนียมแพทย์ 20 16 16 12 4 25 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 8 7 8 6 - - 
ตน้ทุนอื�น 10 8 12 9 (2) (17) 
รวมต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 86 70 86 65 - - 

กาํไรข ั /นต้นและอตัรากาํไรข ั /นต้น 36 30 46 35 (10) (22) 

หมายเหตุ: 1/ รอ้ยละของรายไดก้จิการโรงพยาบาล 

สําหรบังวดสามเดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัรากําไรขั 5นต้นร้อยละ 30 จากรายไดจ้าก
กจิการโรงพยาบาลซึ�งเท่ากบัอตัรากําไรขั 5นต้นในงวดเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากต้นทุนยา ต้นทุนวสัดุเครื�องมอื
ทางการแพทย ์ลดลงจาํนวน 2 ล้านบาท และตน้ทุนวสัดุสิ5นเปลอืง ลดลงจาํนวน 1 ลา้นบาท  
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ทั 5งนี5 หากพิจารณาอตัรากําไรขั 5นของกลุ่มบริษัทฯ ในงวด 3 เดือนของไตรมาสที� 3 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 30 
ลดลงจากงวดเดยีวกนัปี 2567 เท่ากบั 35 โดยอตัรากําไรขั 5นตน้ลดลงจากรายไดก้ลุ่มผูป่้วยทั �วไปที�ลดลง 14 ล้านบาท หรอื

คดิเป็นร้อยละ 8 เมื�อเทยีบกบังวดเดยีวกนัปี 2567 ซึ�งเป็นกลุ่มลูกค้าที�มอีตัรากําไรขั 5นต้นสูง เมื�อเทยีบกบักลุ่มโครงการ

สวสัดกิารภาครฐั ประกอบกบั ค่าตอบแทนบุคลากรทางการแพทย์เพิ�มขึ5น 1 ล้านบาท และค่าธรรมเนียมแพทย์เพิ�มขึ5น 4 

ลา้นบาท จากการปรบัเปลี�ยนนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแพทยใ์นช่วงเดอืนกุมภาพนัธ ์2568  

ค่าใช้จ ่ายในการบริหาร  

ตารางค่าใช้จา่ยในการบริหารงวดเก้าเดือน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ม.ค. - ก.ย. 2568 ม.ค. - ก.ย. 2567 เพิ-มขึ/น  

(ลดลง) 
%YoY 

ล ้านบาท ร้อยละ1/ ล ้านบาท ร ้อยละ1/ 

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนักงาน 45 13 44 12 1 1 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 6 2 7 2 (1) (14) 
ค่าธรรมเนียมวชิาชพี 4 1 8 2 (4) (41) 
ค่าธรรมเนียมและค่าภาษอีากรอื�น 2 1 3 1 (1) (29) 
ค่าซ่อมแซมบํารุงรกัษา 3 1 2 1 1 12 
ค่าสาธารณูปโภค 1 - 1 - - - 
ค่าใชจ้่ายอื�น ๆ 13 3 11 3 2 16 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 74 21 76 21 (2) (3) 

 หมายเหตุ: `/ รอ้ยละของรายไดร้วม 

สาํหรบังวดเกา้เดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ่้ายในการบรหิารลดลงเท่ากบั 2 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 3 เมื�อเทียบกับงวดเดียวกันปี 2567 สาเหตุหลกัมาการลดลงของค่าธรรมเนียมวิชาชพี 4 ล้านบาท 
เนื�องจากในปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าธรรมเนียมที�ปรกึษาทางการเงนิสําหรบัการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของหุน้สามญัของ 
HANN และค่าบรกิารที�ปรกึษาด้านกฎหมายในการตรวจสอบสถานะทางกฎหมาย ประกอบกบัค่าเสื�อมราคาและค่าตัด
จาํหน่ายลดลง 1 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากในช่วงไตรมาสที� 2/2568 มกีารจดัประเภทค่าตดัจาํหน่ายระบบสารสนเทศลดลง 
0.87 ลา้นบาทเป็นตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล และค่าเสื�อมราคายานพาหนะลดลงสาํหรบังวดเท่ากบั 0.36 ลา้นบาท 

ตารางค่าใช้จา่ยในการบริหารงวดสามเดือน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ก.ค. - ก.ย. 2568 ก.ค. - ก.ย. 2567 เพิ-มขึ/น  

(ลดลง) 
%YoY 

ล ้านบาท ร้อยละ1/ ล ้านบาท ร ้อยละ1/ 

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนักงาน 15 12 17 13 (2) (12) 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 2.2 2 2.3 2 (0.1) (4) 
ค่าธรรมเนียมวชิาชพี 1.5 1 3.4 2 (1.9) (56) 
ค่าธรรมเนียมและค่าภาษอีากรอื�น 1 1 1 1 - - 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ก.ค. - ก.ย. 2568 ก.ค. - ก.ย. 2567 เพิ-มขึ/น  

(ลดลง) 
%YoY 

ล ้านบาท ร้อยละ1/ ล ้านบาท ร ้อยละ1/ 

ค่าซ่อมแซมบํารุงรกัษา 1 1 1 1 - - 
ค่าสาธารณูปโภค 0.3 0.2 0.3 0.2 - - 
ค่าใชจ้่ายอื�น ๆ 6 5 4 3 2 50 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 27 22 29 22 (2) (7) 

 หมายเหตุ: 1/ รอ้ยละของรายไดร้วม 

 เมื�อวเิคราะห์ค่าใชจ้่ายในการบรหิารสําหรบังวดสามเดอืนสิ5นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2568 พบว่าค่าใชจ้่ายในการ
บรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลง 2 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 7 เมื�อเทยีบช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เนื�องจากในปี 2567 มี
ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัเตรยีมตวัเขา้ตลาด 

  

ฐานะการเงิน 

งบฐานะการเงิน  
ณ วนัที- ณ วนัที-  การเปล ี-ยนแปลงเพิ-มขึ/น (ลดลง) 

30 กนัยายน 2568 31 ธนัวาคม 2567 ล ้านบาท %YoY 
สนิทรพัย์ 443 333 110 33 
หนี5สนิ 139 144 (5) (3) 
ส่วนของเจา้ของ 304 189 115 61 

 

 สินทรพัย ์

กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ ณ วนัที� 30 กนัยายน 2568 และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 443 ล้านบาท และ 
333 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ�งประกอบด้วยสินทรพัย์หมุนเวียนคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25 - 45 ของสินทรัพย์รวม โดยมี
ส่วนประกอบหลกั ไดแ้ก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี5การคา้ และสนิคา้คงเหลอื และมสีนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน
คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55 - 75  ของสนิทรพัยร์วม โดยมส่ีวนประกอบหลกัไดแ้ก่ ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  

การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัมาจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดที�เพิ�มขึ5นเท่ากบั 101 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 657 เมื�อเทยีบกบัสิ5นปี 2567 เพิ�มขึ5นจากเงนิสดรบัจากการออกหุน้เพิ�มทุนเพื�อเสนอขายต่อประชาชนทั �วไปเป็น
ครั 5งแรก จาํนวน  112 ลา้นบาท ประกอบกบั ลูกหนี5การคา้ก่อนหกัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ5นเท่ากบั 59 
ล้านบาท เพิ�มขึ5นเท่ากบั 13 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 28 เมื�อเทยีบกบัสิ5นปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี5การคา้ที�ยงัไม่ถงึ
กําหนดชาํระเท่ากบั 47 ล้านบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากการทยอยจ่ายชาํระหนี5ของลูกหนี5กลุ่มราชการและลูกหนี5หน่วยงาน
ภาครฐับาล เนื�องจาก ลูกหนี5กลุ่มราชการและลูกหนี5หน่วยงานภาครฐับาลทยอยชําระค่าบรกิารมาให้ ภายหลงัจากการ
เปลี�ยนถ่ายปีงบประมาณ นอกจากนี5 ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง 12 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5 เมื�อเทยีบกบัสิ5นปี 
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2567 เนื�องจากกลุ่มบรษิทัฯ มค่ีาเสื�อมราคาสาํหรบังวดเท่ากบั 24 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัฯ ซื5อสนิทรพัยเ์พิ�มขึ5น 
12 ลา้นบาท โดยเป็นการซื5อสนิทรพัยป์ระเภทเครื�องมอืแพทยแ์ละเครื�องมอืเครื�องใช ้6 ลา้นบาท และ 2 ลา้นบาท ตามลําดบั 
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการให้บริการ ประกอบกับ HH มีงานปรบัปรุงอาคารโรงพยาบาลรวมแพทย์ยโสธรเพิ�มขึ5น 
0.2 ล้านบาท  
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หนี/สินและส่วนของเจ้าของ 

โครงสรา้งเงนิทุนของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ยหนี5สนิรวม ณ วนัที� 30 กนัยายน 2568 และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
เท่ากับ 139 ล้านบาท และ 144 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ�งคดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 31 และรอ้ยละ 43 ของหนี5สนิและส่วนของ
เจา้ของรวม ตามลําดบั และส่วนของเจา้ของรวมเท่ากบั 304 ลา้นบาท และ 189 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 69 และรอ้ยละ 
57 ของหนี5สนิและส่วนของเจา้ของรวม ตามลําดบั 

โดยการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัมาจากการที�กลุ่มบรษิทัฯ มกีารเพิ�มทุนจาํนวน 80 ลา้นบาท และมส่ีวนเกนิมลูค่าหุน้สามญั
เพิ�มขึ5น 29 ล้านบาท มเีงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิลดลง 13 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 22 เมื�อเปรยีบเทยีบกบัสิ5นปี 2567 
เนื�องจากกลุ่มบรษิทัฯ มผีลประกอบการดขีึ5นจากกําไรจากการดําเนินงานที�เพิ�มขึ5น ไดร้บัชําระหนี5จากลูกหนี5การคา้เพิ�มขึ5น 
ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดรบัจากการดําเนินงานเท่ากบั 30 ล้านบาท จงึนําไปจ่ายชาํระหนี5เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ  


