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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ปี2568บทสรปุผูบ้รหิำร

สรปุผลกำรด ำเนินงำน 2567 2568 เปลีย่นแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY

รายได้จากการด าเนินงาน 14,719.3 15,317.8 4.1%

ก ำไรขัน้ตน้ 1,286.5 1,827.0 42.0%

EBITDA 187.3 819.2 337.4%

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ (221.2) 302.1 233.2%

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 8.7% 11.9% 3.2%

อตัรำ EBITDA (%) 1.3% 5.3% 4.0%

อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ (%) (1.5%) 2.0% 3.5%
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บทสรปุผูบ้รหิำร

YoY : 2568 vs 2567 
ในปี 2568 กลุ่มบรษิทัรำยงำนรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 15,317.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 598.5 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 4.1 เมื่อเทยีบกบั
ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิยำนยนตม์ลพษิต ่ำเพิม่ขึน้
ก าไรขัน้ต้น มมีูลค่ำ 1,827.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 540.5 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 42.0 เมื่อเทยีบกบัปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก
เกดิจำกตน้ทุนถ่ำนหนิทีล่ดลงมำกกว่ำรำคำขำยซึง่ปรบัลดลงตำมรำคำตลำดโลก และเพิม่ขึน้จำกธุรกจิยำนยนตม์ลพิษต ่ำ 
อตัราก าไรขัน้ต้น อยู่ทีร่อ้ยละ 11.9 เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 8.7 ในปี 2567 โดยมำจำกเหตุผลขำ้งตน้
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิส่วนของบริษทัใหญ่ มมีลูค่ำ 302.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 528.9 ลำ้นบำทหรอืรอ้ยละ 233.2 เมือ่เทยีบกบัปี
2567 เน่ืองจำกเนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้ทีเ่ตบิโตขึน้อย่ำงมนียัส ำคญั จำกสว่นต่ำงระหวำ่งรำคำขำยและตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ของ
ธุรกจิถ่ำนหนิ และธุรกจิยำนยนตม์ลพษิต ่ำ
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ อยู่ทีร่อ้ยละ 2.0 เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ (1.5) ในปี 2567 โดยมำจำกเหตุผลขำ้งตน้
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ZEEKR AAG ไดร้บัรำงวลั กำรบรกิำรหลงักำรขำยยอดเยีย่มอนัดบั 1 ของประเทศ  สะท้อน
ควำมเชื่อมัน่จำกลูกค้ำและควำมมุ่งมัน่ในกำรยกระดบัคุณภำพงำนบริกำรอย่ำงต่อเน่ือง 
ควำมส ำเร็จดงักล่ำวสนับสนุนและเสริมควำมแข็งแกร่งของแบรนด์ในระยะยำว ภำยใต้
ศูนย์บรกิำรที่ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนจำก Zeekr Thailand อย่ำงเป็นทำงกำร พร้อม
เดนิหน้ำพฒันำทัง้ฝ่ำยขำยและบรกิำรหลงักำรขำย เพื่อมอบประสบกำรณ์ที่ดทีี่สุดใหลู้กคำ้ใน
ทุกกำรเดนิทำง
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AGE ไดร้บัรำงวลั Outstanding Investor Relations Awards 2025

มมุมองต่อ ปี 2569
AGE ปรบัโครงสรำ้งธุรกจิสูค่วำมยัง่ยนื
AGE ปรบัโครงสรำ้งธรุกจิสูค่วำมยัง่ยนื ภำยใตแ้นวคดิ ESG ผำ่นกำรขบัเคลื่อนใน 4 กลุ่มธรุกจิ
ไดแ้ก่ ธรุกจิถ่ำนหนิ (Coal–Related) ธรุกจิโลจสิตกิส์ (Smart Logistics) ธรุกจิพลงังำนยัง่ยนื
(Sustainable Energy) และ ธุรกจิยำนยนตม์ลพษิต ่ำ (Low Emission Mobility)เพื่อใหส้อดรบั
กบัแผนนโยบำยใหมข่องบรษิทัฯ สง่ผลใหต้ัง้เป้ำ รำยไดร้วม ใน ปี 2573 ของบรษิทัฯ สดัส่วน
รำยไดจ้ำกธุรกจิถ่ำนหนิจะปรบัเป็น 50% และสดัส่วนรำยไดจ้ำกธรุกจิใหม่ (Non-Coal) ขยบั
ขึน้มำแตะ 50%

ขอ้มลูอุตสำหกรรม

ZEEKR AAG ไดร้บัรำงวลั "กำรบรกิำรหลงักำรขำยยอดเยีย่มอนัดบั 1 ของประเทศ"

ปีนี้แนวโน้มภำพรวมตลำดคำดว่ำจะใกล้เคยีงกับปี
ก่อน โดยมแีรงสนับสนุนจำกกำรทีผู่น้ ำเข้ำบำงส่วน
กระจำยแหล่งจดัหำถ่ำนหนิไปยงัประเทศอื่นมำกขึน้ 
ส่งผลใหถ่้ำนหนิออสเตรเลยีมสีญัญำณเชงิบวกดำ้น
ควำมต้องกำรเมื่อเทียบกบับำงแหล่งผลิตที่เผชิญ
ขอ้จ ำกดัดำ้นโลจสิตกิส ์อย่ำงไรกต็ำม แม้จะมปัีจจยั
สนบัสนุนดงักล่ำว รำคำถ่ำนหนิคำดว่ำจะเคลื่อนไหว
ในกรอบทรงตัว ไม่ ได้ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ ำ งมี
นยัส ำคญั

กลุ่มบรษิทั AGE ตัง้เป้ำรำยไดร้วม 17,500 ลำ้นบำท และยอดขำยถ่ำนหนิ 4 ลำ้นตนั
โดยมุ่งขยำยสดัสว่นลกูคำ้กลุ่มถ่ำนหนิซึง่เป็นธุรกจิหลกั เพือ่เสรมิควำมมัน่คงของ
รำยไดแ้ละกระแสเงนิสด พรอ้มกนัน้ี บรษิทัเดนิหน้ำขยำยกำรเตบิโตในธุรกจิ Low
Emission Mobility เพื่อเพิม่สดัสว่นรำยไดจ้ำกธุรกจิแห่งอนำคต สรำ้งสมดุลพอรต์และ
กำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว

AGE ไดร้บัรำงวลั Outstanding Investor Relations Awards (Business
Excellence) ในงำน SET Awards 2025 สะทอ้นถงึควำมโดดเด่นดำ้นควำมโปร่งใส
กำรสือ่สำรกบันกัลงทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี รำงวลั
ดงักล่ำวตอกย ้ำควำมมุง่มัน่ของฝ่ำยบรหิำรในกำรด ำเนินงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ์
และกำรขบัเคลื่อน ESG เพือ่สนบัสนุนกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว และ
เสรมิสรำ้งควำมเชือ่มัน่ใหก้บัผูล้งทุน

รำคำถ่ำนหนิ - Newcastle Index

ตัง้เป้ำปี 2569 สรำ้งสมดุลพอรต์ เสรมิกำรเตบิโตยัง่ยนื

เหตุกำรณ์ส ำคญัในไตรมำส 4 ปี 2568:

สะทอ้นถงึควำมโดดเด่นดำ้นควำมโปรง่ใส 

นระยะยำว และ
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เหตุกำรณ์ส ำคญัในปี 2568

ในระหว่างปีปัจจบุนัได้มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของกลุ่มบริษทัดงัต่อไปน้ี

บรษิทั เอจอี ีเวนเจอรส์ จ ำกดั (“บรษิทัย่อย”)

1) เมื่อวนัที ่10 กุมภำพนัธ ์2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยครัง้ที ่2/2568 มมีติอนุมตัิใหข้ำยหุน้ของบรษิทั เอจอี ี

ออโต้ แกลเลอรี ่จ ำกดั จ ำนวน 2,250 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.5 ของหุ้นทัง้หมดในรำคำหุน้ละ 25 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 

56,250 บำท ใหแ้ก่บุคคลทีม่คีวำมเกีย่วโยง โดยในเดอืนมนีำคม 2568 บรษิทัย่อยไดร้บัช ำระเงนิค่ำหุน้แล้ว ท ำใหส้ดัส่วนกำร

ลงทุนของบรษิทัย่อยเปลีย่นแปลงจำกรอ้ยละ 60.0 เป็นรอ้ยละ 55.5 ของทุนเรยีกช ำระ

2) ในเดอืนมนีำคม 2568 บรษิทั เอจอี ีออโต ้แกลเลอรี ่จ ำกดั เรยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่หุน้ละ 75 บำท โดยบรษิทัย่อยไดจ้่ำยช ำระค่ำ

หุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 55.5 ของทุนเรยีกช ำระ คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 2 ลำ้นบำท

3) เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2568 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เอจอี ีออโต ้แกลเลอรี ่จ ำกดั ครัง้ที ่2/2568 มมีตอินุมตัใิหเ้พิม่

ทุนจดทะเบยีน จำกเดมิจ ำนวน 5 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 30 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 250,000 หุน้ มูลค่ำที่

ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท บรษิทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนกำรเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่17 เมษำยน 2568 โดยบรษิทั

ย่อยไดจ้่ำยช ำระเงนิลงทุนในหุน้เพิม่ทุนดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิ 14 ลำ้นบำท และยงัคงถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่ำวรอ้ยละ 55.5

4) เมื่อวนัที ่26 พฤษภำคม 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยครัง้ที ่4/2568 มมีตอินุมตัใิหซ้ือ้หุน้สำมญัของบรษิทั เอ

จอี ีออโต้ แกลเลอรี่ จ ำกดั จ ำนวน 105,000 หุ้น หรอืคดิเป็นร้อยละ 35 ของหุ้นทัง้หมด จำกผู้มีส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจ

ควบคุมในรำคำหุน้ละ 131.21 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ 13.8 ลำ้นบำท จงึท ำใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้จำกรอ้ย

ละ 55.5 เป็นรอ้ยละ 90.5 ของทุนเรยีกช ำระ 

5) เมื่อวนัที ่30 มถุินำยน 2568 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เอจอี ีออโต้ แกลเลอรี ่จ ำกดั ครัง้ที ่3/2568 มมีตอินุมตัใิห้

เพิม่ทุนจดทะเบยีน จำกเดมิจ ำนวน 30 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 90 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 600,000 หุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 100 บำท บรษิัทดงักล่ำวได้จดทะเบยีนกำรเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที่ 8 กรกฎำคม 2568 

โดยในเดอืนกรกฎำคม 2568 บรษิทัย่อยไดจ้่ำยช ำระเงนิลงทุนในหุน้เพิม่ทุนดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิ 54.3 ลำ้นบำท และยงัคง

ถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่ำวรอ้ยละ 90.5

เมื่อวนัที ่4 กรกฎำคม 2568 AGE INTERTRADE SINGAPORE PTE. LTD. (“บรษิทัย่อย”) ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรและช ำระบญัชี
เสรจ็สมบรูณ์แลว้
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1. ธรุกิจขายถ่านหินภายในประเทศ (82.8%) แบ่งตำมประเภทกำรขำย ไดแ้ก่
1. กำรขำยแบบยกล ำเรอื (14.5% ของกำรขำยภำยในประเทศ) 
2. กำรขำยจำกลำนกองเกบ็ (24.5% ของกำรขำยภำยในประเทศ)
3. กำรขำยแบบคดัแยกขนำด (43.8% ของกำรขำยภำยในประเทศ)

2. ธรุกิจขายถ่านหินส่งออกต่างประเทศ (17.2%) ในประเทศกมัพชูำ

1. ธุรกจิบรกิำรขนส่งทำงบก
2. ธุรกจิบรกิำรขนส่งทำงน ้ำ
3. ธุรกจิบรกิำรคดัแยกถ่ำนหนิ
4. ธุรกจิบรกิำรขนถ่ำยและเกบ็กองสนิคำ้
5. ธุรกจิกำรขำยปลกีและขำยสง่น ้ำมนั

สรปุผลกำรด ำเนินงำน 2567 2568 เปลีย่นแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY
รายได้จากการด าเนินงาน 14,719.3 15,317.8 4.1%
ตน้ทนุขำยและบรกิำร (13,432.8) (13,490.8) 0.4%
ก าไรขัน้ต้น 1,286.5 1,827.0 42.0%
รำยไดอ้ื่น 34.6 84.2 143.3%
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย (999.8) (933.2) (6.7%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร (390.6) (399.2) 2.2%

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลีย่น (14.4) (13.9) (3.5%)

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงนิลงทนุในกำรรว่มคำ้
25.0 7.3 (70.6%)

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (58.7) 572.2 1,074.9%
ตน้ทนุทำงกำรเงนิ (256.7) (227.3) (11.4%)
รำยได ้(ค่ำใชจ้ำ่ย) ภำษเีงนิได้ 48.3 (94.2) (295.0%)
ก ำไร(ขำดทนุ)สุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ (221.2) 302.1 236.6%

ขำดทนุสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุของบรษิทัย่อย (45.6) (51.4) 12.6%
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (266.7) 250.7 194.0%

5

โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนใน ปี 2568

รำยไดข้องกลุ่มบรษิทัสำมำรถจ ำแนกได ้4 กลุ่มธุรกจิหลกั ดงัต่อไปนี้:

รำยไดจ้ำกธุรกจิถ่ำนหนิ

รำยไดจ้ำกธุรกจิโลจสิตกิส์

รำยไดจ้ำกธุรกจิพลงังำนยัง่ยนื
1. ธุรกจิกำรขำยผลติภณัฑช์วีมวล
2. ธุรกจิกำรขำยเชือ้เพลงิจำกขยะ

รำยไดจ้ำกธุรกจิยำนยนตม์ลพษิต ่ำ
1. ธุรกจิลสีซิง่ ใหบ้รกิำรเช่ำซื้อทรพัยส์นิและบรกิำรเช่ำทรพัยส์นิแบบลสิซิง่ และ

ใหบ้รกิำรธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัธุรกจิหลกั
2. ธุรกจิซื้อขำยฝำก และใหส้นิเชือ่แบบมหีลกัทรพัยค์ ้ำประกนัเป็นอสงัหำรมิทรพัย์
3. ธุรกจิใหเ้ช่ำและขำยรถยนต์

15,317.8
ล้านบาท

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน
2568

ธรุกจิถ่ำนหนิ

61.3% ธรุกจิพลงังำนยัง่ยนื

ธรุกจิยำนยนต์
มลพษิต ่ำ

ธรุกจิโลจสิตกิส์
21.6%

4.0%

13.1%
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โครงสรำ้งรำยได้ 2567 2568 เปลีย่นแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY

รายได้จากธรุกิจถ่านหิน
รำยไดจ้ำกกำรขำยภำยในประเทศ 10,017.2 7,776.3 (22.4%)
รำยไดจ้ำกกำรขำยสง่ออกต่ำงประเทศ 1,331.6 1,610.2 20.9%

รายได้จากธรุกิจถ่านหินรวม 11,348.8 9,386.5 (17.3%)
รายได้จากธรุกิจโลจิสติกส์ 641.8 616.3 (4.0%)
รายได้จากธรุกิจพลงังานยัง่ยืน 2,566.8 2,009.9 (21.7%)
รายได้จากธรุกิจยานยนตม์ลพิษต า่ 161.9 3,305.1 1,941.5 %
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 14,719.3 15,317.8 4.1%
รำยไดอ้ื่น 34.6 84.2 143.3%
รายได้รวม 14,753.9 15,402.0 4.4%

1. รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน

รำยไดจ้ำกธรุกจิถ่ำนหนิภำยในประเทศ

รำยไดจ้ำกธรุกจิถ่ำนหนิสง่ออกตำ่งประเทศ

รำยไดจ้ำกธรุกจิโลจสิตกิสค์รบวงจร

หน่วย: ลำ้นบำท, %

4.4% YoY

YoY : 2568vs 2567 
ในปี 2568 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 15,317.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 598.5 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 4.1เมื่อเทยีบกบัปี 2567
สำเหตุดงัต่อไปนี้
• ธุรกจิถ่ำนหนิภำยในประเทศ: ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 22.4 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกรำคำขำยถ่ำนหนิเฉลีย่ และปรมิำณขำยทีล่ดลง
• ธุรกจิถ่ำนหนิสง่ออกต่ำงประเทศ: ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.9 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกปรมิำณขำยทีเ่พิม่ขึน้
• ธุรกจิโลจสิตกิส:์ ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 4.0 เนื่องจำกกำรลดลงของอุปสงคโ์ดยรวมของตลำดในประเทศลดลง
• ธุรกจิพลงังำนยัง่ยนื: ปรบัตวัลดลงร้อยละ 21.7 เนื่องจำก เป็นผลมำจำกปรมิำณขำยเชือ้เพลงิไบโอแมสและไมส้บัยูคำลปิตสั

สง่ออกลดลง
• ธุรกจิยำนยนตม์ลพษิต ่ำ: ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1,941.5 จำกธุรกจิขำยรถยนต ์จ ำหน่ำยรถยนตไ์ดแ้ก่ Zeekr,Omoda& Jaecoo, 

Mitsubishi และ Chery 

รำยไดจ้ำกธรุกจิพลงังำนยัง่ยนื

10,017 
7,776 

1,332 

1,610 

2,567 

2,010 

642 

616 

162 

3,321 

1 2 M / 6 7 1 2 M / 6 8

รำยไดจ้ำกธรุกจิยำนยนตม์ลพษิต ่ำ
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2. ก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขัน้ตน้

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ก ำไรขัน้ตน้รวม

อตัรำก ำไรขัน้ตน้
8.7% 11.9%

1,286.5 

1,827.0 

2567 2568

42.0% YoY

YoY : 2568 vs 2567 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีก าไรขัน้ต้น มมีูลค่ำ 1,827.0 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 540.5 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 42.0 เมื่อเทยีบกบัปี 
2567 โดยมสีำเหตุหลกัเกดิจำกต้นทุนถ่ำนหนิที่ลดลงมำกกว่ำรำคำขำยซึ่งปรบัลดลงตำมรำคำตลำดโลก และกำรไดร้ับก ำไร
ขัน้ตน้เสรมิจำกธุรกจิยำนยนตม์ลพษิต ่ำ

อตัราก าไรขัน้ต้น อยู่ทีร่อ้ยละ 11.9 เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 8.7 ในปี 2567 โดยมำจำกเหตุผลขำ้งตน้
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3. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย
หน่วย: ลำ้นบำท, %

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและ
จดัจ ำหน่ำย 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและ
จดัจ ำหน่ำยตอ่รำยไดร้วม

999.8 
933.2

2567 2568

(6.7%) YoY

6.8% 6.1%

YoY : 2568 vs 2567 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 933.2 ลำ้นบำท ลดลง 66.6 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 6.7% เมื่อเทยีบ
กบัปี 2567 โดยมสี ำเหตุหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิทีล่ดลง

อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม อยู่ทีร่อ้ยละ 6.1 ในปี 2568 ซึง่ลดลงจำกรอ้ยละ 6.8 ในปี 2567 โดยมำ
จำกเหตุผลขำ้งตน้
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2.2% YoY
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4. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร
หน่วย: ลำ้นบำท, %

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร
ตอ่รำยไดร้วม

390.6 399.2

 -

 100.0

 200.0

 300.0

 400.0

 500.0

2567 2568

2.7% 2.6%

YoY : 2568 vs 2567

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 399.2 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 8.6 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 2.2 เมื่อเทยีบกบัปี 2567
โดยไม่มรีำยกำรเปลีย่นแปลง อย่ำงมสีำระส ำคญั

อตัราค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวม อยู่ทีร่อ้ยละ 2.6 ในปี 2568 ซึง่ปรบัตวัลดลงจำกรอ้ยละ 2.7 ในปี 2567 โดยไม่มรีำยกำร
เปลีย่นแปลง อย่ำงมสีำระส ำคญั
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5. ก ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธิ

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธ ิสว่นของ
บรษิทัใหญ่ 

อตัรำก ำไร(ขำดทุน)สทุธ ิ
สว่นของบรษิทัใหญ่ 

(1.5%) 2.0%

(221.2)

302.1

2567 2568

236.6% YoY

YoY : 2568 vs 2567

ในปี 2568 ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ มมีลูค่ำ 302.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 523.3 ลำ้นบำทหรอืรอ้ยละ 236.6 เมื่อเทยีบ
กบัปี 2567 เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้ทีเ่ตบิโตขึน้อย่ำงมนียัส ำคญั จำกสว่นต่ำงระหว่ำงรำคำขำยและตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ของ
ธุรกจิถ่ำนหนิ รวมถงึมกีำรรบัรูผ้ลก ำไรเพิม่เตมิจำกธุรกจิจ ำหน่ำยำนยนตม์ลพษิต ่ำ
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ อยู่ทีร่อ้ยละ 2.0 เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ (1.5) ในปี 2567 โดยมำจำกเหตุผลขำ้งตน้
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3,300.5 3,578.7 

133.8 129.9 
1,197.2 1,020.3 
289.3 169.6 
379.6 347.7 
647.6 835.3 

- -

3,140.3 2,251.8 

9,088.3 
8,311.2

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68

43%

13%
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รำยงำนแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ

หน่วย: ลำ้นบำท, %

สนิทรพัย์

หนี้สนิ

ส่วนของผูถ้อืหุน้

สนิทรพัย์
หนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้

26% ลกูหนี้กำรคำ้และ
ลกูหนี้อืน่

18% ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์

19% สนิคำ้คงเหลอื

43% สว่นของผูถ้อืหุน้

27% เงนิกูย้มืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิ

12% หุน้กู้1%

6%

27%

5%

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วมมลูค่ำ 8,311.2 ลำ้นบำท ลดลง 777.1 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 8.6 

จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้

• สินค้าคงเหลือ: ลดลง 720.8 ลำ้นบำท เนื่องจำกตน้ทุนสนิคำ้เฉลีย่ต่อหน่วยลดลงและมกีำรควบคุมปรมิำณสนิคำ้คงคลงัใหอ้ยู่ใน

ระดบัทีเ่หมำะสม

• ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์: ลดลง 56 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรขำยทรพัยส์นิไดแ้ก่ รถบรรทุก

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิรวมมลูคำ่ 4,732.5 ลำ้นบำท ลดลง 1,055.3 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 18.0 จำก ณ

วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้

• เงินกู้จากสถาบนัการเงิน : ลดลง 888.6 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมกีำรช ำระเงนิกู้

• หน้ีสินอ่ืน : ลดลง 15.6 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมกีำรช ำระหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำ

ณ 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวมมลูค่ำ 3,578.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 278.2 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 8.4 จำก 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เป็นผลมำจำกกำรรบัรูผ้ลก ำไรสทุธ ิและก ำไรเบด็เสรจ็อื่นของปี 2568

10% เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่

(8.6%) YoY (8.6%) YoY

4%

11% อืน่ ๆ

4% หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 

2% อืน่ ๆ

2% เงนิกูย้มืระยะยำว

965.0 963.2 

454.5 388.2 

2,193.7 
1,484.9 

539.2 
1,199.9 

2,331.1 
1,595.1 

2,108.6 

2,152.3 

496.2 
549.7 

9,088.3 8,311.2

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68

7% เงนิสดและรำยกำร   
เทยีบเทำ่เงนิสด

14% สนิทรพัย์ลงทนุ

5% สนิทรพัย์สทิธกิำรใช้

3%

25%

29%

6%

24%

5%

8%
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กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน

กระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมจดัหำเงนิ

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดเพือ่กำรลงทุนใชไ้ปทัง้สิน้ 154.4 ลำ้นบำท มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลงทุน

ในกำรสรำ้งโกดงัโรงงำน และโชวร์มูรถยนต์

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมจดัหำเงนิทัง้สิน้ 1,350.2 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำ

จำกกำรช ำระเงนิกูส้ถำบนักำรเงนิ หุน้กู ้และ หนี้สนิสญัญำเช่ำกำรเงนิ

วเิครำะหก์ระแสเงนิสด 12M/67 12M/68 เปลีย่นแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 213.9 1,551.7 625.4%
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (148.9) (154.4) (3.7%)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 179.1 (1,350.2) (853.9%)
ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมขึ้น 18.4 18.6 (65.2%)
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้สทุธิ 212.5 53.5 (56.0)%
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดตน้ปี 233.7 496.2 112.3%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 496.2 549.7 10.8%

กระแสเงนิสดใชไ้ปจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนทัง้สิน้ 1,551.7 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัหลกัจำก

ลดลงของสนิคำ้คงเหลอื 722.2 ลำ้นบำท เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 161.8 ลำ้นบำท  และก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 816.2 แต่ใช้

เงนิจ่ำยดอกเบีย้ 200.5 ลำ้นบำท ลดลงจำกอื่นๆ 52.0 ลำ้นบำท 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั

อตัรำส่วนเงนิทุนหมนุเวยีน
หน่วย: เท่ำ

อตัรำส่วนเงนิทุนหมนุเวยีนเรว็
หน่วย: เท่ำ

ระยะเวลำขำยสนิคำ้ (DSI)
หน่วย: วนั

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(ROA)
หน่วย: %

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE)
หน่วย: %

อตัรำส่วนหน้ีสนิต่อผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio)
หน่วย: เท่ำ

67.10

53.06

2567 2568

1.00 
1.28 

2567 2568

0.56

0.67

2567 2568

-0.65%

6.77%

2567 2568

-1.64%

17.14%

2567 2568

1.75 
1.33 

2567 2568


