
บ ริ ษั ท  อ า ฟ เ ต อ ร์  ยู  จ า กั ด  ( ม ห า ช น )  

ค าอธิบายและการวิ เคราะ ห์
ของฝ่ายจัดการ 
(MD&A)

ประจ าไตรมาส 4 ปี 2568



การวเิคราะหท์างการเงนิ

ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ (MD&A) ประจ าไตรมาส 4 ปี 2568

บทสรปุผูบ้รหิาร เหตกุารณส์ าคญัและภาพรวมการด าเนนิธรุกจิ

1

สรปุผลการด าเนนิงาน
ในไตรมาสที ่4 ปี 2568

Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปลีย่นแปลง 
+/(-) 2567 2568 เปลีย่นแปลง 

+/(-)

หน่วย: ล้านบาท %QoQ %YoY %YoY

รายได้จากการขาย 433 393 414 5% (4%) 1,577 1,616 2%

ก าไรขั้นต้น 280 248 239 (4%) (15%) 1,036 997 (4%)

EBITDA 154 118 93 (21%) (40%) 550 456 (17%)

ก าไรสุทธิของกลุ่มบรษิัทฯ 86 52 34 (35%) (60%) 296 204 (31%)

อัตราก าไรขัน้ตน้ (%) 64.7% 63.1% 57.7% (5.4%) (7.0%) 65.7% 61.7% (4.0%)

EBITDA margin1(%) 34.6% 29.8% 22.3% (7.5%) (12.3%) 34.4% 28.0% (6.4%)

อัตราก าไรสทุธ1ิ (%) 19.3% 13.1% 8.2% (4.9%) (11.1%) 18.5% 12.5% (6.0%)

จ านวนสาขารา้นอาฟเตอร ์ยู ที่เปดิ
ด าเนนิการ ณ วันที ่31 ธ.ค.

62 60 59 (1.7%) (5%) 62 59 (5%)

1EBITDA Margin และอัตราก าไรสทุธิค านวณมาจากรายได้รวม

บทสรุปผู้บริหาร: 

ส รุ ป ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส า คัญ ใ น ไ ต ร ม า ส ที่  4  ปี  2 5 6 8

หมายเหตุ: อาจมีการคาดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม

• บริษทั อาฟเตอร์ ยู จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") มีรายได้จากการขายเท่ากบั 414 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ลดลง 19 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 จากไตรมาสที่
4 ปี 2567 เนื่องจากการลดลงของยอดขายสาขาเดมิ (SSSG) ของร้านอาฟเตอร์ ยู และเพิ่มขึ้น 21 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายสนิค้าและวัตถุดบิ

• บริษทัฯ มีรายได้จากการขายเท่ากบั 1,616 ล้านบาท ในปี 2568 เพิ่มขึน้ 39 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 จากปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิม่ขึ้นของรายได้จาก
การขายสินค้าและวัตถดุิบ

ร าย ไ ด้ :

• ก าไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 239 ล้านบาท ลดลง 41 ล้านบาท หรือร้อยละ 15 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และลดลง 9 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 4 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 ในขณะที่ก าไรขั้นต้นของปี 2568 อยู่ที่ 997 ล้านบาท ลดลง 39 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 จากปี 2567 โดยมีสาเหตุมาจากการ
ลดลงของรายได้จากร้านขนมหวานและเคร่ืองดื่ม 

• อัตราก าไรขั้นต้นในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 57.7 ลดลงจากร้อยละ 64.7 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และ ร้อยละ 63.1 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการออกสินค้าใหม่ในกลุ่มเคร่ืองดื่มพร้อมดื่ม (Ready-to- Drink) ในเดือนตุลาคม ซึ่งมีต้นทุนสูงกว่าสินค้าเดิมของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นการจ้างผลิต 
(OEM) และต้นทุนสินค้าใหม่หลายรายการรวมถึงสินค้าส าหรับเทศกาลปีใหม่สูงกว่าต้นทุนเฉลี่ยของสินค้าเดิมของบริษัทฯ 

• อัตราก าไรขั้นต้นในปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 61.7 ลดลงจากร้อยละ 65.7 ในปี 2567 โดยมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนรายได้จากการขายสินค้าผ่านช่องทาง
โมเดิร์นเทรด ซึ่งมีอัตราก าไรขั้นต้นต่ ากว่ารายได้จากร้านขนมหวานและเครื่องดื่ม

ก า ไ ร ขั้ น ต้ นแล ะ อัต ร าก า ไ ร ขั้ น ต้ น :

• ก าไรสุทธิของบริษัทฯ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับ 34 ล้านบาท ลดลง 52 ล้านบาท หรือร้อยละ 60 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และลดลง 18 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 35 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 ในขณะที่ก าไรสุทธิของปี 2568 อยู่ที่ 204 ล้านบาท ลดลง 92 ล้านบาท หรือร้อยละ 31 จากปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การลดลงของรายได้โดยเฉพาะรายได้จากร้านขนมหวานและเครื่องดื่ม ในขณะที่ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 

• อัตราก าไรสุทธิในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 8.2 ลดลงจากร้อยละ 19.3 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และ ร้อยละ 13.1 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 ในขณะที่อัตรา
ก าไรสุทธิของปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 12.5 ลดลงจากร้อยละ 18.5 ในปี 2567 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในสัดส่วนที่มากกว่าการเพิ่มขึ้นของ
รายได้

ก า ไ ร สุทธิ แ ล ะ อัตร าก า ไ ร สุท ธิ :
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เหตุการณ์ส าคัญ 
ใ น ไ ต ร ม า ส ที่  4  ปี  2 5 6 8 :

2

มุ่งเน้นขยายสาขาร้านอาฟเตอร์ ยู และแบรนด์ลูกต่างๆ
ในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนขยายสาขาเพิ่มเติมได้แก่ ร้านขนมหวานอาฟเตอร์ ยู จ านวน 5 สาขา ร้านผลไม้ลูกก๊อ จ านวน 15 

สาขา และร้านกาแฟ Specialty จ านวน 3 สาขา โดยมุ่งเน้นการขยายสาขาไปยังพื้นที่ที ่มีศักยภาพสูง อาทิ ศูนย์กลางการ
ท่องเที่ยว เมืองเศรษฐกิจส าคัญ เช่น หาดใหญ่ ภูเก็ต เชียงใหม่ และพัทยา รวมถึงย่านที่พักอาศัยที่มีก าลังซื้อและมีฐานลูกค้า
จ านวนมากในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงลูกค้า เป้าหมายได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

ทิศทางในการด าเนินธรุกจิ
ใ น ปี  2 5 6 9 :

เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “ชา อาฟเตอร์ ยู” ขยายตลาดเครื่องดื่มพร้อมดื่ม (RTD)
ในช่วงเดือนตุลาคม ปี 2568 บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “ชา อาฟเตอร์ ยู” เพื่อขยายพอร์ตผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม

เครื่องดื่มพร้อมดื่ม (Ready-to-Drink: RTD) และเพิ่มโอกาสการเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมี 2 
รสชาติ ได้แก่ รสออริจินัล เป็นชาสูตรเดียวกับที่เสิร์ฟในร้านอาฟเตอร์ ยู ให้รสชาติและกลิ่นชาที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ของแบรนด์ และรสหวานน้อย เป็นชารสออริจินัลซึ่งมีชาผลไม้ผสมอยู่มาปรุงรสให้อมเปรี้ยวอมหวานเพิ่มความสดชื่น 
โดยวางจ าหน่ายทั้งช่องทางหน้าร้านอาฟเตอร์ ยู และร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ทุกสาขา

อาฟเตอร์ ยู ร่วมกับ แม่ตุ๊ก Little Monster เปิดตัวเมนู Matcha แม่ตุ๊ก x อาฟเตอร์ ยู
ในเดือนธันวาคม ปี 2568 บริษัทฯ ร่วมกับแม่ตุ๊ก Little Monster เปิดตัวเมนู “Matcha แม่ตุ๊ก x อาฟเตอร์ ยู” 

ซึ่งได้รับกระแสตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า ด้วยการน ามัทฉะคุณภาพระดับ Ceremonial Grade จากญี่ปุ่น มาผสาน
กับเอกลักษณ์ขนมหวานสไตล์ อาฟเตอร์ ยู โดยมีเมนูมัทฉะทั้งหมด 4 เมนู ได้แก่ มัทฉะสตรอเบอร์รี่คากิโกริ มัทฉะบลู
เบอร์รี่ลาเวนเดอร์ มัทฉะน้ ามะพร้าวโมจิใบเตย และมัทฉะเอิร์ลเกรย์ครีมคาราเมล

การออกผลิตภัณฑ์ใหม่
ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทฯ เปิดตัวเมนูใหม่ และเมนูตามฤดูกาลเพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์

และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยมีทั้งเมนูรับประทานในร้านและซื้อกลับ เช่น คากิโกริน้ าเต้าหู้บัวลอยงาด า
ถั่วตัด คากิโกริมัทฉะบัวลอยงาด าถั่วตัด พุทราโมจิเค้ก Sablé Sandwich Cookie และ White Christmas Soft 
Cotton Cheesecake with Nama Fresh Cream นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังร่วมมือกับ Nicolo Bakery เปิดตัวเมนู 
Tiramisu (Nicolo x After You) เพื่อขยายทางเลือกสินค้าและสร้างความน่าสนใจให้กับแบรนด์

การจ าหน่ายสินค้าผ่านร้านสะดวกซื้อ
ในช่วงเดือนธันวาคม ปี 2568 บริษัทฯ ออกสินค้าใหม่ส าหรับจ าหน่ายในร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ได้แก่ เค้กกล้วย

หอมซอสคาราเมล

ขยายการเติบโตไปยังต่างประเทศ
ในปี 2569 บริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสเติบโตในต่างประเทศเพิ่มเติมทั้งในรูปแบบการเปิดร้านขนมหวานอาฟเตอร์ ยู และ

การจ าหน่ายสินค้าผ่านผู้แทนจ าหน่าย เพื่อสร้างการเติบโตในระยะยาว บริษัทฯ อยู่ในระหว่างขั้นตอนการเซ็นสัญญาแฟรนไชส์กับ
พันธมิตรในเมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพื่อขยายการด าเนินธุรกิจสู่ตลาดตะวันออกกลาง

เนื่องจากสถานการณ์ชายแทนไทยกัมพูชาที่ยังไม่คลี่คลาย สาขากัมพูชาได้ปิดชั่วคราวตั้งแต่วันที่ 15 มกราคม 2569 ทั้งนี้
รายได้จากสาขาดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ
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ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ

พั ฒ น า ก า ร ด้ า น ค ว า ม ย่ั ง ยื น :

มลูคา่และแนวโนม้ธรุกจิบรกิารรา้นอาหารในประเทศไทย (พันลา้นบาท) คาดการณ์ตลาดธุรกิจบริการร้านอาหารไทยปี 2569-2572  
ภาคการบริการร้านอาหารในประเทศไทยมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากปัจจัย

ด้านการฟื้นตัวของการท่องเที่ยว ความหลากหลายของพฤติกรรมผู้บริโภค และการ
พัฒนาแพลตฟอร์มบริการจัดส่งอาหารที่มีประสิทธิภาพโดยในปี 2568 มูลค่าตลาดธุรกิจ
บริการร้านอาหารอยู่ที่ 995.2 พันล้านบาท และคาดการณ์ว่าระหว่างปี 2569 ถึง ปี 2572 
จะเติบโตเฉลี่ยรายปีอยู่ที่ ร้อยละ 4.9 ส่งผลให้ในปี 2572 ตลาดธุรกิจบริการร้านอาหารมี
มูลค่าอยู่ที่ 1,156.5 พันล้านบาท

ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้ของลูกค้าต่างชาติ ร้อยละ 30.8 
ลดลงจากร้อยละ 33.7 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และในปี 2568 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้
ของลูกค้าต่างชาติร้อยละ 33.3 ลดลงจากร้อยละ 34.8 ในปี 2567 (ค านวณจากยอดขาย)

821.4 908.2 956.3 995.2 1,031.7 1,069.7 1,111.1 1,156.5

2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572

ที่มา: ยูโรมอนิเตอร์ (Euromonitor)
หมายเหตุ : ธุรกิจบริการร้านอาหารประกอบไปด้วย ร้านขนมหวาน คาเฟ่ บาร์ ร้านอาหารแบบจ ากัดเวลา ร้านอาหารแบบบริการตนเอง

ส ถ า น ก า ร ณ์ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ธุ ร กิ จ บ ริ ก า ร ร้ า น อ า ห า ร :

EnvironmentE SocialS GovernanceG
ใบรับรองระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุด
วิกฤตที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร

ใบรับรองหลักเกณฑ์การปฎิบัติที่ดีในการผลิต

มาตรฐานฮาลาล

ติ ด ตั้ ง ร ะ บ บ ผ ลิ ต ไ ฟฟ้ า จ า ก พ ลั ง ง า น
แสงอาทิตย์ เพื่อลดการพึ่งพาพลังงานหรือ
เชื้อเพลิงที่ใช้แล้วหมดไป

ตรวจสอบคุณภาพน้ าเสีย และติดตั้งระบบ
บ าบัดน้ าเสียโดยวิธีทางชีวภาพ

เน้นการจัดการของเหลือจากการผลิตให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และใช้บริการผู้รับก าจัดขยะที่
ใช้วิธีการก าจัดขยะแบบไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม

เข้าร่วมโครงการสะสม carbon credit และมี
การวางแผนการปฎิบัติงานที่ดี เพื่อลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ประกอบธุรกิจด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

ช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุ่งเน้นการ
บริจาค และการสนับสนุนการศึกษา ตลอดจน
สนับสนุนการสร้างงานให้แก่คนพิการ

เข้าร่วมโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กับ
วิทยาลัยต่าง ๆ

ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชน
โดยรอบในพื้นที่ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ปี  2 5 6 9 :

3

1. การขยายชอ่งทางการขายใหม่
และเพิม่ศกัยภาพสาขาเดมิ

3. การยกระดบัประสบการณ์
ผูบ้รโิภค

2. การพฒันาผลติภณัฑผ์า่น
นวตักรรมทีโ่ดดเดน่

1

2

3

4

4. การขยายธรุกจิเชงิกลยทุธ์
ในระดบัภมูภิาค

➢ เพิ่มจ านวนสาขาแบรนด์อาฟเตอร์ ยู ในท าเลยุทธศาสตร์
➢ ขยายสาขาแบรนด์ย่อยและแบรนด์กาแฟ ให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า

ที่หลากหลาย
➢ เปิดตัวแบรนด์ใหม่ส าหรับกลุ่มอาหารและของหวานประเภทอื่น
➢ ขยายช่องทางการขายผ่านออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัล 
➢ พัฒนาโครงการ Pop-up Store

➢ ยกระดับประสบการณ์ในรา้นผ่านการปรับปรุง
พ้ืนที่และรูปแบบสาขา

➢ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การให้บริการหน้าร้าน

➢ ขยายและพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายออนไลน์
ในหลากหลายรูปแบบ

➢ เพิ่มการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในทุกช่องทางการขาย
➢ เพิ่มเครือข่ายการให้บริการสินค้า OEM
➢ เพิ่มโอกาสการท ากิจกรรม Collaboration
➢ พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ส าหรับช่องทางโมเดิร์นเทรด

➢ ขยายตลาดไปยังต่างประเทศ โดยมุ่งเน้น
ภูมิภาคเอเชีย ตะวันออกกลาง และประเทศ
ศักยภาพสูงอื่น

➢ เพิ่มความครอบคลุมของเครือข่ายจัด
จ าหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์

➢ แสวงหาโอกาสการเติบโตผ่านการแต่งตั้ง
ตัวแทนจ าหน่ายสินค้าส าเร็จรูปในประเทศ
ต่าง ๆ ในภูมิภาค

การเติบโตในภมูภิาค การขยายแบรนดไ์ปยังตา่งประเทศยงั
เป็นหนึางในเปา้หมายหลกัของแผนงาน ถึงแมก้จิกรรมใน
ประเทศแรกๆไดย้ตุลิงรวมถงึกมัพูชาดว้ยเหตอุันสดุวิสยั 

บริษัทยังหาโอกาสในการขยายธุรกจิในประเทศตา่งๆใน
ภูมิภาคตามแผนเดิม กลุ่มประเทศทีย่งัอยู่ในเปา้หมายหลกั 
ยังคงเป็นประเทศตา่งๆในเอเซียและตะวนัออกกลางตามแผน
ที่วางไว ้แนื่องจากการเฟ้นหาคูค่้าทางธรุกจิทีล่งตวัและการ
ท าสัญญาค้าขายใช้เวลามากในการด าเนินการ ปัจจุบนั
บริษัทมโีมเดลธุรกจิอีกลกัษณะ โดยการแตง่ตัง้ตวัแทน
จ าหน่ายสินคา้ส าเร็จรูปหลากหลายรูปแบบใหก้บั
ผู้ประกอบการตา่งประเทศ เพื่อจัดตั้งจดุขายสนิค้าใน
รูปแบบคีออสตามท าเลศักยภาพสูงตา่งๆเพื่อขายสินคา้ 

ปัจจุบนัทางบริษัทไดแ้ตง่ตัง้ตวัแทนจ าหนา่ยในประเทศ
ฟิลิปปินส์ เพื่อจ าหน่ายสินค้าในหา้งสรรพสินค้าทีม่ชีื่อเสียง
ต่างๆในกรุงมะนลิา ตั้งแตป่ลายป ี2568 ปัจจุบันมจี านวน 3
สาขาและมีแผนทีจ่ะขยายจ านวนตอ่เนื่องในกรุงมะนลิาและ
เมืองไกล้เคียง
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ผลประกอบการ
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ :

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ง บก า ไ ร ข าด ทุน ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

1. รายได้
บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจจ าหนา่ยขนมหวานและเบเกอรี่ โดยบริษัทฯ แบ่งธุรกิจออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่

66.4%

ร้านขนมหวาน
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม

• สินค้าปรงุสดขายในสาขา จ านวนทั้งสิ้น 
59 สาขา ซึ่งด าเนินธุรกิจภายใต้ชื่อ 
“อาฟเตอร์ ยู”

• สินค้ าซื้ อกลั บบ้ าน  (Take-home 
product) ที่ขายภายใต้สาขาร้านขนม
หวานและการสั่งซื้อผ่านบริการส่ง
อาหาร (Food delivery services) 
(สัดส่วนสินคา้ปรุงสดตอ่สินคา้ซือ้กลับ
บ้านประมาณร้อยละ 64 ต่อร้อยละ 36 
ในปี 2568 และร้อยละ 61 ต่อร้อยละ 
39 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568)

• การขายเครื่องดื่มและขนมหวานใน
สาขาร้านกาแฟขนาดเลก็ จ านวนทั้งสิ้น 
4 สาขา ซึ่ งด าเนินธุรกิจภายใต้ชื่อ 
“มิกก้า คอฟฟี่ โรสเตอร์”

• การขายผลิตภัณฑ์จากผลไม้สดในร้าน
ลูกก๊อ จ านวนทั้งสิ้น 18 สาขา 

• ร้านกาแฟ Specialty จ านวนทั้งสิ้น 
4 สาขา

• การขายวัตถุดิบให้กับร้านแฟรน
ไชส์ของมิกก้า ในประเทศไทย 
รวมถึงร้านขนมหวาน อาฟเตอร์ 
ยู ในต่างประเทศ

• การรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 
หรือตามความต้องการของลูกค้า

• สินค้าที่ขายผ่านช่องทางโมเดิร์น
เทรด ช่องทางออนไลน์และที่ขาย
ผ่านส านักงานใหญ่

• การขายและการจัดงานนอก
สถานที่ เช่น บริการจัดเลี้ยง
ในงานแต่งงานและงานใน
โอกาสพิเศษ

• การออกบูธขายสินค้าตาม
สถ านที่ ต่ า ง  ๆ  ( pop-up 
store)

• รายได้จากการรับรู้ค่าธรรมเนียม
แรกเข้าและค่าธรรมเนียมอื่น ๆ
รวมทั้งส่วนแบ่งจากการขายค่าสิทธิ 
(royalty fee) จากแฟรนไชส์ ของ 
“อาฟเตอร์ ยู” ในต่างประเทศ และ
แบรนด์“มิกก้า”

การขายและการจัดงาน
น อ ก ส ถ า น ที่

ค่าธรรมเนียม
แ ฟ ร น ไ ช ส์

การขายสินค้า
แ ล ะ วั ต ถุ ดิ บ

30.0% 3.1% 0.5%

โครงสรา้งรายได ้ไตรมาสที ่4 ปี 2568

1 สัดส่วนสินค้าปรุงสดต่อสินค้าซื้อกลับบ้านของร้านอาฟเตอร์ ยู ค านวณส าหรับไตรมาสที่ 3 ปี 2568

ผลการด าเนนิงานของบรษิทัฯ 
ไตรมาสที ่4 ปี 2568 Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปลีย่นแปลง 

+/(-) 2567 2568 เปลีย่นแปลง 
+/(-)

หน่วย: ล้านบาท %QoQ %YoY %YoY

รายได้จากการขาย 433 393 414 5% (4%) 1,577 1,616 2%
ต้นทุนขาย (153) (145) (175) 21% 14% (541) (619) 14%
ก าไรขัน้ตน้ 280 248 239 (4%) (15%) 1,036 997 (4%)
รายได้อื่น 11 3 3 0% (73%) 22 13 (41%)
ค่าใชจ้่ายในการขายและจัดจ าหนา่ย (116) (107) (123) 15% 6% (435) (454) 4%
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (67) (75) (75) 0% 12% (250) (291) 16%
ต้นทุนทางการเงิน (1) (2) (2) 0% 100% (4) (7) 75%
ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 107 67 42 (37%) (61%) 369 258 (30%)
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (21) (15) (8) (47%) (62%) (73) (54) (26%)
ก าไรสทุธขิองกลุม่บรษิทัฯ 86 52 34 (35%) (60%) 296 204 (31%)

4

หมายเหตุ: อาจมีการคาดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม
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ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 4 ปี 2567YoY

Key Drivers Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปลีย่นแปลง 
+/(-) 2567 2568 เปลีย่นแปลง 

+/(-)
%QoQ %YoY %YoY

จ านวนสาขาร้านอาฟเตอร ์ยู ที่เปิด
ด าเนินการ ณ วันที่ 31 ธ.ค.

62 60 59 (2%) (5%) 62 59 (5%)

การเติบโตของยอดขายสาขาเดมิ 
(SSSG)

8.8% (21.3%) (16.0%) 5.3% (24.8%) 11.0% (17.2%) (28.2%)

จ านวนสาขาร้านอื่น ๆ 1/ ที่เปิด
ด าเนินการ ณ วันที่ 31 ธ.ค.

22 26 26 0% 18% 22 26 18%

292 269 249 253 243

Q4/67 Q1/68 Q2/68 Q3/68 Q4/68

8.8% -9.4% -21.9% -21.3% -16.0%
การเตบิโตของยอดขายของสาขาเดมิ (%) 

ของรา้นอาฟเตอร ์ยู

รายไดจ้ากรา้นขนมหวานอาฟเตอร ์ยู

หน่วย: ล้านบาท

โครงสร้างรายได้ Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปลีย่นแปลง 
+/(-) 2567 2568 เปลีย่นแปลง 

+/(-)
หน่วย: ล้านบาท %QoQ %YoY %YoY
รายได้จากรา้นขนมหวานและ
เครื่องดื่ม 314 281 275 (2%) (12%) 1,300 1,126 (13%)
รายได้จากการขายสนิคา้และวตัถดุิบ 97 101 124 23% 28% 203 434 114%
รายได้จากการขายและการจัดงาน
นอกสถานที่

17 9 13 44% (24%) 55 43 (22%)

รายได้จากแฟรนไชส์ 5               2 2 0% (60%) 19 13 (32%)
รายไดจ้ากการขาย 433 393 414 5% (4%) 1,577 1,616 2%
รายได้อื่น 11 3 3 0% (73%) 22 13 (41%)
รายไดร้วม 444 396 417 5% (6%) 1,599 1,629 2%

• รายไดจ้ากรา้นขนมหวานและเครื่องดื่ม ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 275 ล้านบาท ลดลง 39 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เนื่องจาก
การลดลงของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ของร้านอาฟเตอร์ ยู ซึ่งเป็นผลมาจากจ านวนลูกค้าและยอดขายต่อบิลที่ปรับตัวลดลง

• รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 124 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27 ล้านบาท หรือร้อยละ 28 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567 โดยมี
สาเหตุมาจากการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) โดยเฉพาะช่องทางร้านสะดวกซื้อ 7-11

• รายได้จากการขายและการจัดงานนอกสถานที่ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 13 ล้านบาท ลดลง 4 ล้านบาท หรือร้อยละ 24 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567
เนื่องจากการลดลงของจ านวนบูธ และยอดขายต่อบูธ

• รายไดจ้ากคา่ธรรมเนยีมแฟรนไชส ์ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 2 ล้านบาท ลดลง 3 ล้านบาท หรือร้อยละ 60 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เนื่องจากรายได้ที่
ลดลงจากส่วนแบ่งค่าธรรมเนียมในส่วนของแบรนด์อาฟเตอร์ ยู และมิกก้า (เนื่องจากสถานการณ์ชายแดนไทยกัมพูชาส่งผลกระทบต่อยอดขายของ
แฟรนไชส์ซี บริษัทฯ จึงยกเว้นส่วนแบ่งค่าธรรมเนียมจากยอดขายของสาขากัมพูชาตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2568)

5

หมายเหตุ: 1/ ร้านอ่ืน ๆ ได้แก่ แบรนด์มิกก้า, ร้านลูกกอ๊ และรา้นกาแฟ Specialty 

-17%
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ปี 2568 vs ปี 256712M

• รายได้จากร้านขนมหวานและเครื่องดื่ม ในปี 2568 มีมูลค่า 1,126 ล้านบาท ลดลง 174 ล้านบาท หรือร้อยละ 13 จากปี 2567 เนื่องจากการลดลงของ
ยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ของร้านอาฟเตอร์ ยู ซึ่งเป็นผลมาจากจ านวนลูกค้าและยอดขายต่อบิลที่ปรับตัวลดลง

• รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบ ในปี 2568 มีมูลค่า 434 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 231 ล้านบาท หรือร้อยละ 114 จากปี 2567 โดยมีสาเหตุมาจากการเติบโต
ของยอดขายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) โดยเฉพาะช่องทางร้านสะดวกซื้อ 7-11 ซึ่งเริ่มวางขายสินค้าในเดือนกรกฎาคม ปี 2567 และ
ยอดขายที่เพิ่มขึ้นจากลูกค้าเดิม โดยเฉพาะการบินไทย ซึ่งเริ่มเป็นลูกค้าตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี 2567

• รายได้จากการขายและการจัดงานนอกสถานที่ ในปี 2568 มีมูลค่า 43 ล้านบาท ลดลง 12 ล้านบาท หรือร้อยละ 22 จากปี 2567 เนื่องจากการลดลงของ
จ านวนบูธ และยอดขายต่อบูธ

• รายได้จากค่าธรรมเนียมแฟรนไชส์ ในปี 2568 มีมูลค่า 13 ล้านบาท ลดลง 6 ล้านบาท หรือร้อยละ 32 จากปี 2567 เนื่องจากรายได้ที่ลดลงจากส่วนแบ่ง
ค่าธรรมเนียมในส่วนของแบรนด์อาฟเตอร์ ยู และมิกก้า (ร้านอาฟเตอร์ ยู สาขาฮ่องกง หยุดด าเนินธุรกิจในเดือนเมษายน ปี 2568 และ บริษัทฯ ยกเว้นส่วน
แบ่งค่าธรรมเนียมจากยอดขอยของสาขากัมพูชาตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2568)

ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 3 ปี 2568QoQ

• รายได้จากร้านขนมหวานและเครื่องดื่ม ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 275 ล้านบาท ลดลง 6 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568
• รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 124 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23 ล้านบาท หรือร้อยละ 23 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยมี

สาเหตุหลักมาจากการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) โดยเฉพาะการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มเครื่องดื่มพร้อมดื่มใน
เดือนตุลาคม

• รายได้จากการขายและการจัดงานนอกสถานที่ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4 ล้านบาท หรือร้อยละ 44 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 
เนื่องจากการเปิดร้านอาฟเตอร์ ยู แบบป๊อปอัพสโตร์ที่เขาใหญ่ตั้งแต่ปลายเดือนตุลาคม

• รายได้จากค่าธรรมเนียมแฟรนไชส์ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 2 ล้านบาท ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ปี 2568

280 248 239 

1,036 997 

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

2. ก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรขัน้ตน้:

ก าไรขัน้ตน้ = รายไดจ้ากการขาย – ต้นทนุขาย
ต้นทุนขาย ประกอบดว้ยวัตถดุิบ บรรจุภัณฑ์ สินค้าส าเร็จรูป วัสดุและอุปกรณ์ต่าง ๆ เงินเดือนและค่าแรงพนักงานฝา่ยผลิต ค่าเสื่อมราคาโรงงาน อุปกรณ์เคร่ืองครัวเครื่องใช้ 
และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสถานทีข่องฝา่ยผลิต โดยต้นทนุขายหลกัของบริษทัฯ คือ วัตถุดิบ

ก าไรขัน้ตน้

อัตราก าไรขัน้ตน้

ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 4 ปี 2567YoY

• ก าไรขั้นต้น ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 239 ล้านบาท ลดลง 41 ล้านบาท หรือร้อยละ 15 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567 โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของ
รายได้ โดยเฉพาะรายได้จากขนมหวานและเครื่องดื่ม

• อัตราก าไรขั้นต้น ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 57.7 ลดลงจากร้อยละ 64.7 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนรายได้จาก
การขายสินค้าผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด ซึ่งมีอัตราก าไรขั้นต้นต่ ากว่ารายได้จากร้านขนมหวานและเครื่องดื่ม นอกจากนี้ การออกสินค้าเครื่องดื่มพร้อมดื่ม 
(Ready-to-Drink) ซึ่งผลิตในรูปแบบการจ้างผลิต (OEM) มีต้นทุนการผลิตที่สูงกว่าสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตเอง

หน่วย: ล้านบาท
64.7% 63.1%

57.7% 65.7% 61.7%

-15% -4%

ต้นทนุของ สิน้คา dine in และ mt (RTD) เช่น ชาขวด (OEM) 
ต้นทนุสูง และมัจฉะ (หน้าร้าน และ delivery) ต้นทนุ สูง

-4%

ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 3 ปี 2568QoQ

• ก าไรขั้นต้น ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 239 ล้านบาท ลดลง 9 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของ
รายได้จากร้านขนมหวานและเครื่องดื่ม

• อัตราก าไรขั้นต้น ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 57.7 ลดลงจากร้อยละ 63.1 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 เนื่องจากการออกสินค้าใหม่ในกลุ่มเครื่องดื่ม
พร้อมดื่ม (Ready-to-Drink) ในเดือนตุลาคม ปี 2568 เป็นรูปแบบการจ้างผลิต (OEM) ซึ่งมีต้นทุนการผลิตสูงกว่าสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตเอง นอกจากนี้ 
ต้นทุนสินค้าใหม่หลายรายการ รวมถึงสินค้าส าหรับเทศกาลปีใหม่สูงกว่าต้นทุนเฉลี่ยของสินค้าเดิมของบริษัทฯ
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ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ (MD&A) ประจ าไตรมาส 4 ปี 2568

บทสรปุผูบ้รหิาร เหตกุารณส์ าคญัและภาพรวมการด าเนนิธรุกจิ

ปี 2568 vs ปี 2567

• ก าไรขั้นต้น ในปี 2568 มีมูลค่า 997 ล้านบาท ลดลง 39 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 จากปี 2567 โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของรายได้จากร้านขนมหวานและ
เคร่ืองดื่ม

• อัตราก าไรขั้นต้น ในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 61.7 ลดลงจากร้อยละ 65.7 ในปี 2567 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนรายได้จากการขายสินค้าผ่านช่องทาง
โมเดิร์นเทรด ซึ่งมีอัตราก าไรขั้นต้นต่ ากว่ารายได้จากร้านขนมหวานและเครื่องดื่ม

12M

3. ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหนา่ย:

หน่วย: ล้านบาท

116 107 123

435 454

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

26.1% 27.0% 29.5% 27.2% 27.9%

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดั
จ าหนา่ย

ค่าใชจ้า่ยในการขายและ
การจดัจ าหนา่ยตอ่รายไดร้วม

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหนา่ย ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายพนกังานประจ าสาขา ค่าเช่าสถานที่ของร้านขนมหวาน ค่าเช่าอุปกรณ์ ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายในการขาย
อ่ืน ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายในการตลาดและการส่งเสริมการขาย และค่าเสื่อมราคาของสินทรัพยใ์นสาขา

ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 4 ปี 2567YoY

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 123 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7 ล้านบาท หรือร้อยละ 6 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าพื้นที่สาขา ค่าโฆษณา และค่าใช้จ่ายการตลาด

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 29.5 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 26.1 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เนื่องจาก
รายได้จากการขายลดลงในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายเพิ่มขึ้น

ปี 2568 vs ปี 256712M

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย ในปี 2568 มีมูลค่า 454 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 จากปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของค่าขนส่ง ค่าเช่าพื้นที่สาขา ค่าโฆษณา และค่าใช้จ่ายการตลาด 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 27.9 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 27.2 ในปี 2567
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6% 4%

15%

ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 3 ปี 2568QoQ

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 123 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16 ล้านบาท หรือร้อยละ 15 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าโฆษณา ค่าใช้จ่ายการตลาด และค่าตกแต่งร้านป๊อปอัพสโตร์

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 29.5 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 27.0 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 เนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่มากกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้

4. ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร:

67 75 75

250 291

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

15.1% 18.9% 18.0% 15.6% 17.9%

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร ประกอบด้วยเงินเดือนและค่าแรงพนักงานส านักงานใหญ่ ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์และค่า
ตัดจ าหน่าย การขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่าก่อนก าหนด และค่าใช้จ่ายในการบริหารอ่ืน ๆ เช่น ค่าเช่าอาคารส านักงาน โรงงาน และคลังเก็บสินค้า ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าใช้จ่ายส านักงานและเบ็ดเตล็ด ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับภาษีอากร

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร
ต่อรายไดร้วม

หน่วย: ล้านบาท

12% 16%
0%
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86 
52 34 

296 
204 

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

YoY

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 75 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน (รวมถึงการปรับปรุงรายการตั้งส ารองค่าใช้จ่ายทางบัญชีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับพนักงาน)

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 18.0 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 15.1 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เนื่องจากรายได้จากการขาย
ลดลงในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น

• ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ในปี 2568 มีมูลค่า 291 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 41 ล้านบาท หรือร้อยละ 16 จากปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
พนักงาน และการตั้งส ารองค่าใช้จ่ายทางบัญชี (ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการปิดสาขาในฮ่องกง) 

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 17.9 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 15.6 ในปี 2567 เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่
มากกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้
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5. ก าไรสทุธแิละอตัราก าไรสทุธ:ิ

ก าไรสทุธิ

อัตราก าไรสทุธิ

YoY

• ก าไรสุทธิ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 34 ล้านบาท ลดลง 52 ล้านบาท หรือร้อยละ 60 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ
รายได้ ในขณะที่ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น

• อัตราก าไรสุทธิ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 8.2 ลดลงจากร้อยละ 19.6 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
ในขณะที่รายได้ลดลง

ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 4 ปี 2567

12M

• ก าไรสุทธิ ในปี 2568 มีมูลค่า 204 ล้านบาท ลดลง 92 ล้านบาท หรือร้อยละ 31 จากปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้ โดยเฉพาะรายได้
จากร้านขนมหวานและเคร่ืองดื่ม ในขณะที่ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น

• อัตราก าไรสุทธิ ในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 12.5 ลดลงจากร้อยละ 18.6 ในปี 2567 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในสัดส่วนที่มากกว่า
การเพิ่มขึ้นของรายได้

ปี 2568 vs ปี 2567

ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 4 ปี 2567

ปี 2568 vs ปี 2567

หน่วย: ล้านบาท 19.3% 13.1% 8.2% 18.5% 12.5%

8

QoQ

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 75 ล้านบาท ไม่มีการเปลี่ยนแปลง เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ปี 2568
• ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 18.0 ลดลงจากร้อยละ 18.9 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 เนื่องจากรายได้จากการขาย

เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่มากกว่าการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย

ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 3 ปี 2568

-60%
-31%

-35%

QoQ

• ก าไรสุทธิ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีมูลค่า 34 ล้านบาท ลดลง 18 ล้านบาท หรือร้อยละ 35 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ
รายได้จากร้านขนมหวานและเครื่องดื่ม ในขณะที่ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น

• อัตราก าไรสุทธิ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 8.2 ลดลงจากร้อยละ 13.1 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายใน
สัดส่วนที่มากกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้

ไตรมาส 4 ปี 2568 vs ไตรมาส 3 ปี 2568



การวเิคราะหท์างการเงนิ

ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ (MD&A) ประจ าไตรมาส 4 ปี 2568

บทสรปุผูบ้รหิาร เหตกุารณส์ าคญัและภาพรวมการด าเนนิธรุกจิ

1,107 1,034 

164 204

301 287

1,572 1,525 

YE2567 Dec-25

596 595

282 322

449
218

245
390

1,572 1,525 

YE24 Dec-25

สินทรพัยร์วม หนีส้นิรวมและสว่นของผูถ้อืหุน้

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์

สินทรัพย์หมนุเวยีนอืน่

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอืน่

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

38%

18%

15%

29%

21%

14%

26%

70%

11%

19%

39%

13%

19%

68%

31 ธันวาคม 67 31 ธันวาคม 68

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

สินทรพัย์A

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมมูลค่า 1,525 ล้านบาท ลดลง 47 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.0 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยรายละเอียด
ของการลดลง มีดังนี้

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: เพิ่มขึ้น 145 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากการด าเนินงาน

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น: ลดลง 231 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการขายเงินลงทุนที่ครบก าหนด

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น: เพิ่มขึ้น 40 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้

หน้ีสนิL

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมมูลค่า 491 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.6 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยรายละเอียดของการ
เพิ่มขึ้น มีดังนี้

• หนี้สินหมุนเวียน: ลดลง 14 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการจ่ายภาษีเงินได้ค้างจ่าย

• หนี้สินไม่หมุนเวียน: เพิ่มขึ้น 40 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า และส ารองค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงาน

ส่วนของผูถ้อืหุน้E

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมูลค่า 1,034 ล้านบาท ลดลง 73 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.6 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีสาเหตุหลัก
จากการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 มูลค่ารวม 269 ล้านบาท ในเดือน พฤษภาคม ปี 2568 หักด้วยก าไรที่เพิ่มขึ้นจ านวน 204 ล้าน ในปี 2568

หน่วย: ล้านบาท

31 ธันวาคม 67 31 ธันวาคม 68

6. ต้นทนุทางการเงนิ:

ต้นทุนทางการเงิน เกิดจากการรับรู้ดอกเบีย้หนี้สินตามสัญญาเช่า จากการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืม
ที่มีดอกเบี้ย

9

หมายเหตุ: อาจมีการคาดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม

-3.0% -3.0%
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