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บทสรุปของผู้บริหาร 

ในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทรายงานผลขาดทุนสุทธิ 22 ล้านบาท ลดลง 23 ล้านบาท จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย

มีผลกระทบจากรายการพิเศษ และธุรกิจที่ลงทุนเพิ่มขึน้ใหม่ หากไม่นับรายการเหล่านี ้บริษัทจะมีผลการดาํเนินงาน

ปกติ เพิ่มขึน้ 78 ล้านบาท ผลกระทบหลักๆ ที่เกิดขึน้ในไตรมาสนีค้ือ การปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ทําให้กําไร

ลดลง 25 ล้านบาท การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ เช่น โรงแรมดุสิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ บริษัท ดุสิต ฮอสปิตัลลิตี ้

เซอร์วิสเซส จํากัด มีผลกระทบประมาณ 14 ล้านบาท และรายการที่เกิดขึน้ครัง้เดียวจากกาํไรจากการขายเงนิลงทุน

เผ่ือขายในปีที่แล้วจํานวน 38 ล้านบาท การตัง้สํารองเงินชดเชยที่เพิ่มขึน้จากเปลี่ยนแปลงข้อกําหนดเงินชดเชยของ

กฎหมายแรงงาน จาํนวน 24 ล้านบาท   

กาํไรสุทธิสาํหรับ 6 เดือนแรก ปี 2562 รายงานผลขาดทุนที่ 22 ล้านบาท ลดลง 252 ล้านบาท มีผลกระทบของการปิด

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ทําให้กําไรลดลง 84 ล้านบาท กําไรจากการขายเงินลงทุนเผ่ือขายในปีก่อน 38 ล้านบาท 

การรับรู้ผลขาดทุนสุทธิจากธุรกิจที่ เข้าลงทุนใหม่ 3 ล้านบาท การตัง้สํารองเงินชดเชยที่ เพิ่มขึน้จากเปลี่ยนแปลง

ข้อกําหนดเงินชดเชยของกฎหมายแรงงาน จํานวน 24 ล้านบาท หากไม่รวมรายการข้างต้น บริษัทจะมีผลการ

ดําเนินงานปกติ ลดลง 103 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของรายจ่ายจําเป็นเพื่อการลงทุนในอนาคต เช่น การ

จ้างงาน ค่าเช่าสํานักงานชั่ วคราว รายจ่ายที่ปรึกษา เพื่อรองรับโครงการใหม่ๆ และดอกเบีย้จ่าย ทัง้นีบ้ริษัทได้

คาดการณ์ถึงผลกระทบจากการปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ไว้อยู่แล้วว่าจะมีผลประกอบการที่ลดลง จึงได้วางแผน

สร้างธุรกิจใหม่ขึน้มารองรับ ซึ่งจะทยอยสร้างผลกาํไรเพิ่มขึน้ในไตรมาสถดัๆ ไป  

สําหรับในคร่ึงหลังของปี 2562 บริษัทมีมุมมองบวกต่อภาพรวมธุรกิจของบริษัทพอควรจากธุรกิจการศึกษาและธุรกิจ

อาหาร โดยธุรกิจใหม่ที่เร่ิมดําเนินการในคร่ึงปีแรกจะเร่ิมเห็นรายได้ที่ทยอยเพิ่มขึน้ในคร่ึงปีหลัง และคาดว่าจะเห็น

การเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากธุรกิจอาหาร ในส่วนของการขยายธุรกิจโรงแรมบริษัทยังมีแผนการเปิดโรงแรมอย่าง

ต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามการท่องเที่ยวในประเทศจะยังถูกกดดันจากการแข็งค่าของเงินบาทซ่ึงส่งผลต่อจํานวน

นักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเฉพาะประเทศจีน อังกฤษ และรัสเซีย ทําให้การขยายตัวของรายได้จากธุรกิจโรงแรมมี

ข้อจํากัด ทัง้นีบ้ริษัทกําลังพิจารณาประเมินผลกระทบต่ออัตราการเติบโตของรายได้จากการดําเนินงาน (Core 

revenue) ในปี 2562 ที่เกิดจากภาพรวมเศรษฐกิจอีกครัง้หน่ึง 

ผลการดําเนินงานในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัท ดสุติธานี จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีรายได้รวม 1,269 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 

12.8 จากช่วงเดยีวกนัปีก่อน จากธุรกิจอาหารเพ่ิมขึน้ 114 ล้านบาท (สาเหตหุลกัจากบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั ซึง่บริษัท

เข้าไปลงทนุเมื่อ 1 กุมภาพนัธ์ท่ีผา่นมา) ธุรกิจอ่ืนเพ่ิมขึน้ 178 ล้านบาท (จากกําไรจากการขายเงินลงทนุระยะยาว 216 ล้านบาท

ในงวดนีห้กักลบกบัการขายเงินลงทนุเผ่ือขายในปีก่อน 38 ล้านบาท)  ธุรกิจโรงแรมลดลง 142 ล้านบาท (สาเหตหุลกัจากการปิด

โรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ) ธุรกิจการศกึษาลดลง 4 ล้านบาท (จากสว่นแบง่เงินลงทนุในธุรกิจการศกึษาท่ีลดลง)  

กําไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) ในไตรมาส 2 ปี 2562 เท่ากับ149 ล้านบาท

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.5 จากธุรกิจอาหารเพ่ิมขึน้ 20 ล้านบาท (สาเหตหุลกัจากบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั) ธุรกิจอ่ืนเพ่ิมขึน้ 62 

ล้านบาทจากการขายเงินลงทนุท่ีกลา่วข้างต้นหกักบัค่าตอบแทนพนกังานของโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ ท่ียงัคงอยู่เพ่ือสนบัสนนุ

ธุรกิจของบริษัทท่ีกําลงัเร่ิมเปิดดําเนินงาน ค่าเช่าสํานกังานท่ีเพ่ิมขึน้จากการย้ายสถานท่ีตัง้ซึ่งบริษัทเคยมีอาคารสํานกังานเป็น

ของตวัเอง สว่นแบ่งกําไรท่ีลดลงจากเงินลงทุนใน ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดสุติธานี  ผลกระทบ

จากการตัง้สํารองเงินชดเชยท่ีเพ่ิมขึน้จากเปลี่ยนแปลงข้อกําหนดเงินชดเชยของกฎหมายแรงงานจาก 300 วันเป็น 400 วนั  



บริษัท ดสุิตธานี จํากดั (มหาชน)  

คําอธิบายและบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร 

สําหรับไตรมาส 2 และ 6 เดือนปี 2562 

 

P a g e  | 2 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเน่ืองจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึน้ ธุรกิจโรงแรมลดลง 76 ล้านบาท สาเหตุหลกัจากการปิดโรงแรม

ดสุิตธานี กรุงเทพ โรงแรมดสุิต ปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ จากผลกระทบการก่อสร้างรถไฟฟ้าใต้ดิน โรงแรมดสุิตธานี หวัหิน จากการ

ปิดปรับปรุงห้องพกับางสว่น โรงแรมดสุติ สวีท ราชดําริ กรุงเทพ  ซึง่เร่ิมเปิดดําเนินการในต้นเดือนพฤษภาคม 

สําหรับ 6 เดือนแรกปี 2562 บริษัทมีรายได้รวม 2,695 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายได้จาก

ธุรกิจโรงแรมลดลง 336 ล้านบาท (สาเหตหุลกัจากการปิดโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ) รายได้จากธุรกิจการศกึษาลดลง 8 ล้านบาท 

(จากสว่นแบง่เงินลงทนุท่ีลดลง) ขณะท่ีมีรายได้จากธุรกิจอาหารเพ่ิมขึน้ 205 ล้านบาท (สาเหตหุลกัมาจากการเข้าลงทนุในบริษัท 

เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั) และรายได้จากธุรกิจอ่ืนเพ่ิมขึน้ 11 ล้านบาท (จากกําไรจากการขายเงินลงทนุระยะยาวท่ีเพ่ิมขึน้จาก

ปีก่อน 49 ล้านบาท หกักลบกบัการขายเงินลงทนุเผ่ือขายในปีก่อน 38 ล้านบาท) 

กําไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย (EBITDA) สําหรับ 6 เดือนแรก เท่ากบั 371 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 39.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยธุรกิจโรงแรมลดลง 179 ล้านบาท ธุรกิจการศึกษาลดลง 5 ล้านบาท ธุรกิจอาหาร

เพ่ิมขึน้ 35 ล้านบาท ด้วยเหตผุลเดียวกบั EBITDAของไตรมาส 2 ท่ีกลา่วข้างต้น สาํหรับธุรกิจอ่ืนลดลง 88 ล้านบาท จากรายได้ท่ี

เพ่ิมขึน้ 11 ล้านบาทหกักลบกับค่าตอบแทนพนกังานของโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ ท่ียงัคงอยู่เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจของบริษัทท่ี

กําลงัเร่ิมเปิดดําเนินงาน ค่าเช่าสํานกังานท่ีเพ่ิมขึน้จากการย้ายสถานท่ีตัง้ สว่นแบ่งกําไรท่ีลดลงจากเงินลงทนุใน ทรัสต์เพ่ือการ

ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดสุิตธานี  ผลกระทบจากการตัง้สํารองเงินชดเชยท่ีเพ่ิมขึน้จากเปลี่ยนแปลงข้อกําหนด

เงินชดเชยของกฎหมายแรงงาน  และมีขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นเน่ืองจากคา่เงินบาทท่ีแข็งคา่ขึน้ 

 

พัฒนาการที่สาํคัญในไตรมาส   

เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2562 บริษัทได้เปิดตวัโครงการ ดสุติ เซ็นทรัล พาร์ค ซึ่งเป็นโครงการการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม

ซึง่จะมีกําหนดแล้วเสร็จในปี 2567 

เดือนเมษายน 2562 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นบริษัทได้อนุมตัิ การปรับโครงสร้างทรัพย์สินของบริษัท โดยการขายโครงการ

ดสุติธานี มลัดีฟส์ เพ่ือเป็นช่องทางระดมทนุเพ่ือขยายกิจการ และบริษัทจะเข้าซือ้หนว่ยลงทนุเพ่ิมทนุของ ทรัสต์เพ่ือการลงทนุใน

อสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดสุิตธานี ตามสดัส่วนเดิมเพ่ือได้รับผลตอบแทน บริษัทอยู่ในระหว่างการดําเนินงานตามแผน

จดัตัง้บริษัทยอ่ยจํานวน 2 บริษัท ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ ได้แก่ บริษัท ดสุติ มลัดีฟส์ อินเวสเม้นท์ จํากดั และบริษัท ดสุติ มลัดีฟส์ 

แมนเนจเม้นท์ จํากดั เพ่ือรองรับการเข้าทําธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการดงักลา่ว 

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

2/2562

ไตรมาส 

2/2561
เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

6 เดอืน 

2562

6 เดอืน 

2561
เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม 813 955 -142 -14.9% 1,984 2,320 -336 -14.5%

ธุรกิจการศึกษา 78 82 -4 -4.9% 195 203 -8 -3.9%

ธุรกิจอาหาร 121 7 114 1628.6% 212 7 205 2928.6%

อื่นๆ 257 81 176 217.3% 304 293 11 3.8%

รวมรายได้ 1,269 1,125 144 12.8% 2,695 2,823 -128 -4.5%

กําไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 149 144 5 3.5% 371 608 -237 -39.0%

กําไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ 33 20 13 65.0% 140 349 -209 -59.9%

กําไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ -22 1 -23 -2300.0% -22 230 -252 -109.6%

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) -0.026 0.001 -0.027 -2300.0% -0.026 0.272 -0.298 -109.6%
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ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทเปิดตวั โรงแรมแห่งใหม่คือ โรงแรมดสุิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ ประเทศไทย ซึ่งตัง้อยู่ใจกลาง

เมืองและไมห่า่งจากสถานีรถไฟฟา้ราชดําริ 

นอกจากนีใ้นไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทได้เข้าบริหารโรงแรมในตา่งประเทศเพ่ิม คือ โรงแรมดสุติ โดฮา ประเทศกาตาร์ และโรงแรม

ดสุติปร๊ินเซส เรสซิเด้นซ์ มารีนา่ ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

ในเดือนมิถนุายน 2562 บริษัทขายเงินลงทนุระยะยาวใน บริษัท ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี ้แมนเนจเม้นท์ โดยรับรู้กําไรจากการขาย

ในไตรมาสนี ้จํานวน 216 ล้านบาท 

วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 บริษัทได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทยอ่ยใหม่ ช่ือบริษัท  เกรซ มี จํากดั เพ่ือรองรับโครงการงานบริการตา่งๆ 

ท่ีเก่ียวข้องกบัชีวิตประจําวนั เช่น บริการรับทําความสอาด และบริการซกัรีด เป็นต้น โดยมีทุนจดทะเบียน จํานวน 3 ล้านบาท 

ประกอบด้วยหุ้นสามญั 30,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักลา่วร้อยละ 99.99 

วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 บริษัท ดุสิต ฟู้ดส์ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทใหม่ช่ือบริษัท ดุสิต เรียล ฟู้ดส์ 

จํากัด เพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับร้านอาหารเพ่ือสขุภาพ โดยมีทุนจดทะเบียน จํานวน 10 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 

100,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทยอ่ยดงักลา่วถือหุ้นในบริษัทใหมด่งักลา่วร้อยละ 51 

ผลการดาํเนินงานสาํหรับไตรมาส 2 ปี 2562  

ในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 1,269 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ12.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรายได้รวม

ประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นประมาณร้อยละ 64.1 รายได้จากธุรกิจการศกึษาคิดเป็นร้อยละ 6.1 รายได้จากธุรกิจ

อาหารคิดเป็นร้อยละ 9.5 และรายได้จากธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 20.3  

 

ธุรกิจโรงแรม 

ในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมจํานวน 813 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.9 สาเหตหุลกัมาจากการปิดตวัลง

ของโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ (ผลกระทบประมาณ 159 ล้านบาท) การปิดปรุงห้องพกับางสว่นของ โรงแรมดสุิตธานี หวัหิน และ

ผลกระทบจากการก่อสร้างโครงการรถไฟฟา้ใต้ดินตอ่โรงแรมดสุติ ปร๊ินเซส ศรีนครินทร์  ในขณะท่ีโรงแรมในตา่งประเทศ มีรายได้

เพ่ิมขึน้ ประกอบกับรายได้จาก Elite Havens ท่ีบริษัทเข้าลงทุนเมื่อปลายปี 2561 และรายได้จากโรงแรมดุสิต สวีท ราชดําริ 

กรุงเทพ ซึง่เปิดดําเนินการในต้นเดือนพฤษภาคม 

 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

2/2562

ไตรมาส 

2/2561

ไตรมาส 

2/2562

ไตรมาส 

2/2561

ธุรกิจโรงแรม 813 955 -142 -14.9% 44 120 -76 -63.3%

ธุรกิจการศึกษา 78 82 -4 -4.9% -12 -11 -1 -9.1%

ธุรกิจอาหาร 121 7 114 1628.6% 26 6 20 333.3%

อื่นๆ 257 81 176 217.3% 91 29 62 213.8%

รวม 1,269 1,125 144 12.8% 149 144 5 3.5%

เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)
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• ธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเอง  

 
หมายเหต:ุ ข้อมูลทางสถิติไม่รวมโรงแรมดสิุตธานี กรุงเทพ และโรงแรมดสิุต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ เพือ่การเปรียบเทียบ 

รายได้จากธุรกิจโรงแรมท่ีลงทนุเองในไตรมาส 2 ปี มี 2562 จํานวน 726 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

แบง่เป็น 

- โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงจากปีกอ่นร้อยละ 32.6 จากการปิดตวัของ โรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ และการลดลงของ

รายได้จากโรงแรมดสุติธานี หวัหิน จากการปิดปรับปรุงห้องพกับางสว่น และโรงแรมดสุติ ปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ จากการ

ก่อสร้างรถไฟฟ้าใต้ดิน ทัง้นีบ้ริษัทได้เปิดให้บริการโรงแรมดสุิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ ในกลางไตรมาส 2 เพ่ือรองรับ

ลกูค้าในใจกลางเมืองกรุงเทพตอ่ไป 

- โรงแรมในตา่งประเทศมีรายได้เตบิโตตอ่เน่ืองโดยเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.0 เมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีกอ่น ทัง้โรงแรมดสุติ

ธานี มะนิลา และโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ แม้ว่าจะได้รับผลกระทบเชิงลบจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกบั

เงินดอลลา่ร์สหรัฐ และฟิลปิปินส์เปโซ หากไมน่บัรวมผลกระทบทางอตัราแลกเปลีย่น โรงแรมในตา่งประเทศจะมีรายได้

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.1 

• ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 

รายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมในไตรมาส 2 ปี 2562 มีจํานวน 91 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 44.1 จากช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากผลการดําเนินงานของ Elite Havens ท่ีบริษัทเข้าลงทนุเมื่อปลายปีท่ีผา่นมา 

• ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทุน 

บริษัทมีสว่นแบง่ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในธรุกิจโรงแรมในไตรมาส 2 ปี 2562 จํานวน 4 ล้านบาท ขาดทนุลดลงจากปีก่อน 

ร้อยละ 51.9 จาก ผลประกอบการท่ีดีขึน้ตามลาํดบัของ Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 2 ปี 2562 จํานวน 44 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 63.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

สาเหตหุลกัมาจากการปิดตวัของโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ ตามท่ีกลา่วข้างต้น ผลกระทบจากการตัง้สํารองเงินชดเชยท่ีเพ่ิมขึน้

จากเปลีย่นแปลงข้อกําหนดเงินชดเชยของกฎหมายแรงงานจาก 300 วนัเป็น 400 วนั และผลกระทบอตัราแลกเปลีย่นจากค่าเงิน

บาทท่ีแข็งคา่ขึน้หกักลบกบัผลประกอบการท่ีดีขึน้ของโรงแรมในต่างประเทศ และผลประกอบการของ Elite Havens ท่ีเข้าลงทนุ

ในปลายปี 2561  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่ายในไตรมาส 2 ปี 2562 มีจํานวน 87 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

สาเหตหุลกัเน่ืองจากสนิทรัพย์สว่นของโรงแรม ดสุติธานี กรุงเทพ มีคา่เสือ่มราคาลดลงจากการท่ีได้มีการบนัทกึคา่เสือ่มราคาเต็ม

จํานวนแล้ว 

 

ไตรมาส 

2/2562

ไตรมาส 

2/2561
เปลี่ยนแปลง

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 70.2% 72.8% -3.5%

ค่าห้องเฉลี่ย (บาทต่อคืน) 3,257 3,168 2.8%

รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (บาทต่อคืน) 2,287 2,305 -0.8%
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ธุรกิจการศึกษา 

ไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการศกึษา 78 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผลจาก 

- การลดลงในสว่นแบ่งกําไรจาก เลอ กอร์ดอง เบลอ ดสุิต 8 ล้านบาท เน่ืองจากมีรายจ่ายสว่นเพ่ิมจากการย้ายสถานท่ีและ

เพ่ิมพืน้ท่ีเพ่ือขยายธุรกิจในอนาคต เช่น คา่เชา่ คา่ใช้จ่ายประชาสมัพนัธ์ และ คา่เสือ่มราคา เป็นต้น ประกอบการย้ายสถานท่ี

มีผลกระทบตอ่รายได้จากหลกัสตูรตา่งๆ  

- การยกเลิกรายได้ส่วน Lyceum fee 9 ล้านบาท ท่ีเก็บจากวิทยาลยัในประเทศ ฟิลิปปินส์ เน่ืองจากการบริษัทมีแผนการ

ลงทนุในโรงเรียนการโรงแรมและการท่องเท่ียว ในประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งคาดว่าจะเปิดภายในปี 2562 โดยลงทนุผ่าน Dusit 

Hospitality Education Philippines Inc,  

- เงินลงทนุใน Dusit Hospitality Education Philippines Inc ในไตรมาสนี ้มีสว่นแบง่ผลขาดทนุลดลง 6 ล้านบาท  

- วิทยาลยั ดุสิตธานี มีรายได้เพ่ิมขึน้ 6 ล้านบาท จากการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เน้นหลกัสตูรระยะสัน้เพ่ิมขึน้เพ่ือขยายฐาน

นกัศกึษา และลดผลกระทบจากการแขง่ขนัเน่ืองจากประชากรวยัศกึษาลดลง 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศกึษาสาํหรับไตรมาสนี ้-12 ล้านบาท ขาดทนุเพ่ิมขึน้ร้อยละ 9.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น

ผลจากการลดลงของรายได้ข้างต้น 

ธุรกิจอาหาร 

ไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จาก การลงทนุใน บริษัท เอ็นอาร์ อินสแตนท์ โปรดิวซ์ จํากดั ซึง่ได้รับสว่นแบง่กําไร 3 ล้านบาท 

และมีรายได้จากบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั ท่ีบริษัทได้เข้าลงทนุในไตรมาส 1 ปี 2562 เท่ากบั 118 ล้านบาท สง่ผลให้

ธุรกิจอาหารมรีายได้เติบโตขึน้และมีสดัสว่นรายได้คิดเป็นร้อยละ 9.5 ของรายได้รวม (ไตรมาส 1 ปี 2562     ร้อยละ 6.3) 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอาหาร 26 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 333.3 จากการลงทนุดงักลา่วข้างต้น 

ธุรกิจอื่น 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอ่ืนในไตรมาส 2 ปี 2562 จํานวน 257 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 217.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

สาเหตหุลกัเกิดจากกําไรจากการขายเงินลงทนุระยะยาวจํานวน 216 ล้านบาท ในขณะท่ีปีก่อนมีกําไรจากการขายเงินลงทนุเผ่ือ

ขาย จํานวน 38 ล้านบาท หากไมร่วมรายการดงักลา่วบริษัทจะมีรายได้จากธุรกิจอ่ืนๆ ใกล้เคียงกบัปีก่อน 

ในไตรมาส 2 ปี 2562 EBITDA จากธุรกิจอ่ืนมีจํานวน 91 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 213.8 จากปีก่อน จากรายได้ท่ีกลา่วข้างต้น 

หกักลบกบัคา่ตอบแทนพนกังานของโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ ท่ียงัคงอยูเ่พ่ือสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทท่ีกําลงัเร่ิมเปิดดําเนินงาน 

เช่น บริษัท ดุสิต ฮอสปิตลัลิตี ้เซอร์วิสเซส จํากัด โรงแรมดุสิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ หรือ โครงการบ้านดุสิต เป็นต้น ค่าเช่า

สาํนกังานท่ีเพ่ิมขึน้จากการย้ายสถานท่ีตัง้ สว่นแบง่กําไรท่ีลดลงจากเงินลงทนุใน ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิ

การเช่าดสุติธานี ผลกระทบจากการตัง้สาํรองเงินชดเชยท่ีเพ่ิมขึน้จากเปลีย่นแปลงข้อกําหนดเงินชดเชยของกฎหมายแรงงาน 
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กาํไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย (EBITDA) 

EBITDA ในไตรมาส 2 ปี 2562 เทา่กบั 149 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเพ่ิมขึน้ของ EBITDA 

ในธุรกิจอาหาร และ ธุรกิจอ่ืนๆ จากการลงทนุ และ กําไรจากการขายเงินลงทุน ตามลําดบั หากพิจารณา EBITDA จากหน่วย

ธุรกิจสว่นท่ีดําเนินงานตามปกติจะเพ่ิมขึน้ร้อยละ 98.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษัทมีต้นทนุทางการเงินในไตรมาส 2 ปี 2562 จํานวน 31 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 151.6 จากดอกเบีย้หุ้นกู้ ท่ีบริษัทออกไปเมื่อ

ปลายไตรมาสท่ี 3 ปี 2561และเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินระหวา่งงวดปี 2562 

กาํไรสุทธิ 

บริษัทรายงานขาดทนุสทุธิเท่ากบั 22 ล้านบาท โดยมีผลประกอบการลดลง 23 ล้านบาทจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามเหตผุล

ข้างต้น หากพิจารณาผลประกอบการจากหนว่ยธุรกิจสว่นท่ีดําเนินงานปกติจะมีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 78 ล้านบาทโดยขาดทนุ

ลดลงร้อยละ 86.9 จากปีช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ผลการดาํเนินงานสาํหรับงวด 6 เดือน ปี 2562  

สําหรับ 6 เดือนแรกปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 2,695 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรายได้

รวมประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 73.6 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจการศกึษาคิดเป็นร้อยละ 7.2 รายได้

จากธุรกิจอาหารคิดเป็นร้อยละ 7.9 และรายได้จากธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 11.3  

 

ธุรกิจโรงแรม 

สําหรับ 6 เดือนแรกปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมจํานวน 1,984 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.5 จากช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน สาเหตุหลกัมาจากการปิดตวัลงของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ (ผลกระทบประมาณ 370 ล้านบาท) ในขณะท่ีโรงแรมใน

ต่างประเทศมีรายได้เพ่ิมขึน้ ประกอบกับการรับรู้รายได้จาก Elite Havens ท่ีบริษัทเข้าลงทุนเมื่อปลายปี 2561 หากไม่นบัรวม

รายได้จากโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ รายได้จากธุรกิจโรงแรมจะใกล้เคียงกบัปีก่อน 

 

 

 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
6 เดอืน 

2562

6 เดอืน 

2561

6 เดอืน 

2562

6 เดอืน 

2561

ธุรกิจโรงแรม 1,984 2,320 -336 -14.5% 289 468 -179 -38.2%

ธุรกิจการศึกษา 195 203 -8 -3.9% 11 16 -5 -31.3%

ธุรกิจอาหาร 212 7 205 2928.6% 41 6 35 583.3%

อื่นๆ 304 293 11 3.8% 30 118 -88 -74.6%

รวม 2,695 2,823 -128 -4.5% 372 608 -237 -39.0%

เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)
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• ธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเอง  

 
หมายเหต:ุ ข้อมูลทางสถิติไม่รวมโรงแรมดสิุตธานี กรุงเทพ และโรงแรมดสิุต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ เพือ่การเปรียบเทียบ 

 

รายได้จากธุรกิจโรงแรมท่ีลงทนุเองในงวด 6 เดือนแรกปี 2562 มีจํานวน 1,811 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.9 จากช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน แบง่เป็น 

- โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 29.5 โดยหลกัลดลงจากการปิดตวัของ โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ 

ประกอบกบัการชะลอตวัของรายได้จาก โรงแรมดสุิตธานี หวัหิน เน่ืองจากมีการปิดปรับปรุงห้องพกับางสว่น โรงแรม

ดสุติธานี ลากนูา่ ภเูก็ต จากผลกระทบนกัทอ่งเท่ียว และ โรงแรมดสุติ ปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ จากการก่อสร้างรถไฟฟา้ 

- โรงแรมในต่างประเทศมีรายได้เติบโตต่อเน่ืองโดยเพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.8 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัง้ โรงแรม

ดสุิตธานี มะนิลา และ โรงแรม ดสุิตธานี มลัดีฟส์ แม้ว่าจะได้รับผลกระทบเชิงลบจากการแข็งคา่ของเงินบาทเมื่อเทียบ

กับเงินดอลล่าร์สหรัฐ และฟิลิปปินส์เปโซ หากไม่นบัรวมผลกระทบทางอตัราแลกเปลี่ยน โรงแรมในต่างประเทศจะมี

รายได้เพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.6 

• ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 

รายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมใน 6 เดือนแรกปี 2562 มีจํานวน 178 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 44.3 จากช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน สาเหตหุลกัเป็นผลจากการรวมผลการดําเนินงานของ Elite Havens ท่ีบริษัทเข้าลงทนุเมื่อปลายปีท่ีผา่นมา 

• ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทุน 

บริษัทมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. ซึ่งเป็นธุรกิจบริหาร

โรงแรม ใน 6 เดือนแรกปี 2562 จํานวน 5 ล้านบาท โดยขาดทนุลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 48.0 จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้

ตามลาํดบั 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมใน 6 เดือนแรกปี 2562 จํานวน 289 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 38.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โดยหลกัจากการปิดตวัของโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ ตามท่ีกล่าวข้างต้น ผลกระทบจากการตัง้สํารองเงินชดเชยท่ีเพ่ิมขึน้จาก

เปลี่ยนแปลงข้อกําหนดเงินชดเชยของกฎหมายแรงงาน  ผลกระทบอตัราแลกเปลี่ยนจากค่าเงินบาทท่ีแข็งคา่ขึน้ หกักลบกบัผล

ประกอบการท่ีดีขึน้ของโรงแรมในตา่งประเทศ และผลประกอบการของ Elite Havens ท่ีเข้าลงทนุในปลายปี 2561  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่ายใน 6 เดือนแรกปี 2562 มีจํานวน 174 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน

สาเหตหุลกัเน่ืองจากสนิทรัพย์สว่นของโรงแรม ดสุติธานี กรุงเทพ มีคา่เสือ่มราคาลดลงจากการท่ีได้มีการบนัทกึคา่เสือ่มราคาเต็ม

จํานวนแล้ว 

 

6 เดอืน 

2562

6 เดอืน 

2561
เปลี่ยนแปลง

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 77.5% 78.4% -1.2%

ค่าห้องเฉลี่ย (บาทต่อคืน) 3,854 3,868 -0.4%

รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (บาทต่อคืน) 2,986 3,034 -1.6%
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ธุรกิจการศึกษา 

สําหรับ 6 เดือนแรกปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการศกึษา 195 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

เป็นผลจาก 

- การลดลงในสว่นแบ่งกําไรจาก เลอ กอร์ดอง เบลอ ดสุิต 11 ล้านบาท เน่ืองจากมีรายจ่ายสว่นเพ่ิมจากการย้ายสถานท่ี

และเพ่ิมพืน้ท่ีเพ่ือขยายธุรกิจในอนาคต เช่น ค่าเช่า ค่าใช้จ่ายประชาสมัพนัธ์ และ ค่าเสื่อมราคา ตลอดจนผลกระทบตอ่

รายได้การจดัหลกัสตูรตา่งๆ จากการย้ายสถานท่ี เป็นต้น 

- การยกเลิกรายได้สว่น Lyceum fee 9 ล้านบาท ท่ีเก็บจากวทิยาลยัในประเทศ ฟิลิปปินส์ เน่ืองจากการบริษัทมีแผนการ

ลงทนุในโรงเรียนการโรงแรมและการท่องเท่ียว ในประเทศ ฟิลิปปินส์ และคาดว่าจะเปิดภายในปี 2562 โดยลงทนุผ่าน 

Dusit Hospitality Education Philippines Inc  

- เงินลงทนุใน Dusit Hospitality Education Philippines Inc ซึง่มีสว่นแบง่ผลขาดทนุลดลง 1 ล้านบาท  

- ผลประกอบการท่ีดีขึน้ของ วิทยาลยั ดสุติธานี 11 ล้านบาท จากการปรับเปลีย่นกลยทุธเน้นหลกัสตูรระยะสัน้เพ่ิมขึน้เพ่ือ

ขยายฐานนกัศกึษา และลดผลกระทบจากการแขง่ขนัเน่ืองจากประชากรวยัศกึษาลดลง 

บริษัทรายงาน EBITDA ในธุรกิจการศกึษาสาํหรับ 6 เดือนแรกปี 2562 จํานวน 11 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31.3 จากช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน เป็นผลจากการลดลงของรายได้ข้างต้น 

ธุรกิจอาหาร 

บริษัทเร่ิมเข้าลงทุนในธุรกิจอาหาร เมื่อปลายไตรมาส 1 ปี 2561 โดยเข้าลงทุนในหุ้นสดัส่วนร้อยละ 25.9 ใน บริษัท เอ็นอาร์ 

อินสแตนท์ โปรดิวซ์ จํากดั โดยได้รับสว่นแบง่กําไรเร่ือยมา นอกจากนีบ้ริษัทได้เข้าลงทนุใน บริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั ใน

ไตรมาส 1 ปี 2562 ปัจจยัเหลา่นีทํ้าให้บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอาหารเท่ากบั 212 ล้านบาท สง่ผลให้ธุรกิจอาหารมีรายได้เติบโต

ขึน้และมีสดัสว่นของรายได้คิดเป็นร้อยละ 7.9 ของรายได้รวม 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอาหาร 41 ล้านบาทเพ่ิมขึน้ร้อยละ 583.3 จากการลงทนุดงักลา่วข้างต้น 

ธุรกิจอื่น 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอ่ืนใน 6 เดือนแรกปี 2562 จํานวน 304 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุ

หลกัเกิดจากกําไรจากการขายเงินลงทนุระยะยาว จํานวน 216 ล้านบาท (ปีก่อน 169 ล้านบาท) ในขณะท่ีปีก่อนมีกําไรจากการ

ขายเงินลงทนุเผ่ือขาย จํานวน 38 ล้านบาท 

EBITDA จากธุรกิจอ่ืน สําหรับ 6 เดือนแรกปี 2562 จํานวน 30 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 74.6 จากปีก่อน โดยเป็นผลจาก

ค่าตอบแทนพนักงานของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ท่ียังคงอยู่เพ่ือสนับสนุนธุรกิจของบริษัทท่ีกําลงัเร่ิมเปิดดําเนินงาน เช่น   

บริษัท ดสุติ ฮอสปิตลัลติี ้เซอร์วิสเซส จํากดั  โรงแรมดสุติ สวีท ราชดําริ กรุงเทพ หรือ โครงการบ้านดสุติ เป็นต้น คา่เช่าสาํนกังาน

ท่ีเพ่ิมขึน้จากการย้ายสถานท่ีตัง้ สว่นแบ่งกําไรท่ีลดลงจากเงินลงทนุใน ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า

ดสุติธานี ผลกระทบจากการตัง้สาํรองเงินชดเชยท่ีเพ่ิมขึน้จากเปลีย่นแปลงข้อกําหนดเงินชดเชยของกฎหมายแรงงาน  
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กาํไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย (EBITDA) 

EBITDA สําหรับ 6 เดือนแรกปี 2562 เท่ากับ 371 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 39.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการลดลงใน 

EBITDA ของธุรกิจโรงแรม และ ธุรกิจอ่ืน หกักลบกับการเพ่ิมขึน้ของ EBITDA ในธุรกิจอาหาร ตามท่ีกล่าวมา  หากพิจารณา 

EBITDA จากหนว่ยธุรกิจสว่นท่ีดําเนินงานปกติจะลดลงร้อยละ 28.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษัทมีต้นทนุทางการเงินใน 6 เดือนแรกปี 2562 จํานวน 56 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 113.9 จากดอกเบีย้หุ้นกู้ ท่ีบริษัทออกไป

เมื่อปลายไตรมาสท่ี 3 ปี 2561และเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินระหวา่งงวดปี 2562 

กาํไรสุทธิ 

บริษัทรายงานขาดทนุสทุธิเท่ากบั 22 ล้านบาท ลดลง 252 ล้านบาทหรือร้อยละ 109.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามเหตผุล

ข้างต้น  หากพิจารณาผลประกอบการจากหน่วยธุรกิจสว่นท่ีดําเนินงานปกติจะมีผลประกอบการลดลง 103 ล้านบาท จากปีช่วง

เดียวกนัของปีก่อน 

 

 
สินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจํานวน 12,770 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1,197 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.3 เมื่อ

เปรียบเทียบกบัสนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

• สนิทรัพย์หมนุเวียนลดลง 238 ล้านบาท โดยหลกัเป็นการลดลงในลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นๆ จากการรับชําระ 

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึน้ 1,435 ล้านบาท จากค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้าของโรงแรม ดุสิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ และ 

โครงการ บ้านดสุิตธานี ซึ่งจะเปิดให้บริการในไตรมาสถดัไป และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนท่ีเพ่ิมขึน้จากคา่ความนิยมในการเข้า

ลงทนุใน บริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั และการเข้าลงทนุในบริษัทยอ่ยของ Elite Havens  
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หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 บริษัทมีหนีส้นิรวมจํานวน 6,837 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1,342 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.4 เมื่อเปรียบเทียบ

กบัหนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

• หนีส้ินหมุนเวียนเพ่ิมขึน้ 1,444 ล้านบาท จากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียนและการลงทนุในโครงการตา่งๆ ตามแผนธุรกิจของกลุม่บริษัท 

• หนีส้นิไมห่มนุเวียนลดลง 102 ล้านบาท จากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวตามกําหนด 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้จํานวน 5,933 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.4 เมื่อเปรียบเทียบกบัสว่น

ของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วยสว่นของบริษัทจํานวน 4,752 ล้านบาท และสว่นได้เสยีท่ีไมม่ีอํานาจควบคมุ

จํานวน 1,182 ล้านบาท 

กระแสเงนิสด 

ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน 1,015 ล้านบาท ลดลงสทุธิ 98 ล้านบาท (หลงั

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน) เมื่อเปรียบเทียบกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 

1,112 ล้านบาท 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 

บริษัทมีเงินสดรับสทุธิ 1,480 ล้านบาท ประกอบด้วย 

• จากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 131 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสทุธิของเงินสดรับจากการขายและให้บริการ หกักลบกบัเงิน

สดจ่ายสาํหรับคา่ใช้จ่ายและภาษีเงินได้ 

• จากกิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน 1,349 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้สทุธิ 1,669 ล้านบาท เงินจ่าย

ชําระเงินกู้ยืมระยะยาว 116 ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้จ่าย 55 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 149 ล้านบาท 

แหล่งใช้ไปของเงนิทุน 

บริษัทมีเงินสดจ่ายสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 1,575 ล้านบาท ประกอบด้วย 

• เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากัด และ จากการเข้าลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมขึน้ของ Elite 

Havens จํานวนรวม 387 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรัพย์ 479 ล้านบาท และเงินสดจ่ายลว่งหน้าคา่เช่า 765 ล้าน

บาท สําหรับโรงแรมดุสิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ และ บ้านดุสิตธานี และ เงินมดัจําสําหรับสญัญาต่างๆเพ่ือพัฒนา

โครงการ ASAI Chinatown จํานวน 191 ล้านบาท 
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หน่วย: ล้านบาท
30 มิ.ย.

 2562

% สินทรัพย์

รวม

31 ธ.ค.

 2561

% สินทรัพย์

รวม

เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,015 7.9% 1,112 9.6% -8.7%

เงินลงทุนระยะสัน้ 439 3.4% 457 3.9% -3.9%

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 649 5.1% 849 7.3% -23.6%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ๆ 276 2.2% 199 1.7% 38.7%

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,379 18.6% 2,617 22.6% -9.1%

เงินลงทุนเผื่อขาย 504 3.9% 473 4.1% 6.6%

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,981 15.5% 1,980 17.1% 0.1%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,448 34.8% 4,300 37.2% 3.4%

ค่าเช่าที่ดินและอาคารจ่ายล่วงหน้า 1,481 11.6% 821 7.1% 80.4%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 1,977 15.5% 1,382 11.9% 43.1%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 10,391 81.4% 8,956 77.4% 16.0%

รวมสินทรัพย์ 12,770 100.0% 11,573 100.0% 10.3%

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,836 14.4% 167 1.4% 999.4%

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 1,112 8.7% 1,248 10.8% -10.9%

เงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 242 1.9% 241 2.1% 0.4%

หนีส้ินหมุนเวียนอื่นๆ 188 1.5% 278 2.4% -32.4%

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน 3,378 26.5% 1,934 16.7% 74.7%

เจ้าหนีค้่าซือ้ธุรกิจ 60 0.5% 60 0.5% 0.0%

เงินกู้ ยืมระยะยาว 462 3.6% 601 5.2% -23.1%

หุ้นกู้ 998 7.8% 997 8.6% 0.1%

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า 521 4.1% 534 4.6% -2.4%

หนีส้ินไม่หมุนเวียนอื่นๆ 1,418 11.1% 1,369 11.8% 3.6%

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน 3,459 27.1% 3,561 30.8% -2.9%

รวมหนีส้ิน 6,837 53.5% 5,495 47.5% 24.4%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,752 37.2% 4,971 43.0% -4.4%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 1,182 9.3% 1,107 9.6% 6.7%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,933 46.5% 6,078 52.5% -2.4%
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ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทใน 6 เดือนแรกของปี 2562 ยงัอยู่ในระดบัท่ีดี โดยอตัรากําไรขัน้ต้นใกล้เคียงกบัไตรมาส

เดียวกนัปีของก่อนหน้า แม้วา่มีการปิดโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ อยา่งไรก็ตามอตัรา EBITDA และอตัรากําไรสทุธิได้รับผลกระทบ

จากผลประกอบการในแต่ละสว่นงาน (ยกเว้นธุรกิจอาหาร) ท่ีลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  ทัง้นีค้วามสามารถในการจ่าย

ดอกเบีย้ของบริษัทใน 6 เดือนแรกของปี 2562 ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าอตัราสว่น

ดังกล่าวมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมขึน้ในคร่ึงหลงัของปีจากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในธุรกิจอาหารและรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้ของธุรกิจ

การศกึษา สาํหรับสถานะทางการเงินของบริษัทยงัคงแข็งแกร่งแม้วา่อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นจะเพ่ิม

มาอยูท่ี่ 0.75 เทา่ แตย่งัอยูภ่ายใต้นโยบายของบริษัทท่ีกําหนดไว้ไมเ่กิน 1.50 เทา่และตํ่ากวา่ข้อกําหนดหุ้นกู้ ท่ีไมเ่กิน 1.75 เทา่ 

แนวโน้มในปี 2562 

ผลประกอบการโดยรวมในคร่ึงแรกของปี 2562 ถกูกดดนัจากรายได้ท่ีลดลงจากธุรกิจโรงแรม เน่ืองจากการปิดตวัของโรงแรมดสุติ 

ธานี กรุงเทพ ตัง้แตต้่นปี และการปิดปรับปรุงห้องพกัของโรงแรมดสุติธานี หวัหิน ในไตรมาส 2 ประกอบกบัมีผลขาดทนุจากธุรกิจ

ใหมเ่น่ืองจากอยูใ่นระยะเร่ิมต้นดาํเนินการ ซึง่ต้องใช้ระยะเวลาอีกระยะหนึง่จึงจะสง่ผลกําไร อยา่งไรก็ดใีนสว่นของธุรกิจอาหาร 

บริษัททําได้ดตีามแผนท่ีวางไว้ทัง้ในสว่นของการเติบโตด้านรายได้และความสามารถในการทํากําไร (EBITDA) จากการเข้าซือ้

กิจการของบริษัท เอ็บเพอควิร์ เคเทอร่ิง จํากดั ซึง่เป็นผู้ นําในการประกอบธุรกิจการให้บริการด้านอาหารและเคร่ืองดืม่แก่โรงเรียน

นานาชาติ  

สาํหรับในคร่ึงหลังของปี 2562 บริษัทมีมุมมองบวกต่อภาพรวมธุรกิจของบริษัทพอควรจากธุรกิจการศึกษาและธุรกิจ

อาหาร โดยธุรกิจใหมท่ี่เร่ิมดาํเนินการในคร่ึงปีแรกจะเร่ิมเห็นรายได้ท่ีทยอยเพ่ิมขึน้ในคร่ึงปีหลงั และคาดวา่จะเห็นการเติบโต

อตัราส่วนทางการเงนิ

ความสามารถในการทํากําไร 30 ม.ิย. 62 30 ม.ิย. 61

อัตรากําไรขัน้ต้น 31.9% 31.6%

อัตรากําไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา 13.8% 21.6%

อัตรากําไรสุทธิ -0.8% 8.2%

ความมีประสิทธิภาพ 30 ม.ิย. 62 30 ม.ิย. 61

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ ถือหุ้น* 0.8% 9.9%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม* 2.6% 7.5%

สภาพคล่อง 30 ม.ิย. 62 31 ธ.ค. 61

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.70 1.35

นโยบายทางการเงนิ 30 ม.ิย. 62 31 ธ.ค. 61

อัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.75 0.40

อัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.44 0.09

อัตราส่วนหนีส้ินต่อทุน (เท่า) 1.44 1.11

30 ม.ิย. 62 30 ม.ิย. 61

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ (เท่า)** 2.50 13.33
* ปรบัเทยีบเตม็ปี

** คาํนวณจากกาํไรกอ่นดอกเบียและภาษีเงนิได/้ดอกเบียจ่าย
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อยา่งตอ่เน่ืองจากธุรกิจอาหารโดยเฉพาะบริษัท เอ็บเพอควิร์ เคเทอร่ิง จํากดั ตลอดจนธุรกิจอาหารใหม ่ บริษัท ดสุติ เรียล ฟูด้ส์ 

จํากดั ท่ีให้บริการอาหารเพ่ือสขุภาพในสาขาของเวอร์จิน้ ฟิตเนสเพ่ิมเติมในไตรมาส 3 ของปี  สาํหรับถึงรายได้ธุรกิจการศกึษาจะ

เพ่ิมขึน้จากการเปิด Dusit Hospitality Management College ซึง่จะเป็นวิทยาลยัแหง่แรกในประเทศฟิลปิปินส์ท่ีจะบรูณาการการ

เรียนการสอนเข้ากบัการบริหารโรงแรมดสุติ ดีท ูเดอะฟอร์ท มะนิลา สาํหรับธุรกิจโรงแรม ในสว่นของการขยายธุรกิจโรงแรมบริษัท

ยงัมแีผนการเปิดโรงแรมอยา่งตอ่เน่ือง อยา่งไรก็ตามบริษัทยงัต้องระวงัผลกระทบทางเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะสถานะการณ์

การค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนท่ีสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจไทยโดยตรงโดยเฉพาะเร่ืองการทอ่งเท่ียว และภาพรวมการ

ทอ่งเท่ียวท่ีถกูกดดนัจากการแข็งคา่ของเงินบาท ทัง้นีบ้ริษัทกําลงัพิจารณาประเมินผลกระทบตอ่อตัราการเติบโตของรายได้จาก

การดาํเนินงาน (Core revenue) ในปี 2562 ท่ีเกิดจากภาพรวมเศรษฐกิจอีกครัง้หนึง่   

• บริษัทปรับแผนการเปิดโรงแรมใหม่เป็น 10 แห่ง โดยขยายธุรกิจในรูปแบบของการรับจ้างบริหาร (Asset light) และ

ในรูปแบบเชา่ (Lease model) ตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้  สาํหรับคร่ึงแรกของปี 2562 บริษัทได้เปิดโรงแรมใหมไ่ปแล้ว 5 

แหง่ ได้แก ่

- โรงแรมดสุติธานี มคัตนั เซบ ูในประเทศฟิลปิปินส์  

- โรงแรมดสุติดีท ูดาเวา ในประเทศฟิลปิปินส์ 

- โรงแรมดสุติ โดฮา ในประเทศกาตาร์ 

- โรงแรมดสุติ สวีท ราชดําริ กรุงเทพ ในประเทศไทย (ภายใต้สญัญาเชา่) 

- โรงแรมดสุติปร๊ินเซส เรสซเิด้นซ์ มารีนา่ ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

โดยในคร่ึงหลงัของปี 2562 บริษัทมีแผนท่ีจะเปิดโรงแรมเพ่ิมเตมิอีก 5 แหง่ท่ีประเทศฟิลปิปินส์และประเทศจีน  โดยใน

สว่นของธุรกิจบริหารจดัการวิลลา่ระดบัหรูแบบครบวงจรภายใต้แบรนด์ Elite Havens ซึง่ดําเนินการโดยบริษัทยอ่ยนัน้

ใน ปัจจบุนัมีจํานวนวิลลา่ภายใต้การบริการจดัการจํานวน 238 แหง่ โดยมีแผนท่ีจะรับบริหารวลิลา่เพ่ิมเติมในตลาดท่ี

บริหารอยูแ่ล้ว คือ ท่ีประเทศญ่ีปุ่ นและอินโดนีเซีย รวมทัง้ตลาดใหมใ่น ออสเตรเลยี  

• ปรับกลยุทธ์ธุรกิจการศึกษาเพื่อเสริมศักยภาพในการหารายได้ โดยการปรับหลกัสตูรการศกึษาภาคปกต ิ

(Degree program) ให้สอดคล้องกบัความต้องการ ตลอดจนมกีารจดัทําหลกัสตูรการศกึษาภาคพิเศษ (Non-Degree 

program) หลกัสตูรระยะสัน้ (Short course) หรือหลกัสตูรแบบตอ่เน่ือง (Modular) เพ่ิมเตมิโดยมุง่เน้นเสริมสร้าง

ศกัยภาพของนกัศกึษา และตอบโจทย์ความต้องการท่ีเปลีย่นไป ตลอดจนเพ่ิมความร่วมมือเพ่ือปอ้นบคุลากรให้กบั

ธุรกิจโรงแรมของกลุม่  โดยในไตรมาส 3 บริษัทมีแผนท่ีจะเปิด Dusit Hospitality Management College (DHMC) ซึง่

จะเป็นวิทยาลยัแหง่แรกในกรุงมะนิลา ประเทศฟิลปิปินส์ ซึง่จะบรูณาการการเรียนการสอนเข้ากบัการบริหารโรงแรม

ดสุติ ดีท ูเดอะฟอร์ท มะนิลา  

• ยังคงกระจายการลงทุนและเติบโตในธุรกิจอาหาร บริษัทประกาศขยายการลงทนุเข้าสูธุ่รกิจอาหารโดยขบัเคลือ่น

ผ่านบริษัท ดสุิต ฟู้ดส์ จํากดั ตัง้แต่ปี 2561 โดยลงทนุในบริษัท เอ็นอาร์ อินสแตนซ์ โปรดิวซ์ จํากดั ซึ่งเป็นโรงงานผลติ

อาหารท่ีดําเนินธุรกิจมากว่า 25 ปี ผลิตสินค้าส่งออก 25 ประเทศทั่วโลก ให้กับแบรนด์ต่างๆ กว่า 50 แบรนด์ โดย

วิสยัทศัน์ของดุสิต ฟู้ดส์ คือ Bring Asia to the World หมายถึงการนําอาหารไทยและอาหารในภูมิภาคเอเชียออกสู่

ตลาดโลก เพราะการนําความเป็นไทยไปสูโ่ลกนัน้เป็นจดุยืนท่ีเข้มแข็งของกลุม่บริษัทดสุติธานีตัง้แตเ่ร่ิมแรก บริษัทตัง้ใจ
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วางตําแหนง่ของผลติภณัฑ์อาหารของดสุติฟูด้ส์ให้เป็นผลติภณัฑ์เพ่ือสขุภาพ  ผลติภณัฑ์ท่ีมาจากธรรมชาติ ผลติภณัฑ์

ท่ีปลอดสารเคมี และผลติภณัฑ์ท่ีสนบัสนนุเกษตรกรและชมุชนพืน้ถ่ิน  

กลยทุธ์การเติบโตของธุรกิจอาหารของดสุติ ฟู้ดส์ จะมาจากทัง้ Organic โดยการออกและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เอง และ 

Non-organic คือ การเข้าไปลงทนุในบริษัทต่างๆ ซึ่งมีนโยบายการลงทนุในธุรกิจท่ีสามารถเช่ือมตอ่ สร้างคณุค่า และ

ยกระดบัเพ่ิมมาตรฐานให้กับธุรกิจท่ีมีอยู่เดิม โดยบริษัทวางเป้าหมายสร้างรายได้จากธุรกิจอาหาร 1,000 ล้านบาท 

ในช่วง 3 ปี (2562-2564) และในปี 2562 บริษัทคาดว่าจะมีรายได้จากธุรกิจอาหารไม่น้อยกว่า 400 ล้านบาทจากการ

เข้าไปลงทนุในบริษัทตา่งๆ ทัง้นีบ้ริษัทมัน่ใจวา่รายได้ของธุรกิจอาหารจะเป็นไปตามเปา้หมายท่ีวางไว้ 

- ในช่วงต้นปี 2562 บริษัท ดสุติ ฟูด้ส์ จํากดั ได้เข้าลงทนุในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั ซึง่เป็นผู้ นําในการ

ให้บริการผลติอาหารให้โรงเรียนนานาชาตใินภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง 

จํากดั ยงัมีแผนการขยายธุรกิจเพ่ิมเติมอีกในปีนี ้

- ในสว่นการออกและจําหนา่ยผลติภณัฑ์เองนัน้ ดสุติ ฟูด้ส์ ได้เปิดตวัแบรนด์ “ของไทย” เป็นครัง้แรกในงาน 

THAIFEX World of Food Asia 2019 ในเดือนพฤษภาคมท่ีผา่นมา แบรนด์ “ของไทย” เป็นแบรนด์สนิค้า

อาหารสาํเร็จรูปพร้อมปรุง ท่ีเน้นวางจําหนา่ยในตา่งประเทศเป็นหลกั ในช่วงแรกจะมีกลุม่ลกูค้าเปา้หมายเป็น

ภตัตาคารท่ีมีระดบั (White Table Cloth) และจะขยายกลุม่ลกูค้าเป็นร้านอาหารทัว่ไป (Food Services) ตอ่ไป 

ทัง้นีจ้ะเร่ิมวางจําหนา่ยสนิค้าลอตแรกท่ีสหรัฐอเมริกาในเดือนกนัยายนนีก้่อนจะขยายไปยงัยโุรป เช่น องักฤษ 

เยอรมนั ฝร่ังเศส   

- ในปลายเดือนกรกฏาคม บริษัท ดสุติ ฟูด้ส์ จํากดั ได้ลงนามในสญัญาจดัตัง้บริษัท ดสุติ เรียล ฟูด้ส์ จํากดั หรือ 

DRF ร่วมกบับริษัท เรียล ฟูด้ส์ พีทีวาย จํากดั ผู้ นําตลาดอาหารเพ่ือสขุภาพในประเทศแอฟริกาใต้ เพ่ือร่วมกนั

ทําตลาดอาหารเพ่ือสขุภาพในประเทศไทย โดย DRF ได้ตกลงเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบับริษัท เวอร์จิน้ แอ็ค

ทีฟ (ไทยแลนด์) จํากดั ผู้บริหารและให้บริการ “เวอร์จิน้ ฟิตเนส” โดย DRF จะเปิดให้บริการอาหารเพ่ือสขุภาพ 

ทัง้อาหารจานหลกั อาหารวา่ง และเคร่ืองดืม่ในสาขาของเวอร์จิน้ ฟิตเนส เร่ิมจากเดอะวิซดอม 101 เป็นแหง่

แรกประมาณต้นไตรมาส 4  

• โครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use Project)  

- ในช่วงต้นเดือนเมษายน บริษัท วิมานสริุยา จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยถือหุ้นโดยบริษัทและบมจ.เซ็นทรัลพฒันา 

(CPN) ได้เปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม “ดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค” (Dusit Central Park) 

ภายใต้แนวคิด “Here for Bangkok” เพ่ือพัฒนาพืน้ท่ีกว่า 23 ไร่ บริเวณมุมถนนสีลม - พระราม 4 ให้

กลายเป็นทําเลศกัยภาพใจกลางกรุงเทพฯ เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสมแห่งเดียวในประเทศไทย 

ท่ีสามารถเช่ือมต่อกบัการจราจรทกุระนาบ ทัง้ระบบขนสง่มวลชนทัง้รถไฟฟ้า BTS และรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT 

ตลอดจนการจราจรบนท้องถนน และทกุอาคารสามารถมองเห็นวิวสวนลมุพินีได้อยา่งชดัเจน 

o โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ (Dusit Thani Bangkok Hotel) ซึ่งยงัคงอตัลกัษณ์แห่งความเป็นไทย 

โดยรูปโฉมใหม่ของโรงแรมดุสิตธานีจะยงัคงเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของอาคารเดิมให้มากท่ีสดุ แต่มี

ความร่วมสมยัมากยิ่งขึน้ ประกอบด้วยห้องพกัจํานวน 250 ห้อง โดยแต่ละห้องจะมีขนาดท่ีใหญ่ขึน้ 
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เพดานสงูขึน้ รองรับมาตรฐานเร่ืองอบุตัิภยัและสิ่งแวดล้อมมาตรฐานสากล ทัง้นี ้ยอดชฎาสีทองซึง่

ได้รับแรงบนัดาลใจจากพระปรางค์วดัอรุณราชวรารามฯ และถือเป็นสญัลกัษณ์ของโรงแรมเดิม ได้

ถูกนํากลบัมาออกแบบใหม่บนชัน้ดาดฟ้าให้กลายเป็นจุดชมวิวบนยอดสงูของอาคาร  พร้อมพืน้ท่ี

สาํหรับจดัแสดงแกลลอร่ีแบบดิจิตอล และร้านอาหารกบัรูฟท็อปบาร์รอบๆ ฐานชฎา  

o อาคารที่พักอาศัย สงู 69 ชัน้ พืน้ท่ีสําหรับขาย 49,000 ตารางเมตร แบ่งออกเป็น 2 แบรนด์ เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการและกลุม่เปา้หมายท่ีแตกตา่ง ได้แก่  

- ดุสิต เรสซิเดนเซส (Dusit Residences) ท่ีนําเสนอความเหนือระดบัด้วยววิแบบพาโนรา

มาของสวนลมุพินี และวิวเส้นขอบฟ้าอนัสวยงามของกรุงเทพฯ ผ่านห้องชุดจํานวนกว่า 

159 ยนิูต ท่ีมีทัง้ขนาด 2-4 ห้องนอน และเพนท์เฮ้าส์พืน้ท่ีตัง้แต ่120 - 600 ตารางเมตร 

- ดุสิต พาร์คไซด์ (Dusit Parkside) ท่ีให้ผู้อยู่อาศยัท่ีช่ืนชอบสีสนัและไลฟ์สไตล์ของคน

เมืองได้สมัผสัชีวิตคนเมืองในมมุมองใหม่ จํานวนทัง้สิน้ 230 ยูนิต ประกอบด้วยห้องชุด

ขนาด 1-2 ห้องนอน พืน้ท่ีตัง้แต ่65-220 ตารางเมตร  

o ศูนย์การค้า ภายใต้ชื่อ Central Park ครอบคลมุพืน้ท่ี 78,000 ตารางเมตร นําเสนอประสบการณ์

ไลฟ์สไตล์ครัง้ใหม ่โดยวางแนวคิดการพฒันาพืน้ท่ีให้ผู้คนมาใช้ชีวิตร่วมกนั พร้อมนําเสนอความโดด

เด่นในการสร้างประสบการณ์ให้เข้ากบัคนแตล่ะกลุม่ นอกจากนี ้ภายในโครงการยงัให้ความสาํคญั

กบัสดัสว่นพืน้ท่ีสเีขียวกวา่ 1,000 ตารางเมตร   

o อาคารสํานักงานเกรด A ภายใต้ชื่อ เซ็นทรัล พาร์ค ออฟฟิศเซส อาคาร 45 ชัน้ บนพืน้ท่ีรวม

ทัง้หมด 92,000 ตารางเมตร พร้อมการออกแบบท่ีตอบโจทย์เทรนด์ออฟฟิศยคุใหม ่และความนิยม

ใน Sharing Economy ในประเทศไทย โดยได้ออกแบบให้มีความโดดเดน่ด้วยเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

และคํานงึถึงการสร้างสรรค์พืน้ท่ีให้ผู้ เช่าสามารถออกแบบและใช้ประโยชน์ได้อยา่งสงูสดุ  

- ปัจจุบนักําลงัเตรียมพร้อมการก่อสร้างตามแผนงานรวมถึงการจดัการเก่ียวกบัใบอนญุาตตา่งๆ สําหรับความ

คืบหน้าทางการตลาด บริษัทได้ปรับแผนการตลาดของโครงการอาคารท่ีพกัอาศยั (Residence) ใหม่ เพ่ือ

แผนการตลาดและการขายท่ีเหมาะสมและรัดกุม จึงคาดว่าจะเร่ิมการขายในช่วงปลายปี 2562 ทัง้นีบ้ริษัท

ยงัคงมีแผนการเปิดดาํเนินการโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ แหง่ใหม ่ศนูย์การค้า และอาคารสาํนกังานในปี 2566 

และเปิดอาคารท่ีพกัอาศยัในปี 2567 เช่นเดิม  

• ปรับโครงสร้างทรัพย์สนิของบริษัท โดยการขายสนิทรัพย์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงแรมดุสิตธานี 

มัลดีฟส์ และลงทุนในหน่วยลงทุนเพิ่มทุนของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสติ

ธานี (DREIT) ตามสดัส่วนการถอืหน่วยเดมิ ซึง่คาดวา่จะดําเนินการแล้วเสร็จในไตรมาส 3 ปี 2562 การปรับ

โครงสร้างในครัง้นีเ้ป็นช่องทางในการระดมเงินทนุเพ่ือการขยายกิจการและใช้ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี ้

จะทําให้บริษัทมีรายได้อยา่งสมํา่เสมอ และสามารถบริหารจดัการทรัพย์สนิเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

• รายได้เพิ่มเติมจากธุรกิจบริการอื่นๆ ได้แก่ ธุรกิจจัดเลีย้งนอกสถานท่ี (Dusit Event) ธุรกิจบริการรับทําความ

สะอาด (Dusit on Demand) ธุรกิจร้านอาหาร “บ้านดสุติธานี” และธุรกิจบริการวางแผนการเปิดโรงแรม (Pre-opening) 



บริษัท ดสุิตธานี จํากดั (มหาชน)  

คําอธิบายและบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร 

สําหรับไตรมาส 2 และ 6 เดือนปี 2562 
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ธุรกิจเหลา่นีเ้ป็นธุรกิจใหมท่ี่ดําเนินการโดยบริษัท ดสุติ ฮอสปิตลัลติี ้เซอร์วิสเซส จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย เพ่ือตอบโจทย์

ความต้องการของตลาด ตลอดจนรองรับพนกังานของโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ บางสว่นหลงัจากปิดโรงแรมไปเมื่อต้นปี 

ในสว่นของธุรกิจร้านอาหาร “บ้านดสุิตธานี” ในซอยศาลาแดง กรุงเทพ บริษัทได้เปิดให้บริการร้าน Dusit Gourmet ซึ่ง

เป็นคอฟฟ่ีช็อปแล้วในปลายเดือนกรกฎาคม และจะทยอยเปิดตวัร้านอาหารเบญจรงค์ (อาหารไทย) และเธียนดอง 

(อาหารเวียดนาม) และสว่นตา่งๆ ในไตรมาส 3  

• คงงบลงทุนรวมในปี 2562 ไว้ที่ 1,140 ล้านบาท ไมร่วมเงินลงทนุในธุรกิจใหม ่แบง่ออกเป็น 

- งบลงทนุในการปรับปรุงโรงแรม 3 แหง่ (โรงแรมดสุติธานี พทัยา โรงแรมดสุติปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ และ โรงแรม

ดสุติปร๊ินเซส เชียงใหม)่ และวิทยาลยัดสุติธานี รวม 245 ล้านบาท  

- งบลงทนุในระบบ ERP ซอฟต์แวร์ โรงแรมและการศกึษา จํานวน 245 ล้านบาท 

- งบลงทนุในโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม ประมาณ 650 ล้านบาท 

การคาดการณ์สาํหรับปี 2562-2564 

สําหรับช่วงท่ีสองของแผนกลยทุธ์ 9 ปี “การรับรู้ศกัยภาพในการเติบโต” (Realizing Potentials) นัน้ บริษัทยงัคงมีแผนท่ีจะเปิด

โรงแรมใหม่ภายใต้ดสุิต อินเตอร์เนชัน่แนล ทัง้ในและตา่งประเทศ ปีละประมาณ 10-12 แห่ง  ตลอดจนขยายธุรกิจอาหารและ

ธุรกิจการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยคาดว่าจะใช้งบลงทุน (Capex) ซึ่งไม่รวมการลงทุนใหม่ (New Investment) เฉลี่ยต่อปี

ประมาณ 1,000 ล้านบาท และประมาณการ Core EBITDA Margin ในระดบัร้อยละ 18-20 

 

 


