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บทสรุปของผู้บริหาร 

ใน 9 เดือนแรกปี 2562 บริษัท ดสุิตธานี จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานกําไรสุทธิรวมส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 339 

ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 60.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีกําไรสทุธิส่วนของบริษัทใหญ่เท่ากบั 51 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 70.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  สําหรับไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทรายงานกําไรสทุธิรวมส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 

299 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากผลขาดทนุสุทธิ 51 ล้านบาทจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นกําไรสทุธิส่วนทีÉเป็นของบริษัท

ใหญ่ 73 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากผลขาดทุนสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 60 ล้านบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

สาเหตหุลกัของผลประกอบการในธุรกิจหลกัทีÉลดลงในรอบ 9 เดือนแรกมาจากการปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ในตอนต้น

ปี ทําให้บริษัทมีรายได้ลดลงและบริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการรับพนกังานโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพไว้  โดยในส่วนของผล

กําไรทีÉลดลงจากการปิดโรงแรมนั Êน บริษัทได้ขายเงินลงทุนระยะยาวและบันทกึกําไรจากการขายเงินลงทนุในไตรมาส 2 ซึÉง

เป็นการดําเนินการตามแผนธุรกิจทีÉวางไว้เพืÉอลดผลกระทบจากการปิดโรงแรม  ในส่วนของพนักงานโรงแรมดุสิตธานี 

กรุงเทพ นั Êน บริษทัได้ทยอยกระจายพนกังานไปยงัธุรกิจใหม่ทีÉบริษัทได้ขยายการลงทนุตั Êงแต่ต้นปี ได้แก่ โรงแรมดสุิต สวีท 

ราชดําริ กรุงเทพ  ธุรกิจจัดเลี ÊยงนอกสถานทีÉ (Dusit Events) ธุรกิจรับทําความสะอาด (Dusit on Demand) และล่าสุด

ธุรกจิร้านอาหาร “บ้านดุสติธานี” ได้เปิดให้บริการอยา่งเต็มรูปแบบในเดือนกนัยายนซึÉงได้รับเสียงตอบรับเป็นอยา่งดี ทําให้

ปัจจบุนัไมมี่ประเด็นเรืÉองพนกังานโรงแรมดุสติธานี กรุงเทพเนืÉองจากมีธุรกิจรองรับเรียบร้อยแล้ว    

ตั Êงแต่ต้นปี 2562 บริษัทได้เริÉมลงทุนมากขึ Êนตามแผนกลยุทธ์ระยะยาว Balance, Diversify และ Expand โดยมีการลงทุน

ในโรงแรม 2 โครงการ (ดุสิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ และ ASAI Chinatown) การลงทุนในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอริÉง 

จํากดั และบ้านดุสติธานี ซึÉงการลงทนุเหลา่นี Êบริษัทบริหารเงินลงทุนด้วยวิธีการปรับโครงสร้างทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท โดย

การขายโรงแรมดสิุตธานี มลัดีฟส์ให้แก่กองทรัสต์เพืÉอการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดสุิตธานี (DREIT) ซึÉง

ดําเนินการเรียบร้อยแล้วในไตรมาส 3 เพืÉอนําผลกําไรจากการขายทรัพย์สินมาใช้ในการลงทุนอืÉนๆ เพืÉอสร้างผลตอบแทน

ระยะยาว ทั Êงนี Êรูปแบบของการลงทุนมีทั ÊงทีÉเห็นผลตอบแทนในทนัที เช่น การลงทนุในบริษัท เอบ็เพอคิวร์ เคเทอริÉง จํากดั 

และการลงทุนทีÉอยู่ในช่วงเริÉมต้นและจะทยอยสร้างรายได้และผลกําไรในอนาคต เชน่ โรงแรมดสิุต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ 

ASAI Chinatown และบ้านดสุติธานี 

สําหรับไตรมาสสุดท้ายของปี 2562 บริษัทมมีมุมองบวกต่อภาพรวมธุรกิจในสวนของธุรกิจอาหารและรายได้อืÉน โดยธุรกิจ

ใหม่ทีÉเริÉมดําเนินการในปีนี Êทยอยมีรายได้เพิÉมขึ Êน ประกอบกบัคาดว่าจะเห็นการเติบโตอย่างต่อเนืÉองจากธุรกิจอาหารจาก

การให้ บริการผลิตอาหารให้โรงเรียนนานาชาติ และธุรกิจอาหารเพืÉอสุขภาพทีÉ เริÉมเปิดดําเนินการในเดือนตุลาคม 

นอกจากนี Êในส่วนของโรงแรมจะมีการเปิดเพิÉมเติมอีก 3 แห่ง ซึÉงจะส่งผลให้จํานวนโรงแรมทีÉบริษัทจะเปิดให้บริการในปีนี Ê

รวมเป็น 10 แห่งตามแผนทีÉวางไว้ ตลอดจนขยายธุรกิจบริหารจดัการวิลล่าระดบัหรูภายใต้แบรนด์ Elite Havens อย่าง

ตอ่เนืÉอง นอกจากนี Êตวัเลขนกัท่องเทีÉยวทีÉเดินทางมาประเทศไทยได้ทยอยเพิÉมขึ Êนในกลางไตรมาส 3 นบัเป็นสญัญาณทีÉดีต่อ

ธุรกจิท่องเทีÉยวแม้ว่าค่าเงินบาทยงัคงแขง็คา่อยู่ก็ตาม 
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พัฒนาการทีÉสําคัญในไตรมาส   

ภายในไตรมาส 3 ปี 2562 กลุม่บริษัทได้มีการจดัตั Êงบริษัทย่อยใหม ่ś บริษัท ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ ได้แก ่บริษัท ดสุิต มลั

ดีฟส์ อนิเวสเม้นท์ จาํกดั บริษัท ดสุติ มลัดีฟส์ แมนเนจเม้นท์ จํากดั และ บริษัท ดสุติ เวิล์ดวายด์ มลัดีฟส์ จํากดั เพืÉอรองรับ

การเข้าทําธรุกรรมทีÉเกีÉยวข้องกบัการปรับโครงสร้างทรัพย์สินของบริษัทโดยการขายโครงการดสุิตธานี มลัดีฟส์ ให้แก่ทรัสต์

เพืÉอการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิÍการเช่าดุสิตธานี (DREIT)    โดยในวันทีÉ 25 กันยายน 2562  กลุ่มบริษัทได้

ดําเนินการโอนสิทธิการเช่าทีÉดินและกรรมสิทธิÍในอาคารและสิÉงปลูกสร้างและทรัพย์สินทีÉเกีÉยวข้องกบัโครงการโรงแรมดุสิต

ธานี มลัดีฟส์ และบริษัทจองซื Êอหนว่ยทรัสต์ใหม่ทีÉตามสดัส่วนการถือหุ้นหน่วยทรัสต์ (Rights Offering) เป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว 

ในวนัทีÉ 10 ตุลาคม 2562 บริษัทได้ลงทุนสดัส่วนร้อยละ 49 ในบริษัททีÉจดัตั Êงใหม่ชืÉอบริษัท ดิ ออริจิ Êน ดสุิต จํากดั ซึÉงเป็น

กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัทกบั บมจ. ออริจิ Êน พร็อพเพอร์ตี Ê เพืÉอก่อสร้างและพฒันาโครงการคอนโดมิเนียม เดอะ แฮมป์

ตนั ศรีราชา บาย ออริจิ Êน แอนด์ ดสุติ ในจงัหวดัชลบุรี  

นอกจากนี Êในระหว่างไตรมาสบริษัทได้เข้าบริหารโรงแรมในต่างประเทศเพิÉม คือ โรงแรม ดุสิตธานี เรสซิเด้นซ์ ดาเวา 

ประเทศฟิลิปปินส์ จํานวน 108 ห้อง และโรงแรม ดุสิตธานี หวูจนิ ฉางโจว ประเทศจีน จํานวน 230 ห้อง ส่งผลให้บริษัทมี

โรงแรมภายใต้การบริหารจดัการรวมเป็น 35 แห่ง (7,955 ห้อง) ณ สิ Êนไตรมาส 3   สําหรับธุรกิจบริหารจดัการวิลล่าระดบั

หรูแบบครบวงจรภายใต้แบรนด์ Elite Havens ซึÉงดําเนินการโดยบริษัทย่อย ได้มีการบริหารจัดการวิลล่าในประเทศ

อนิโดนีเซียเพิÉมขึ Êนอกี 27 แหง่ ส่งผลให้บริษัทมีวิลล่าภายใต้การบริหารจดัการรวมเป็น 264 แห่ง (1,091 ห้อง) 

  

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

3/2562

ไตรมาส 

3/2561
เปลีÉยนแปลง (ร้อยละ)

9 เดือน 

2562

9 เดือน 

2561
เปลีÉยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม 794 1,008 -214 -21.2% 2,778 3,327 -549 -16.5%

ธุรกิจการศึกษา 91 98 -7 -7.1% 286 301 -15 -5.0%

ธุรกิจอาหาร 98 7 91 1300.0% 310 15 295 1966.7%

อืÉนๆ 638 7 631 9014.3% 942 300 642 214.0%

รวมรายได้ 1,621 1,120 501 44.7% 4,316 3,943 373 9.5%

กํา ไรก่อนดอกเบี Êยจ่าย ภาษีเงินได้และค่าเสืÉอมราคา 531 84 447 532.1% 902 693 209 30.2%

กําไรก่อนดอกเบี Êยจ่ายและภาษีเงินได้ 415 -37 452 1221.6% 555 313 242 77.3%

กําไร (ขาดทุน) ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 73 -60 133 221.7% 51 170 -119 -70.0%

กํา ไรส่วนทีÉเป็นของส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุม 226 9 217 2411.1% 288 41 247 602.4%

กําไร (ขาดทุน) สําหรับงวด 299 -51 350 686.3% 339 211 128 60.7%

กํา ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.09 -0.07 0.16 224.8% 0.06 0.20 -0.14 -70.0%
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ผลการดําเนินงานสําหรับไตรมาส 3 และงวด 9 เดือน ปี 2562 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 1,621 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 501 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.7 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยรายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นประมาณร้อยละ 49.0 รายได้จากธุรกิจ

การศกึษาคดิเป็นร้อยละ 5.6 รายได้จากธรุกิจอาหารคิดเป็นร้อยละ 6.0 และรายได้จากธุรกิจอืÉนคดิเป็นร้อยละ 39.4 

 

สําหรับ 9 เดือนแรกปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 4,316 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 9.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 64.4 รายได้จากธุรกิจการศกึษาคิดเป็นร้อยละ 6.6 รายได้

จากธุรกจิอาหารคดิเป็นร้อยละ 7.2 และรายได้จากธุรกิจอืÉนคิดเป็นร้อยละ 21.8 

 

ธุรกิจโรงแรม 

บริษัทมรีายได้จากธรุกิจโรงแรมจํานวน 794 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21.2 และสําหรับ 9 เดือนแรก ปี ŚŝŞŚ มรีายได้จํานวน 

2,778 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.5 สาเหตุหลกัมาจากการปิดตวัลงของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เมืÉอต้นปี 2562 การปิด

ปรับปรุงห้องพักบางส่วนของโรงแรมดุสิตธานี หวัหิน ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจทีÉชะลอตวัและธุรกิจการท่องเทีÉยวถูก

กดดันจากการแข็งค่าของเงินบาทเมืÉอเทียบกบัสกลุอืÉน อย่างไรก็ดีบริษัทมีได้รายได้จากธุรกิจใหม่เพิÉมขึ Êนจากการลงทุนใน 

Elite Havens ในปลายไตรมาส 3 ปี 2561 และการเปิดโรงแรมดสุิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ ในไตรมาส 2 ปี 2562 

  

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

3/2562

ไตรมาส 

3/2561

ไตรมาส 

3/2562

ไตรมาส 

3/2561

ธุรกิจโรงแรม 794 1,008 -214 -21.2% 47 126 -79 -62.7%

ธุรกิจการศึกษา 91 98 -7 -7.1% -7 -4 -3 -75.0%

ธุรกิจอาหาร 98 7 91 1300.0% 10 6 4 66.7%

อืÉนๆ 638 7 631 9014.3% 481 -43 524 1218.6%

รวม 1,621 1,120 501 44.7% 531 85 446 524.7%

เปลีÉยนแปลง 

(มูลค่า/ร้อยละ)

เปลีÉยนแปลง 

(มูลค่า/ร้อยละ)

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
9 เดือน 

2562

9 เดือน 

2561

9 เดือน 

2562

9 เดือน 

2561

ธุรกิจโรงแรม 2,778 3,327 -549 -16.5% 336 594 -258 -43.4%

ธุรกิจการศึกษา 286 301 -15 -5.0% 4 12 -8 -66.7%

ธุรกิจอาหาร 310 15 295 1966.7% 51 12 39 325.0%

อืÉนๆ 942 300 642 214.0% 511 75 436 581.3%

รวม 4,316 3,943 373 9.5% 902 693 209 30.2%

เปลีÉยนแปลง 

(มูลค่า/ร้อยละ)

เปลีÉยนแปลง 

(มูลค่า/ร้อยละ)
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 ธุรกิจโรงแรมทีÉลงทุนเอง  

 
หมายเหต ุ: ขอ้มูลทางสถิติไม่รวมโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ และโรงแรมดสุิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ เพืÉอการเปรียบเทียบ 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมทีÉลงทุนเอง 700 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 25.8 จากช่วง

เดียวกันของปีก่อน และสําหรับ 9 เดือนแรกมีจํานวน 2,509 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

แบง่เป็น 

- ในไตรมาส 3 ปี 2562 โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 37.0 และสําหรับ 9 เดือนแรกลดลงร้อยละ 31.6 

เมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการปิดตวัของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ  จากการลดลงของรายได้จาก

โรงแรมดุสิตธานี หวัหิน จากการปิดปรับปรุงห้องพักบางส่วน และโรงแรมดุสิตปริËนเซส ศรีนครินทร์ จากการ

ก่อสร้างรถไฟฟ้าใต้ดิน อย่างไรก็ตามบริษัทมีรายได้ทีÉเพิÉมขึ Êนจากโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ทีÉเพิÉมขึ Êน

หลงัจากการปรับปรุงโรงแรมแล้วเสร็จ และจากการเปิดให้บริการโรงแรมดสิุต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ ในไตรมาส 2  

- ในไตรมาส 3 ปี 2562 โรงแรมในต่างประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 7.3 เมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เนืÉองจากการแข่งขันทีÉเพิÉมขึ Êนจากการเปิดโรงแรมใหม่ของคู่แข่งในประเทศฟิลิปปินส์และสาธารณรัฐมัลดีฟส์ 

ประกอบกับผลกระทบเชิงลบจากการแข็งค่าของเงินบาทเมืÉอเทียบกับเงินดอลล่าร์สหรัฐและฟิลิปปินส์เปโซ 

สําหรับงวด 9 เดือนแรกมีรายได้ใกล้เคียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนแม้ว่าจะได้รับกระผลจากเงินบาททีÉแขง็ค่าขึ Êน 

 ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม จํานวน 100 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 58.8 และ

สําหรับ 9 เดือนแรกมีจํานวน 280 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 66.7 เมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตหุลกัมา

จากผลการดําเนินงานของ Elite Havens ทีÉบริษัทเข้าลงทนุเมืÉอปลายไตรมาส 3 ปีทีÉผา่นมา  

 ส่วนแบ่งผลขาดทนุจากเงินลงทุน 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., 

Ltd. (Dusit Fudu) จํานวน 6 ล้านบาท ขาดทุนเพิÉมขึ Êนจากปีก่อนร้อยละ 37.4 เนืÉองจากค่าใช้จ่ายดอกเบี ÊยเพิÉมขึ Êน และ

สําหรับ 9 เดือนแรกมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจํานวน 11 ล้านบาท ขาดทนุลดลงจากปีก่อนร้อยละ 18.6 จากผลประกอบการ

ทีÉดีขึ Êนในช่วงครึÉงปีแรกของ Dusit Fudu จากการควบคมุค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน  

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมจํานวน 47 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 62.7 เนืÉองจากการรายได้ทีÉ

ลดลงจากการปิดตัวของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ จากการปรับปรุงโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน และผลประกอบการของ

โรงแรมดุสิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ อยู่ในระยะเริÉมต้น (เริÉมเปิดดําเนินการในไตรมาส 2 ปี 2562) ประกอบกับได้รับ

ไตรมาส 

3/2562

ไตรมาส 

3/2561
เปลีÉยนแปลง

9 เดือน 

2562

9 เดือน 

2561
เปลีÉยนแปลง

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 74.3% 74.1% 0.3% 76.3% 76.9% -0.8%

ค่าห้องเฉลีÉย (บาทต่อคืน) 2,410 3,105 -22.4% 3,340 3,619 -7.7%

รายได้เฉลีÉยต่อห้อง (บาทต่อคืน) 1,791 2,299 -22.1% 2,549 2,785 -8.5%
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ผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาทเมืÉอเทียบกบัสกลุเงินอืÉนๆ ทําให้โรงแรมในต่างประเทศม ีEBITDA ลดลง    สําหรับ 9 

เดือนแรกในปี 2562 บริษทัมี EBITDA 336 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 43.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากเหตผุลทีÉได้กล่าว

มาข้างต้น โดยมีผลประกอบการจากโรงแรมในต่างประเทศทีÉใกล้เคียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีค่าใช้จ่ายพนักงาน

ของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ทีÉยังคงอยู่กับบริษัท นอกจากนี Êยังมี ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจากการใช้

พระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงานฉบบัใหม่ในไตรมาส 2 ปี 2562  

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีคา่เสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย 86 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.7 และสําหรับ 9 เดือนแรก มี

จํานวน 269 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัเนืÉองจากสินทรัพย์ของโรงแรม ดสิุตธานี 

กรุงเทพ ได้บนัทกึค่าเสืÉอมราคาเต็มจํานวนแล้ว 

ธุรกิจการศกึษา 

ไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการศึกษา 91 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.1และสําหรับ 9 เดือนแรก มจีาํนวน 286 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผลจากการลดลงในส่วนแบ่งกําไรจาก เลอ กอร์ดอง เบลอ ดสุิต 

เนืÉองจากมีรายจ่ายส่วนเพิÉมจากการย้ายสถานทีÉและเพิÉมพื ÊนทีÉเพืÉอขยายธุรกิจในอนาคต มีส่วนแบ่งผลขาดทุนเพิÉมขึ Êนจาก 

Dusit Hospitality Education Philippines Inc เนืÉองจากอยู่ในช่วงของการก่อสร้างเพืÉอเตรียมตัวเปิดดําเนินการ ขณะทีÉปี

ก่อนหน้ามีรายได้ Lyceum fee ทีÉเก็บจากวิทยาลัยในประเทศฟิลิปปินส์ ทั Êงนี Êวิทยาลยัดสุิตธานีมีรายได้เพิÉมขึ ÊนจากการเพิÉม

หลกัสตูรระยะสั ÊนเพืÉอขยายฐานรายได้ และลดผลกระทบจากการแข่งขนัเนืÉองจากประชากรวยัศกึษาลดลง  

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษาสําหรับไตรมาสนี Ê -7 ล้านบาท ขาดทุนเพิÉมขึ Êนร้อยละ 75 และสําหรับ 9 เดือนแรก 

จํานวน 4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 66.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากการลดลงของรายได้ดงักล่าวข้างต้น 

ธุรกิจอาหาร 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมรีายได้จากธุรกจิอาหารจํานวน 98 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 1,300.0 และสําหรับ 9 เดือนแรก

จํานวน 310 ล้านบาทเพิÉมขึ Êนร้อยละ 1,966.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลักมาจากการให้บริการผลิตอาหารให้

โรงเรียนนานาชาติโดยบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอริÉง จํากดั ซึÉงบริษัทเข้าลงทุนในไตรมาส 1 ปี 2562 ส่งผลให้ธุรกิจอาหารมี

รายได้เตบิโตขึ Êนและมีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 6.0  และร้อยละ 7.2 ของรายได้รวมในไตรมาส 3 และ 9 เดือนแรกของ

ปี 2562 ตามลําดบั 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทม ีEBITDA จากธุรกิจอาหารจํานวน 10 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 66.7 และสําหรับ 9 เดือนแรก

จํานวน 51 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 325.0 เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนจากการลงทนุดงักล่าวข้างต้น 

ธุรกิจอืÉน 

ไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอืÉน 638 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 9,014.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุ

หลกัเกิดจากกําไรจากการขายโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ ให้แก่ DREIT จํานวน 588 ล้านบาท และมีรายได้จากธุรกิจใหม่

ของบริษัท ดสุิต ฮอสปิตลัลิตี Ê เซอร์วิสเซส จํากดั ทีÉทยอยเปิดดําเนินการธุรกิจตั Êงแตต้่นปี (ธุรกิจจดัเลี ÊยงนอกสถานทีÉ (Dusit 
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Events) ธุรกจิรับทําความสะอาด (Dusit on Demand)) และเปิดให้บริหารร้านอาหาร “บ้านดุสติธานี” อย่างเตม็รูปแบบใน

ปลายไตรมาส 3     สําหรับ 9 เดือนแรก บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอืÉน 942 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 214.0 จากช่วงเดียวกัน

ของปีกอ่น จากรายได้ทีÉได้กล่าวข้างต้นและ และรายได้จากขายเงินลงทุนระยะยาวในไตรมาส 2 ปี 2562 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 EBITDA จากธุรกิจอืÉนมีจํานวน 481 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 1,218.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

สําหรับ 9 เดือน มีจํานวน 511 ล้านบาทเพิÉมขึ Êนร้อยละ 581.3 จากช่วงเดียวกันกับปีก่อน จากการเพิÉมขึ Êนของรายได้อืÉน

ตามทีÉกล่าวข้างต้น แม้ว่าจะมคีา่ใช้จา่ยในการบริหารทีÉเพิÉมขึ Êน  

กําไรก่อนดอกเบี Êยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัท EBITDA เท่ากบั 531 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 532.1 และสําหรับ 9 เดือนแรก เทา่กบั 902 ล้าน

บาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 30.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเพิÉมขึ Êนของ EBITDA ในธุรกจิอาหาร และธุรกิจอืÉนๆ  

ต้นทนุทางการเงนิ 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมต้ีนทนุทางการเงิน จํานวน 28 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 79.9 และสําหรับ 9 เดือนแรกจํานวน 

84 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 101.2 จากดอกเบี Êยหุ้นกู้ทีÉบริษัทออกไปเมืÉอปลายไตรมาสทีÉ 3 ปี 2561และเงินกู้ ยืมระยะสั Êน

จากสถาบนัการเงินในปี 2562 

กําไรสุทธิ 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีกําไรสทุธิรวมส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 299 ล้านบาท เพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกบัผลขาดทนุสุทธิ 51 

ล้านบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัจากกําไรจากการขายโรงแรมดสุติธานี มลัดีฟส์  สําหรับใน 9 เดือนแรกปี 

2562 บริษัทมกีําไรสทุธิรวมสว่นได้เสียของบริษัทร่วม 339 ล้านบาทเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกบั 211 ล้านบาทในชว่งเดียวกนัของ

ปีก่อน สาเหตุหลกัจากกําไรจากการขายโรงแรมดสุติธานี มลัดีฟส์ กําไรจากขายเงินลงทนุระยะยาวในไตรมาส 2 ปี 2562 

และมีกําไรจากธุรกิจอาหารเพิÉมขึ Êน สําหรับกําไรส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่มจํีานวนน้อยกว่ากําไรสทุธิเนืÉองจากการแบ่งปัน

กําไรส่วนทีÉเป็นของส่วนได้เสียทีÉไมม่ีอํานวจควบคุม 
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สินทรัพย์ 

ณ วนัทีÉ 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจํานวน 13,786 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 2,213 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.1 เมืÉอ

เปรียบเทียบกบัสินทรัพย์รวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

 สินทรัพย์หมุนเวียนเพิÉมขึ Êน 1,795 ล้านบาท โดยหลกัมาจากเงินสดเพิÉมขึ ÊนจากการขายทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์จาก

การจดัโครงสร้างของโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ และการรับชําระจากลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 

 สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนเพิÉมขึ Êน 418 ล้านบาท จากคา่เช่าทีÉดินจ่ายล่วงหน้าของโรงแรม ดุสติ สวีท ราชดําริ กรุงเทพ และ 

บ้านดุสิตธานี และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอืÉนทีÉเพิÉมขึ Êนจากค่าความนิยมในการเข้าลงทุนใน บริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอริÉง 

จํากดั และการเข้าลงทนุในกลุ่ม Elite Havens 

 

หนี Êสิน 

ณ วันทีÉ 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีหนี Êสินรวมจํานวน 7,578 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 2,083 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.9 เมืÉอ

เปรียบเทียบกบัหนี Êสินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

 หนี ÊสินหมนุเวียนเพิÉมขึ Êน 2,237 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน โดยมีวตัถปุระสงค์เพืÉอใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียนและการลงทุนในโครงการต่างๆ ตามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นการชัÉวคราว (Bridging finance) 

 หนี Êสินไม่หมนุเวียนลดลง 154 ล้านบาท จากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวก่อนกําหนดเนืÉองจากการขายโรงแรม ดสุิต

ธานี มลัดีฟส ์

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมทั Êงสิ Êนจํานวน 6,208 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 2.1 เมืÉอเปรียบเทียบ

กบัส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยสว่นของบริษัทจํานวน 4,866 ล้านบาท และส่วนได้เสียทีÉไม่มี

อํานาจควบคมุจํานวน 1,342 ล้านบาท 
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กระแสเงนิสด  

ณ วนัทีÉ 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน 3,049 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนสุทธิ 1,937 ล้าน

บาท (หลงัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีÉยน) เมืÉอเปรียบเทียบกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2561 จํานวน 1,112 ล้านบาท 

แหล่งทีÉมาของเงนิทุน 

บริษัทมเีงินสดรับสทุธิ 2,052 ล้านบาท ประกอบด้วย 

 จากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 232 ล้านบาท ซึÉงเป็นผลสุทธิของเงินสดรับจากการขายและให้บริการ หกักลบ

กบัเงนิสดจ่ายสําหรับค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้ 

 จากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 1,820 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินรับจากเงินกู้ยืมระยะสั Êน 5,695 ล้านบาท หัก

ด้วยเงินจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะสั Êน 3,265 ล้านบาท เงินจ่ายชําระเงินกู้ ยืมระยะยาว 303 ล้านบาท จ่ายดอกเบี Êย

จา่ย 90 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 217 ล้านบาท 

แหล่งใช้ไปของเงนิทุน 

บริษัทมเีงินสดจ่ายสทุธิใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ 65 ล้านบาท ประกอบด้วย 

 เงินสดจ่ายเพืÉอลงทุนในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอริÉง จํากดั และจากการเข้าลงทุนในบริษัทร่วมเพิÉมขึ Êนจํานวน

รวม 453 ล้านบาท เงินสดรับจากการขายทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ 2,369 ล้านบาท และจากการขายเงินลงทุน

ระยะยาวอืÉน 215 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพืÉอซื Êอสินทรัพย์ 754 ล้านบาท และเงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าเช่า 773 ล้าน

บาท สําหรับโรงแรมดุสติ สวีท ราชดําริ กรุงเทพ บ้านดสุิตธานี เงนิมดัจําสําหรับสญัญาต่างๆ เพืÉอพฒันาโครงการ 

ASAI Chinatown จํานวน 191 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพืÉอลงทุนในกองทรัสต์ทีÉเพิÉมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้ น

ของบริษัทจํานวน 535 ล้านบาท 
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หน่วย: ล้านบาท
30 ก.ย.

 2562

% สินทรัพย์

รวม

31 ธ.ค.

 2561

% สินทรัพย์

รวม

เปลีÉยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,049 22.1% 1,112 9.6% 174.2%

เงินลงทุนระยะสั Êน 459 3.3% 457 3.9% 0.4%

ลูกหนี Êการค้าและลูกหนี ÊอืÉน 625 4.5% 849 7.3% -26.4%

สินทรัพย์หมุนเวียนอืÉน ๆ 279 2.0% 199 1.7% 40.2%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,412 32.0% 2,617 22.6% 68.6%

เงินลงทุนเผืÉอขาย 512 3.7% 473 4.1% 8.2%

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,296 16.7% 1,980 17.1% 16.0%

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,176 23.0% 4,300 37.2% -26.1%

ค่าเช่าทีÉดินและอาคารจ่ายล่วงหน้า 1,410 10.2% 821 7.1% 71.7%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืÉนๆ 1,980 14.4% 1,382 11.9% 43.3%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,374 68.0% 8,956 77.4% 4.7%

รวมสินทรัพย์ 13,786 100.0% 11,573 100.0% 19.1%

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน 2,602 18.9% 167 1.4% 1458.1%

เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 1,176 8.5% 1,248 10.8% -5.8%

เงินกู้ ยืมระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 84 0.6% 241 2.1% -65.1%

หนี ÊสินหมุนเวียนอืÉนๆ 309 2.2% 278 2.4% 11.2%

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 4,171 30.3% 1,934 16.7% 115.7%

เจ้าหนี Êค่าซื Êอธุรกิจ 61 0.4% 60 0.5% 1.7%

เงินกู้ ยืมระยะยาว 430 3.1% 601 5.2% -28.5%

หุ้นกู้ 998 7.2% 997 8.6% 0.1%

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า 515 3.7% 534 4.6% -3.6%

หนี Êสินไม่หมุนเวียนอืÉนๆ 1,403 10.2% 1,369 11.8% 2.5%

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 3,407 24.7% 3,561 30.8% -4.3%

รวมหนีÊสิน 7,578 55.0% 5,495 47.5% 37.9%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,866 35.3% 4,971 43.0% -2.1%

ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุม 1,342 9.7% 1,107 9.6% 21.2%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,208 45.0% 6,078 52.5% 2.1%
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สําหรับ 9 เดือนแรกปี 2562 แม้ว่ามีการปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ บริษัทมีอตัรากําไรก่อนดอกเบี Êย ภาษีเงินได้ และค่า

เสืÉอมราคา ดีขึ Êนจากธุรกิจอาหารและรายได้อืÉน ในขณะทีÉอตัรากําไรสุทธิได้รับผลกระทบจากผลประกอบการในแต่ละส่วน

งาน (ยกเว้นธุรกิจอาหาร) ประกอบกบัมีค่าใช้จ่ายดอกเบี ÊยเพิÉมขึ ÊนจากการเพิÉมของเงินกู้ ยืมระยะสั Êนและมีค่าใช้จ่ายภาษี

เงนิได้ทีÉเพิÉมขึ Êน ทั Êงนี Êความสามารถในการจ่ายดอกเบี Êยของบริษัทใน 9 เดือนแรกปี 2562 ลดลงเล็กน้อยมาอยู่ทีÉ 6.59 เท่า

เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่ดีขึ Êนมาจาก 6 เดือนแรกปี 2562 ทีÉ 2.50 เท่าสําหรับสถานะทางการเงินของบริษัท

ยังคงแข็งแกร่งแม้ว่าอัตราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นจะเพิÉมมาอยู่ทีÉ 0.85 เท่า แต่ยังอยู่ภายใต้

นโยบายของบริษัททีÉกําหนดไว้ไมเ่กิน 1.50 เทา่และตํÉากว่าข้อกําหนดหุ้นกู้ ทีÉไมเ่กิน 1.75 เท่า 

  

อัตราส่วนทางการเงิน

ความสามารถในการทํากําไร 30 ก.ย. 62 30 ก.ย. 61

อัตรากําไรขั Êนต้น 29.6% 29.6%

อัตรากําไรก่อนดอกเบี Êย ภาษีเงินได้ และค่าเสืÉอมราคา 20.9% 17.6%

อัตรากําไรสุทธิ 1.2% 4.3%

ความมีประสิทธิภาพ 30 ก.ย. 62 30 ก.ย. 61

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ ถือหุ้น* 3.5% 9.7%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม* 5.9% 7.0%

สภาพคล่อง 30 ก.ย. 62 31 ธ.ค. 61

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.06 1.35

นโยบายทางการเงิน 30 ก.ย. 62 31 ธ.ค. 61

อัตราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.85 0.40

อัตราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยสุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.12 0.09

อัตราส่วนหนี Êสินต่อทุน (เท่า) 1.56 1.11

30 ก.ย. 62 30 ก.ย. 61

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี Êย (เท่า)** 6.59 7.46
* ปรับเทียบเต็มปี

** คํานวณจากกาํไรก่อนดอกเบีÊยและภาษีเงินได้/ดอกเบีÊยจ่าย
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แนวโน้มในปี 2562 

สําหรับประมาณการรายได้ปี 2562 บริษัทคาดว่ารายได้รวมในปี 2562 ยงัคงเติบโตต่อเนืÉองจากปี 2561 จากการเพิÉมขึ Êน

ของรายได้จากธุรกิจอาหารและรายได้อืÉนๆ     โดยในไตรมาสสดุท้ายของปี 2562 บริษัทมีมมุมองบวกในธุรกิจอาหารโดย

คาดว่าจะเห็นการเติบโตอย่างต่อเนืÉองจากทั Êงในส่วนของธุรกิจการให้บริการผลิตอาหารให้โรงเรียนนานาชาติและธุรกิจ

อาหารเพืÉอสุขภาพ สําหรับธุรกิจโรงแรมโดยรวมยงัถูกกดดันจากภาวะเศรษฐกิจโลกและเงินบาททีÉยังแข็งค่าอยู่ อย่างไรก็

ตามคาดว่าจะมีแนวโน้มทีÉดีขึ Êนในช่วงปลายไตรมาส และหวงัว่าการทีÉรัฐบาลขยายระยะเวลาการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซา่ 

(Visa On Arrival) ต่อไปถึงสิ Êนเดือนเมษายน 2563 จะช่วยสนับสนุนธุรกิจการท่องเทีÉยวในประเทศให้ดีขึ Êน ในส่วนของ

ธุรกิจการศึกษา บริษัทคาดว่าจะมีแนวโน้มการเติบโตน้อยกว่าทีÉบริษัทเคยคาดการณ์ไว้จากค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานทีÉ

คอ่นข้างสงูจากการเปิดวิทยาลยัแหง่ใหมใ่นประเทศฟิลิปปินส์   

 จาํนวนโรงแรมเปิดใหม่เป็นไปตามแผน ในไตรมาสสุดท้ายของปี  2562 บริษัทคาดว่าจะสามารถเปิดโรงแรม

เพิÉมเติมอกี 3 แห่งในประเทศฟิลิปปินส์และจีน ซึÉงจะส่งผลให้จํานวนโรงแรมทีÉบริษัทจะเปิดให้บริการในปีนี Êรวม

เป็น 10 แห่ง ในสว่นของธุรกจิบริหารจดัการวิลล่าระดับหรูภายใต้แบรนด์ Elite Havens คาดว่าจะมีจํานวนวิลล่า

ภายใต้การบริหารจดัการเพิÉมขึ Êนเป็นมากกว่า 270 แห่ง จาก 264 แห่ง ณ สิ Êนไตรมาส 3 จากการขยายธุรกิจใน

ประเทศไทย  

 ธุรกิจการศึกษายังต้องใช้เวลาในการเติบโต ธุรกิจการศึกษาในประเทศยังได้รับผลกระทบจากจํานวน

นักศึกษาทีÉลดลงซึÉงเป็นผลกระทบทางโครงสร้างของระบบการศึกษาโดยรวม ในขณะทีÉการเปิด Dusit 

Hospitality Management College (DHMC) ทีÉกรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ ในไตรมาส 3 ทีÉผ่านมายังอยู่

ในช่วงเริÉมต้น ต้องใช้ระยะเวลาในการดําเนินงานเพืÉอสร้างรายได้   

 ธุรกิจอาหารยังคงเติบโตต่อเนืÉอง บริษัทมีมมุมองบวกในธุรกิจอาหารของบริษัทและมัÉนใจว่ารายได้ของธุรกิจ

อาหารจะเป็นไปตามเป้าหมายทีÉวางไว้ โดยปัจจยัหลกัในการการขบัเคลืÉอนการเติบโตจะมาจากบริษัท เอ็บเพอ

ควิร์ เคเทอริÉง จํากดั ซึÉงเป็นผู้นําในการให้บริการผลิตอาหารให้โรงเรียนนานาชาติในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียง

ใต้   ในส่วนของการจําหน่ายอาหารสําเร็จรูปพร้อมปรุงภายใต้แบรนด์ “ของไทย” นั Êน บริษัทได้เริÉมทําการตลาด

ในประเทศสหรัฐอเมริกาในเดือนกันยายนทีÉผ่านมา สําหรับธุรกิจอาหารเพืÉอสุขภาพภายใต้การดําเนินงานของ

บริษัท ดุสิต เรียล ฟู้ดส์ จํากดั ได้เปิดร้านอาหารเพืÉอสุขภาพสาขาแรกทีÉเวอร์จิ Êน แอค็ทีฟ 101 ในเดือนตลุาคมทีÉ

ผา่นมา 

 ลงทุนเพิÉมในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แห่งใหม่ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นอีกหนึÉงธุรกิจทีÉ

บริษัทให้ความสําคญัและอยู่ในแผนกลยุทธ์กระจายความเสีÉยง (Diversify Strategy) โดยปัจจบุนัมี 2 โครงการ 

คือ  

- โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม มลูค่าโครงการประมาณ 

36,700 ล้านบาท ดําเนินการโดยบริษัท วิมานสุริยา จํากัด ซึÉงถือหุ้นโดยบริษัท และบมจ.เซ็นทรัล

พฒันา (สดัส่วนปัจจบุนั 65:35)  ปัจจุบนัโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค ได้ผ่านการประเมินผลกระทบ

สิÉงแวดล้อม (EIA)  และได้รับใบอนญุาตก่อสร้างเป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว  และได้เริÉมดําเนินการก่อสร้างฐาน

รากเมืÉอต้นเดือนตุลาคมทีÉผ่านมา โดยจะมีพิธีวางศิลาฤกษ์อย่างเป็นทางการในวันทีÉ 9 พฤศจิกายน 



บริษัท ดสิุตธานี จํากดั (มหาชน)   

คําอธิบายและบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร 

สําหรับไตรมาส ś และ 9 เดือนปี 2562  
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2562 สําหรับความคืบหน้าทางการตลาดของโครงการอาคารทีÉพกัอาศยั (Residence) นั Êน บริษัทได้

ปรับแผนการขายจากช่วงปลายปี 2562 เป็นปี 2563 ทั Êงนี Êบริษัทยังยืนยันว่าคาดว่าโครงการจะแล้ว

เสร็จตามกําหนดการเดิม  กล่าวคือ เปิดโรงแรมในต้นปี 2566 ศูนย์การค้า และอาคารสํานักงานใน

ปลายปี 2566 และเปิดอาคารทีÉพกัอาศยัในกลางปี 2567  

- โครงการเดอะ แฮมป์ตัน ศรีราชา บาย ออริจิ Êน แอนด์ ดุสิต    เป็นโครงการพฒันาคอนโดมิเนียม

ระดบัไฮเอนด์ ดําเนนิการโดย บริษัท ด ิออริจิ Êน ดสุติ จํากดั ซึÉงเป็นโครงการร่วมทนุระหว่างบริษัท (ร้อย

ละ 49) กบั บมจ.ออริจิ Êน พร็อพเพอร์ตี Ê (ร้อยละ 51) เพืÉอพฒันาคอนโดมเินียม 26 ชั Êน จํานวน 471 ยนูิต 

ตั Êงอยู่บริเวณตรงข้ามตกึคอม ศรีราชา จงัหวัดชลบุรี มลูคา่โครงการประมาณ 1,400 ล้านบาท เพืÉอรอง

รับโอกาสการเติบโตของการลงทุนและการท่องเทีÉยวในพื ÊนทีÉเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 

โดยมแีผนทีÉจะเปิดพรีเซลในไตรมาส 1 ปี 2563 
 ปรับโครงสร้างทรัพย์สินของบริษทัโดยการขายสินทรัพย์ของบริษัททีÉเกีÉยวข้องกับโครงการโรงแรมดุสิต

ธานี มัลดีฟส์เป็นทีÉเรียบร้อยแล้วในไตรมาส 3 ซึÉงการปรับโครงสร้างในครั Êงนี Êเป็นช่องทางในการระดมเงินทุน

เพืÉอการขยายกิจการและใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี Êจะทําให้บริษัทมีรายได้อย่างสมํÉาเสมอ และ

สามารถบริหารจดัการทรัพย์สินเพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

 ธุรกิจอืÉนๆ ธุรกิจจดัเลี ÊยงนอกสถานทีÉ (Dusit Event) และธุรกิจบริการรับทําความสะอาด (Dusit on Demand) 

มีลูกค้าใช้บริการอย่างต่อเนืÉอง          สําหรับธุรกิจร้านอาหาร “บ้านดุสิตธานี” นั Êน หลังจากเปิดร้าน Dusit 

Gourmet ซึÉงเป็นคอฟฟีÉ ช็อปในปลายเดือนกรกฎาคม    บริษัทได้เปิดให้บริการร้านอาหารไทย “เบญจรงค์” และ

ร้านอาหารเวียดนาม “เธียนดอง” ตลอดจนเปิดให้บริหารจัดเลี ÊยงทีÉ Garden Bar, The Garden และ Dancing 

Hall ในเดือนกันยายน ซึÉงได้รับเสียงตอบรับทีÉดีมากจากทั Êงในส่วนของลูกค้าเดิมและลูกค้ากลุม่ใหม่ 

 คงงบลงทนุรวมในปี 2562 ไว้ทีÉ 1,140 ล้านบาท ไมร่วมเงนิลงทุนในธุรกิจใหม ่แบ่งออกเป็น 

- งบลงทนุในการปรับปรุงโรงแรม 3 แหง่ (โรงแรมดุสิตธานี พทัยา โรงแรมดสุิตปริËนเซส ศรีนครินทร์ และ 

โรงแรมดสุติปริËนเซส เชียงใหม)่ และวิทยาลยัดุสิตธานี รวม 245 ล้านบาท  

- งบลงทนุในระบบ ERP ซอฟต์แวร์ โรงแรมและการศึกษา จํานวน 245 ล้านบาท 

- งบลงทนุในโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม ประมาณ 650 ล้านบาท 

การคาดการณ์สําหรับปี 2562-2564 

สําหรับชว่งทีÉสองของแผนกลยทุธ์ 9 ปี “การรับรู้ศกัยภาพในการเติบโต” (Realizing Potentials) นั Êน บริษัทยงัคงมีแผนทีÉจะ

เปิดโรงแรมใหม่ภายใต้ดุสิต อินเตอร์เนชัÉนแนล ทั Êงในและต่างประเทศ ปีละประมาณ 10-12 แห่ง  ตลอดจนขยายธุรกิจ

อาหารและธุรกิจการศึกษาอย่างต่อเนืÉอง โดยคาดว่าจะใช้งบลงทุน (Capex) ซึÉงไม่รวมการลงทุนใหม่ (New Investment) 

เฉลีÉยต่อปีประมาณ 1,000 ล้านบาท และประมาณการ Core EBITDA Margin ในระดบัร้อยละ 18-20 

_____________________ 

จงึเรียนมาเพืÉอโปรดทราบ 

สกุิจ งามสง่าพงษ์  

ผู้มีอาํนาจรายงานสารสนเทศ 


