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          วนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2563  

เร่ือง  ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ  
 ผลการด าเนินงานส าหรับงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561  
 
เรียน  กรรมการและผู้จดัการ 
 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอแจ้งค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ จากงบการเงินรวมประจ าปี 2561 ดงันี ้
 
ภาพรวมผลประกอบการในปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 206,575 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 18,577 ล้านบาท จากปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และมีก าไรส าหรับงวดจากการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 11,105 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 3,571 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้จากร้อยละ 4.0 ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2560 เป็นร้อยละ 5.4 ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากก าไรจากการจ าหน่ายที่ดินภายใต้การปรับโครงสร้างธุรกิจ รายได้
จากการให้บริการเชา่ที่เพ่ิมขึน้จากการเปิดพลาซา่แหง่ใหมจ่ านวน 3 แหง่ และการรับรู้ผลประกอบการเต็มปีของพลาซ่า 2 แห่ง ที่เปิดให้บริการในปี 
2560 หกัลบกบัสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ลดลง 
 

สรุปงบก าไรขาดทุนส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 ปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2561 

ปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2560 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ  
รายได้จากการขาย 180,614 87.4% 168,043 89.4% 12,571 7.5% 
  - รายได้จากการขายจากสว่นงานแฟชัน่ 62,766 30.4% 60,511 32.2% 2,255 3.7% 
- รายได้จากการขายจากสว่นงานฮาร์ดไลน์ 39,550 19.1% 35,414 18.8% 4,136 11.7% 
- รายได้จากการขายจากสว่นงานฟู้ ด 78,299 37.9% 72,119 38.4% 6,180 8.6% 
รายได้การให้บริการเช่า 6,842 3.3% 6,189 3.3% 653 10.6% 
รายได้จากการให้บริการ 1,574 0.8% 1,512 0.8% 62 4.1% 
รายได้จากการลงทนุ 739 0.4% 448 0.2% 291 65.0% 
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ 1,915 0.9% 36 0.0% 1,879 5,286.4% 
ก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั 496 0.2% - 0.0% 496 n.a. 
รายได้อ่ืน(1) 14,394 7.0% 11,770 6.3% 2,624 22.3% 
รวมรายได้ 206,575 100.0% 187,998 100.0% 18,577 9.9% 
ต้นทนุขาย 129,526 62.7% 120,447 64.1% 9,079 7.5% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย(2) 51,088 28.3% 47,597 28.3% 3,492 7.3% 
ต้นทนุการให้เช่าและการให้บริการ 3,161 1.5% 2,663 1.4% 498 18.7% 
ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการ(3) 5,255 62.4% 5,039 65.4% 216 4.3% 
ก าไรขัน้ต้น(4) 56,343 29.8% 52,635 29.9% 3,708 7.0% 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 43,747 21.2% 40,299 21.4% 3,448 8.6% 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 15,549 7.5% 15,459 8.2% 89 0.6% 
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 ปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2561 

ปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2560 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ  
ขาดทนุจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั - 0.0% 36 0.0% (36) - 
สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 287 0.1% 461 0.2% (173) (37.6%) 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้จากการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 

14,879 7.2% 9,555 5.1% 5,324 55.7% 

ต้นทนุทางการเงิน 1,186 0.6% 1,187 0.6% (0) (0.0%) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 13,693 6.6% 8,369 4.5% 5,324 63.6% 
ภาษีเงินได้ 2,588 1.3% 835 0.4% 1,753 210.0% 
ก าไรสุทธิส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 11,105 5.4% 7,534 4.0% 3,571 47.4% 
ขาดทนุส าหรับงวดจากการด าเนินงานท่ียกเลกิ–สทุธิจากภาษี(5) (1,073) (0.5%) (2,546) (1.4%)   1,474 (57.9%) 
ก าไรส าหรับงวด 10,033 4.9% 4,988 2.7% 5,045 101.1% 

ข้อมูลการด าเนินงานท่ีส าคัญ       
EBITDA  25,123 12.2% 19,363 10.3% 5,760 29.7% 
EBITDA หลังรายการปรับปรุงก าไร(6) 22,050 10.7% 20,630 11.0% 1,420 6.9% 
ก าไรสุทธิหลังรายการปรับปรุงก าไร(6)(7) 8,647 4.2% 8,548 4.5% 99 1.2% 
SSSG ของส่วนงานแฟช่ัน  1.1%  -2.0%   
SSSG ของส่วนงานฮาร์ดไลน์  -0.2%  -3.5%   

SSSG ของส่วนงานฟู้ด  2.2%  2.2%   

(1) รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้จากการสง่เสริมการขายและโฆษณาประชาสมัพนัธ์ รายได้ค่าขนสง่และค่ากระจายสินค้า รายได้จากรายการพิเศษท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว เป็นต้น  
(2) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการขาย หารด้วยรายได้จากการขาย 
(3) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการ หารด้วยผลรวมของรายได้การให้บริการเช่าและรายได้จากการให้บริการ 
(4) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการขาย การให้เช่าและการให้บริการ หารด้วยผลรวมของรายได้จากการขาย การให้เช่าและการให้บริการ 
(5)  ในปี 2560 และ 2561 กลุม่บริษัทฯได้ขายบริษัทยอ่ยออกไปภายใต้การปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยได้ขายบริษัทยอ่ยใน 5 ประเทศ และบริษัทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจโรงแรมและการบริหารทรัพย์สินออกไปทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้บนัทกึผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยดงักลา่วเป็นผลการด าเนินงานของการด าเนินงานท่ียกเลิกไว้ในปีก่อนหน้าท่ีจะมีการขายบริษัทยอ่ยดงักลา่วออกไป 

(6) รายการปรับปรุงได้แก่ ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการด้อยค่า ก าไร(ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุ
เดียวกนั ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว แก้ไขโครงการเพ่ือผลประโยชน์พนกังาน 

(7) รายการปรับปรุงหลงัภาษีเงินได้ 

 

ผลประกอบการส าหรับงวดปีสิน้สุด 31 ธันวาคม 2561 
บริษัทฯ มีก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง 11,105 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 5.4 เพิ่มขึน้ 3,571 ล้านบาท 

เม่ือเทียบกบัก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม  2560 ที่ 7,534 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 
4.0 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้

1. รายได้จากการขาย เท่ากับ 180,614 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 12,571 ล้านบาท จากปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 หรือคิดเป็นร้อยละ 7.5 โดย
รายได้จากการขายสามารถจ าแนกได้ตามประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ดงันี ้
I. ส่วนงานแฟช่ัน เท่ากับ 62,766 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,255 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.7 โดยมีสาเหตมุาจากการขยายร้านค้าที่อยู่

ภายใต้ธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย และ SSSG ที่เข้มแข็งของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลีที่มีอตัราร้อยละ 5.1  
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II. ส่วนงานฮาร์ดไลน์ เท่ากับ 39,550 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 4,136 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.7 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก SSSG ของ
ธุรกิจกลุม่ฮาร์ดไลน์ในประเทศไทยที่มีอตัราร้อยละ 6.8 ซึง่รวมถึงการน าเสนอสินค้าใหม่ๆ  และการติดตัง้สิ่งอ านวยความสะดวกภายใน
ร้านค้า 

III. ส่วนงานฟู้ด เทา่กบั 78,299 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 6,180 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.6 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก SSSG ของธุรกิจกลุ่ม
ฟู้ ดในประเทศเวียดนามที่มีอตัราร้อยละ 6.1 เม่ือเปรียบเทียบกับ SSSG ที่ร้อยละ 1.9 ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยเฉพาะ
จากผลการด าเนินงานของบิ๊กซีเวียดนาม และการเพิ่มขึน้ของพืน้ที่ขายสทุธิรวมของกลุม่ฟู้ ดในประเทศไทย 

2. รายได้จากการให้บริการเช่า เทา่กบั 6,842 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 653 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.6 โดยหลกัประกอบด้วยรายได้จากการ
ให้เชา่พืน้ที่ค้าปลีกของกลุม่บริษัทฯ ในร้านค้า พลาซา่ และพืน้ที่อ่ืนๆ ทัง้นี ้กลุม่ธุรกิจที่มีรายได้จากการให้บริการเชา่เพ่ิมขึน้สงูที่สดุคือ กลุม่
แฟชัน่ ตามมาด้วยกลุม่ฟู้ ด และกลุม่ฮาร์ดไลน์ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปิดพลาซา่แหง่ใหม ่3 แหง่ภายใต้ธุรกิจห้างสรรพสินค้าใน
ประเทศไทย รวมถึงการรับรู้ผลประกอบการปีแรกเต็มปีของพลาซา่ 2 แหง่ที่เปิดให้บริการในปี 2560 และจากอตัราคา่เชา่โดยเฉลี่ยทีส่งูขึน้
เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2560 

3. รายได้จากการให้บริการ เท่ากับ 1,574 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 62 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.1 ซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตของรายได้จาก
การขาย โดยหลกัประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการศนูย์อาหาร นอกจากนี ้ยงัมีรายได้เพิ่มเติมจากการให้บริการต่างๆ เช่น บริการติดตัง้
อปุกรณ์เคร่ืองใช้ที่บ้านและบริการซอ่มนาฬิกา เป็นต้น 

4. ก าไรขัน้ต้น เท่ากับ 56,343 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 3,708 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 29.8 ลดลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับอตัรา
ก าไรขัน้ต้นในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่ 52,635 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 29.9 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการ
เพ่ิมขึน้ของสดัสว่นรายได้จากสว่นงานฮาร์ดไลน์ ซึง่สว่นงานฮาร์ดไลน์มีอตัราก าไรขัน้ต้นที่ต ่ากวา่สว่นงานอ่ืน 

5. ค่าใช้จ่ายในการขาย เทา่กบั 43,747 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 3,448 ล้านบาท หรือคิดเป็นเป็นร้อยละ 8.6 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่า
เชา่และคา่บริการ คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน และคา่โฆษณาและประชาสมัพนัธ์  

6. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เทา่กบั 15,549 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 89 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.6 อยา่งไรก็ดี คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังานในปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึน้ร้อยละ 20.6 ซึง่เป็นผลมาจากจ านวนพนกังานที่เพิ่มขึน้จากการปรับโครงสร้างธุรกิจ และคา่ใช้จา่ยจากการ
ตัง้ส ารองส าหรับสินค้าสญูหายและล้าสมยัของกลุม่ฮาร์ดไลน์ในประเทศไทยที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 29.5 เน่ืองจากนโยบายการระบายสินค้าครัง้ใหญ่
ในปี 2560 

7. ต้นทุนทางการเงนิ เทา่กบั 1,186 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากเงินกู้ยืมและเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร โดยต้นทนุทางการเงินในปี 2561 
เปลี่ยนแปลงไมม่ากจากปี 2560 

8. ส่วนแบ่งก าไรในบริษัทร่วมและการร่วมค้าของบริษัทฯ เทา่กบั 287 ล้านบาท ลดลง 173 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37.6 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการตัง้คา่เผ่ือภาระหนีภ้าษีเงินได้จ านวน 69.5 ล้านบาทตามสดัสว่นการลงทนุของบริษัทฯ ในการร่วมค้าเหงียนคิมในปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธันวาคม 2561 

9. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เท่ากับ 2,588 ล้านบาท เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญัเป็นจ านวน 1,753 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 210.0 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของก าไรจากการด าเนินงานตอ่เน่ืองและการที่กลุม่บริษัทมีผลขาดทนุสทุธิยกมาจากกลุ่มฮาร์ดไลน์ในปีสิน้สดุวนัที่  31 
ธันวาคม 2560  

10. รายการปรับปรุงก าไร ซึง่เป็นรายได้สทุธิเทา่กบั 3,072 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยประกอบด้วย รายการปรับปรุงก าไร
ที่เป็นรายได้เท่ากับ 3,237 ล้านบาท ซึ่งมาจากก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ ก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจ
ภายใต้การควบคมุเดียวกนั และก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุเผ่ือขาย และรายการปรับปรุงก าไรที่เป็นคา่ใช้จา่ยเทา่กบั 165 ล้านบาท ซึ่งมา
จากขาดทนุจากการด้อยคา่ 
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ฐานะทางการเงนิ 
1. สินทรัพย์รวม เทา่กบั 177,560 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และเทา่กบั 260,989 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  ลดลงร้อย

ละ 32.0 โดยมีสาเหตหุลกัมากจากการช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั และการลดลงของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์

เน่ืองจากการขายธุรกิจภายใต้การปรับโครงสร้างธุรกิจ 

2. หนีสิ้นรวม เทา่กบั 110,233 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และเทา่กบั 194,350 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ลดลงร้อยละ 

43.3 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมระยะสัน้และเงิน

กู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เทา่กบั 67,327 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และเทา่กบั 66,638 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เพ่ิมขึน้

ร้อยละ 1.0  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

-นายปิยะ งุ่ยอคัรมหาวงศ์-  

(นายปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ์) 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานการเงิน 
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