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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (MD&A) 

ส าหรับงวดไตรมาส 4 ปี 2562 และงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงอธิบายการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในขอ้มูล
ทางการเงินรวมท่ีตรวจสอบแลว้ โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานรวมและฐานะการเงินรวม ส าหรับงวดไตรมาส 4 ปี 
2562 และงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กบังวดเดียวกนัของปี 2561 

ภำะเศรษฐกจิ ตลำดเงนิ และตลำดทุน 

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 อยูใ่นภาวะชะลอตวั โดยการบริโภคภาคเอกชนในประเทศขยายตวัชะลอลงในเกือบทุก
หมวดสินคา้ โดยเฉพาะหมวดสินคา้คงทนท่ีหดตวัจากยอดจ าหน่ายรถยนตทุ์กประเภท ส่วนหน่ึงเป็นผลจากรายไดค้รัวเรือนท่ี
ชะลอลงโดยเฉพาะครัวเรือนนอกภาคเกษตรกรรม และสถาบนัการเงินเขม้งวดการปล่อยสินเช่ือมากข้ึนตามคุณภาพสินเช่ือท่ี
ดอ้ยลง อยา่งไรก็ตามการใชจ่้ายในหมวดสินคา้ไม่คงทนและหมวดบริการขยายตวัดีข้ึนในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปีจาก
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ ขณะท่ีการลงทุนภาคเอกชนหดตวัต่อเน่ืองในทุกหมวดการลงทุน เน่ืองจากการชะลอตวั
ของอุปสงคท์ั้งในและต่างประเทศ ประกอบกบัการใชก้ าลงัการผลิตอุตสาหกรรมท่ีอยูใ่นระดบัต ่าส่งผลใหภ้าคธุรกิจยงัคง
ชะลอการลงทุน นอกจากน้ี การใชจ่้ายของภาครัฐท่ีไม่รวมเงินโอนหดตวัจากทั้งรายจ่ายประจ าและรายจ่ายลงทุน ส่วนหน่ึงเป็น
ผลจากพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ท่ียงัไม่ประกาศใช ้

 ดา้นการส่งออกสินคา้ส าหรับปี 2562 หดตวัร้อยละ 2.7 จากปีก่อน ตามการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ 
ประกอบกบัผลของมาตรการกีดกนัการคา้ระหวา่งสหรัฐฯและจีน วฏัจกัรสินคา้อิเลก็ทรอนิกส์ท่ียงัไม่ฟ้ืนตวัอยา่งชดัเจน ราคา
น ้ ามนัดิบในตลาดโลกท่ีลดลง และปัจจยัชัว่คราวจากการปิดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่บางแห่งในช่วงไตรมาส 4/2562 อยา่งไรก็ตาม 
ดุลบญัชีเดินสะพดัของไทยยงัคงเกินดุล เน่ืองจากมูลค่าการน าเขา้สินคา้หดตวัมากกวา่มูลค่าการส่งออกท่ีหดตวั โดยการน าเขา้
หดตวัอยูท่ี่ร้อยละ 4.7 จากปีก่อน สอดคลอ้งกบักิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศท่ีชะลอตวั  ทางดา้นภาคการท่องเท่ียวจ านวน
นกัท่องเท่ียวโดยรวมขยายตวัในระดบัต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 4.2 จากปีก่อน ขณะท่ีจ านวนนกัท่องเท่ียวจีนซ่ึงมีสดัส่วนร้อยละ 28 ของ
นกัท่องเท่ียวต่างชาติทั้งหมด กลบัมาขยายตวัในช่วงคร่ึงหลงัของปี โดยขยายตวัอยูท่ี่ร้อยละ 4.4  

ส าหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2563 ยงัอยู่ในภาวะการเติบโตต ่าและดอกเบ้ียต ่าต่อเน่ืองจากปี 2562 โดยเป็นผลจาก (1) 
แนวโนม้เศรษฐกิจโลกท่ีคาดวา่ยงัคงมีการเติบโตในอตัราท่ีชะลอตวัโดยเฉพาะเศรษฐกิจจีน ซ่ึงจะกระทบต่อภาวะการคา้และการ
ลงทุนโลก (2) การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคการท่องเท่ียวไทยและอุตสาหกรรมต่อเน่ือง (3) 
ภาวะภยัแลง้ท่ีคาดวา่จะรุนแรงในช่วงคร่ึงปีแรกและกระทบภาคเกษตรและอุตสาหกรรมการผลิต (4) การจา้งงานท่ีหดตวัทั้งใน
ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และภาคเกษตร เป็นปัจจยัฉุดร้ังการบริโภคภาคเอกชนและความสามารถในการช าระหน้ีของภาค
ครัวเรือนในระยะต่อไป และ (5) การลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชนท่ียงัคงมีแนวโนม้อยูใ่นระดบัต ่าต่อเน่ืองจากความไม่แน่นอนใน
ทิศทางเศรษฐกิจและความล่าชา้ของพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ดา้นนโยบายการเงิน เม่ือวนัท่ี 24 ธ.ค. 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ปรับกรอบเป้าหมายเงินเฟ้อทัว่ไปจาก
เดิมท่ีมีค่ากลางท่ีร้อยละ 2.5 +/-1.5 ซ่ึงใชม้าตั้งแต่ปี 2558 เป็นในช่วงร้อยละ 1-3 โดยการปรับกรอบเป้าหมายในคร้ังน้ีเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจการเงินท่ีเปล่ียนแปลงไป และอตัราเงินเฟ้อไทยท่ีมีแนวโนม้ต ่าลงจากปัจจยัเชิงโครงสร้าง ไดแ้ก่ 
(1) การเขา้สู่สงัคมผูสู้งอาย ุ(2) การขยายตวัของธุรกิจ e-Commerce และ (3) การเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยท่ีีท าให้ตน้ทุน
การผลิตถูกลง  

ในส่วนของภาวะตลาดรถยนตส์ าหรับปี 2562 ยอดขายรถยนตร์วมอยูท่ี่ 1,007,552 คนั หดตวัร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกบั
ปี 2561 โดยยอดขายรถยนต์เชิงพาณิชยห์ดตวัร้อยละ 5.1 ต่อปี ขณะท่ียอดขายรถยนต์นัง่ส่วนบุคคลหดตวัร้อยละ 0.3 ต่อปี   
ทางดา้นตลาดทุน มูลค่าการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์ฉล่ียต่อวนัในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และตลาด เอ็ม เอ ไอ ส าหรับปี 2562 เท่ากบั 
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53,192 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 7.8 จาก 57,674 ลา้นบาทในปี 2561  ดา้นดชันีตลาดหลกัทรัพยฯ์ (SET index) ณ ส้ินปี 2562 ปิด
ท่ี 1,579.84 จุด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 จาก 1,563.88  จุด ณ ส้ินปี 2561 
 

ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิ 

ส าหรับปี 2562  ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีก าไรสุทธิไม่รวมส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเท่ากบั 5,988 ลา้นบาท ลดลง
ร้อยละ 0.9 เม่ือเทียบกบัก าไรสุทธิจ านวน 6,042 ลา้นบาทในปี 2561  ส าหรับก าไรเบ็ดเสร็จรวมของปี 2562 เท่ากบั 5,625 ลา้น
บาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.8 จากจ านวน 5,123 ลา้นบาทในปี 2561 โดยก าไรเบ็ดเสร็จรวมไดร้วมผลจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์ผื่อ
ขายอนัเป็นผลจากความผนัผวนของตลาดทุน ในส่วนรายไดจ้ากการด าเนินงานมีจ านวน 19,168 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.9 
โดยหลกัจากรายไดด้อกเบ้ียสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.4 ตามการเติบโตของสินเช่ือ รวมถึงรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
0.2 ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆปรับเพ่ิมข้ึนโดยหลกัจากในส่วนของการขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย    

ทางดา้นสินเช่ือของธนาคารส าหรับปี 2562 มีการขยายตวัท่ีร้อยละ 4.2 จากส้ินปี 2561 โดยมาจากการขยายตวัใน
สินเช่ือธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ สินเช่ือธุรกิจเอสเอม็อี และสินเช่ือรายยอ่ยเกือบทุกประเภทยกเวน้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตท่ี์มีการ
หดตวัในปี 2562  ในดา้นคุณภาพของสินเช่ือ อตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อสินเช่ือรวม ณ ส้ินปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 4.0  ปรับ
ลดลงจากส้ินปี 2561 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 4.1  ทางดา้นธุรกิจตลาดทุน บริษทัหลกัทรัพย ์ภทัร จ ากดั (มหาชน) (บล.ภทัร) มีส่วนแบ่ง
ตลาด (SET และ mai ไม่รวมบญัชีซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั) ร้อยละ 9.61 ซ่ึงเป็นอนัดบัท่ี 1 จากจ านวนบริษทัหลกัทรัพย์
ทั้งหมด 39 แห่ง โดยเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 4.55 ในปี 2561 

 
ผลกำรด ำเนินงำนรวมของธนำคำรและบริษัทย่อย        

 

 อตัรำส่วนต่ำงๆ (ร้อยละ) 
ไตรมำส 
4/2561 

ปี 2561 
ไตรมำส 
1/2562 

ไตรมำส 
2/2562 

ไตรมำส 
3/2562 

ไตรมำส 
4/2562 

ปี 2562 

อตัราการเติบโตของเงินใหสิ้นเช่ือ  3.8 18.5 1.9 0.2 2.0 0.0 4.2 
สินเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อสินเช่ือรวม (ไม่รวมรายการระหวา่งธนาคาร) 4.1 4.1 4.1 4.2 4.2 4.0 4.0 

อตัราส่วนการตั้งส ารองต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 114.8 114.8 114.1 113.2 110.1 111.2 111.2 

อตัราส่วนส ารองต่อส ารองตามเกณฑ ์ 186.3 186.3 184.4 182.4 167.0 170.9 170.9 
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รำยกำรแสดงก ำไรขำดทุน 

ส ำหรับงวดปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม ข้อมูลทำงกำรเงนิรวม เปลีย่นแปลง   
(พนับำท)              2562            2561      จ ำนวนเงนิ         ร้อยละ 

รายไดด้อกเบ้ีย 18,036,208 16,294,353 1,741,855 10.7 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 5,719,962 5,032,721 687,241 13.7 

รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 12,316,246 11,261,632 1,054,614 9.4 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 5,201,699 5,022,025 179,674 3.6 

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 597,665 442,747 154,918 35.0 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 4,604,034 4,579,278 24,756 0.5 

ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 276,581 457,007 (180,426) (39.5) 

ก าไรสุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 285,937 62,709 223,228 356.0 

ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 568,068 389,893 178,175 45.7 

รายไดจ้ากเงินปันผลและส่วนแบ่งก าไร 576,265 967,561 (391,296) (40.4) 

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 540,840 384,989 155,851 40.5 

รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 19,167,971 18,103,069 1,064,902 5.9 

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ     

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 5,576,858 5,573,375 3,483 0.1 

ค่าตอบแทนกรรมการ 47,311 46,688 623 1.3 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 1,300,008 1,163,974 136,034 11.7 

ค่าภาษีอากร 427,193 392,544 34,649 8.8 

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 124,027 244,229 (120,202) (49.2) 

ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 839,752 237,664 602,088 253.3 

อ่ืน ๆ 1,879,174 1,811,985 67,189 3.7 

รวมค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ 10,194,323 9,470,459 723,864 7.6 

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 1,676,428 1,245,495 430,933 34.6 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงนิได้ 7,297,220 7,387,115 (89,895) (1.2) 

ภาษีเงินได ้ 1,307,485 1,342,829 (35,344) (2.6) 

ก ำไรสุทธิ 5,989,735 6,044,286 (54,551) (0.9) 

 

    

กำรแบ่งปันก ำไรสุทธิ     

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 5,988,444 6,041,983 (53,539) (0.9) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,291 2,303 (1,012) (43.9) 

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม     

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 5,624,640 5,123,220 501,420 9.8 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (37) 1,283 (1,320) (102.9) 

ก ำไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่     

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)                      7.07                   7.14                  (0.07)            (1.0) 
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ผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 เปรียบเทยีบกบัปี 2561  ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีก าไรสุทธิ ไม่รวมส่วนของผูถื้อหุน้ส่วน
นอ้ยเท่ากบั 5,988 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ยท่ีร้อยละ 0.9 เม่ือเทียบกบัปี 2561 โดยเป็นก าไรสุทธิของธุรกิจตลาดทุน ซ่ึง
ด าเนินการโดยบริษทั ทุนภทัร จ ากดั (มหาชน) (ทุนภทัร) และบริษทัยอ่ย จ านวน 1,040 ลา้นบาท หากพิจารณาก าไรเบ็ดเสร็จ
รวมจะเท่ากบั 5,625 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.8  เป็นก าไรเบ็ดเสร็จของธุรกิจตลาดทุนจ านวน 863 ลา้นบาท โดยก าไร
เบ็ดเสร็จรวมไดร้วมผลจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์ผื่อขายอนัเป็นผลจากความผนัผวนของตลาดทุน 

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ จ านวน 12,316 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,055 ลา้นบาทหรือร้อยละ 9.4 จากจ านวน 11,262 ลา้น
บาทในปี 2561  โดยรายไดด้อกเบ้ียมีจ านวน 18,036 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.7 จากปี 2561  โดยหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของ
รายไดด้อกเบ้ียของเงินใหสิ้นเช่ือท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 18.5 รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของรายไดด้อกเบ้ียจากเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องท่ี
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 84.6 ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียมีจ านวน 5,720 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.7 จากปี 2561  ในส่วนของอตัรา
ดอกเบ้ียรับของเงินใหสิ้นเช่ือส าหรับปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 7.0 ลดลงเลก็นอ้ยจากร้อยละ 7.2 ในปี 2561 ในขณะท่ีอตัราดอกเบ้ีย
จ่ายอยูใ่นระดบัเดียวกบัปี 2561 ท่ีร้อยละ 2.3  ส่งผลใหส่้วนต่างอตัราดอกเบ้ียส าหรับปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 4.7 ปรับลดลงจาก
ร้อยละ 5.0 ในปี 2561   

งวดปีส้ินสุดวนัที่ งบกำรเงนิรวม เปลีย่นแปลง 
  31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้ดอกเบีย้ 18,036 16,294 1,742 10.7 

เงินให้สินเช่ือ 7,352 6,203 1,150 18.5 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 270 246 24 9.7 

เช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 9,233 9,074 159 1.8 

เงินลงทุน 620 458 163 35.6 

เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง 540 292 247 84.6 

อ่ืนๆ 21 22 (1) (4.7) 

  
 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ งบกำรเงนิรวม เปลีย่นแปลง 
  31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 ล้ำนบำท ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ 5,720 5,033 687 13.7 

   เงินรับฝาก 3,204 2,642 562 21.3 

   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 254 155 98 63.4 

   ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 1,157 1,237 (80) (6.5) 

   ค่าธรรมเนียมในการกูย้มืเงิน 11 20 (9) (43.2) 

   เงินน าส่ง FIDF และ DPA 1,043 931 113 12.1 

   อ่ืนๆ 51 47 3 6.3 
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(ร้อยละ) 
ไตรมำส 
4/2561 

ปี 2561 
ไตรมำส 
1/2562 

ไตรมำส 
2/2562 

ไตรมำส 
3/2562 

ไตรมำส 
4/2562 

ปี 2562 

อตัราดอกเบ้ียรับของเงินใหสิ้นเช่ือ 7.3 7.2 7.1 7.0 7.0 7.2 7.0 
อตัราดอกเบ้ียจ่าย  2.3 2.3 2.3 2.4 2.4 2.3 2.3 
ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย 5.0 5.0 4.8 4.6 4.6 4.9 4.7 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ จ านวน 4,604 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 จากปี 2561 ท่ีมีจ านวน 4,579 ลา้น
บาท  โดยหลกัจากการเพ่ิมข้ึนในส่วนของรายไดร้วมจากธุรกิจนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพยท่ี์มีจ านวน 1,649 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 16.6 จากปี 2561 โดย บล.ภทัร มีส่วนแบ่งตลาดในปี 2562 เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 9.61 จากร้อยละ 4.55 ในปี 2561 รายได้
จากค่าธรรมเนียมธุรกิจการจดัการกองทุนมีจ านวน 813 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.4 จากปี 2561 ท่ีมีจ านวน 801 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีรายไดร้วมจากธุรกิจวานิชธนกิจมีจ านวน 552 ลา้นบาทลดลงจากปี 2561 รวมถึงรายไดค้่านายหนา้ขายประกนัท่ีมี
จ านวน 938 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 6.2 จากปี 2561   
 รายไดจ้ากการด าเนินงาน จ านวน 19,168 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1,065 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.9 จากปี 2561 โดยหลกัจาก
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิและรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนตามท่ีกล่าวขา้งตน้  

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน จ านวน 10,194 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.6  เม่ือเทียบกบัจ านวน 9,470 ลา้นบาทในปี 
2561    ส าหรับผลก าไรขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายส าหรับปี 2562 มีผลขาดทุนจ านวน 840 ลา้นบาท เปรียบเทียบ
กบัปี 2561 ท่ีมีผลขาดทุนจ านวน 238 ลา้นบาท โดยผลก าไรขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายในปี 2562 ประกอบไปดว้ย
ผลขาดทุนจากการขายรถยดึจ านวน 1,423 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัผลขาดทุนจ านวน 941 ลา้นบาทในปี 2561 และมีก าไรจาก
การขายอสังหาริมทรัพยร์อการขายจ านวน 584 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 ท่ีมีก าไรจ านวน 703 ลา้นบาท โดยในปี 2562 
ธนาคารขายอสงัหาริมทรัพยร์อการขายไดจ้ านวน 1,294 ลา้นบาท  

หากไม่รวมผลก าไรขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายและผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย   
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานส าหรับปี 2562 เท่ากบั 9,231 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยท่ีร้อยละ 2.7 จากปี 2561 ท่ีมีค่าใชจ่้ายจ านวน 
8,989 ลา้นบาท  โดยหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนในส่วนของค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ซ่ึงเป็นผลจากการท่ี
ธนาคารมีการปรับปรุงส านกังานอาคารเคเคพี ทาวเวอร์ ทั้งน้ีอตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไม่รวมผลก าไรขาดทุนจาก
การขายทรัพยสิ์นรอการขายและผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขายต่อรายไดสุ้ทธิส าหรับปี 2562 เท่ากบัร้อยละ 
46.7 ลดลงจากร้อยละ 47.8 ในปี 2561  

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า ส าหรับปี 2562 มีจ านวน 1,676 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 34.6 จาก
จ านวน 1,245 ลา้นบาทในปี 2561 โดยในปี 2561 ธนาคารไดมี้การบนัทึกรายการโอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนใน
สิทธิเรียกร้องจ านวน 268 ลา้นบาท  ทั้งน้ีการตั้งส ารองหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และรายการขาดทุน
จากการขายรถยดึ (credit cost) ส าหรับปี 2562 คิดเป็นอตัราร้อยละ 1.33 ของยอดสินเช่ือเฉล่ีย     

ณ ส้ินปี 2562 ยอดส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ีมีจ านวน 10,589 
ลา้นบาท  อตัราส่วนส ารองทั้งส้ินต่อส ารองตามเกณฑเ์ท่ากบัร้อยละ 170.9  และมีอตัราส่วนส ารองต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ
เท่ากบัร้อยละ 111.2  ทั้งน้ีเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ท า
ใหธ้นาคารตอ้งด ารงเงินส ารองพึงกนัตามเกณฑท่ี์สูงข้ึนแต่ยงัคงนอ้ยกวา่ระดบัเงินส ารองทั้งส้ินในปัจจุบนัของธนาคาร ส่งผล
ให้ธนาคารมีเงินส ารองส่วนเกินคงเหลือจ านวนประมาณ 1,200 - 1,500 ลา้นบาทโดยจะมีการทยอยปรับลดให้หมดใน
ระยะเวลา 5 ปี   
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ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน เท่ากบั 7.07 บาทต่อหุน้  
 

อตัรำส่วนรำยปี 
ไตรมำส 
4/2561 

ปี 2561 
ไตรมำส 
1/2562 

ไตรมำส 
2/2562 

ไตรมำส 
3/2562 

ไตรมำส 
4/2562 

ปี 2562 

ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) 1,427 6,042 1,228 1,471 1,610 1,680 5,988 
    ROAE (ร้อยละ) 13.7 14.5 11.5 13.8 15.2 15.5 13.9 
    ROE (ร้อยละ) 13.9 14.6 11.6 13.5 15.3 15.8 14.2 
    ROAA (ร้อยละ) 1.9 2.1 1.6 1.9 2.0 2.1 1.9 
ก ำไรเบ็ดเสร็จ (ล้ำนบำท) 1,033 5,123 1,369 1,126 1,766 1,365 5,625 
    ROAE (ร้อยละ) 9.9 12.3 12.8 10.5 16.7 12.6 13.1 
    ROE (ร้อยละ) 10.0 12.4 13.0 10.4 16.8 12.8 13.3 
    ROAA (ร้อยละ) 1.4 1.8 1.8 1.4 2.2 1.7 1.8 

 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนงวดไตรมำส 4 ปี 2562 เปรียบเทียบกับงวดไตรมำส 4 ปี 2561  ธนาคารและบริษทัยอ่ยมี
ก าไรสุทธิ ไม่รวมส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเท่ากบั 1,680 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.7 จากงวดเดียวกนัของปี 2561 เป็นก าไร
สุทธิของธุรกิจตลาดทุน ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั ทุนภทัร จ ากดั (มหาชน) (ทุนภทัร) และบริษทัยอ่ย จ านวน 310 ลา้นบาท หาก
พิจารณาก าไรเบ็ดเสร็จรวมจะเท่ากบั 1,365 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 32.1 เป็นก าไรเบ็ดเสร็จของธุรกิจตลาดทุนจ านวน 41 ลา้น
บาท โดยก าไรเบ็ดเสร็จรวมไดร้วมผลจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์ผื่อขายอนัเป็นผลจากความผนัผวนของตลาดทุน  

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ จ านวน 3,118 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.6 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดด้อกเบ้ียเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 5.2 โดยหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.2  ทั้งน้ีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
ส าหรับงวดไตรมาส 4/2562 อยูท่ี่ร้อยละ 4.9 ปรับลดลงเลก็นอ้ยจากร้อยละ 5.0 ส าหรับงวดเดียวกนัของปี 2561   

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ จ านวน 1,250 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.8 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกั
จากการลดลงในส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจวานิชธนกิจ ในขณะท่ีรายไดจ้ากค่านายหนา้ขายประกนัและรายไดจ้ากธุรกิจนายหนา้
ซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปี 2561 ในส่วนของรายไดค้่าธรรมเนียมธุรกิจการจดัการกองทุนอยู่
ในระดบัใกลเ้คียงกบัไตรมาส 4/2561  
 รายไดจ้ากการด าเนินงาน จ านวน 5,010 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.6 จากงวดเดียวกนัของปี 2561  

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน จ านวน 2,732 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 6.1  จากงวดเดียวกนัของปีก่อน หากไม่รวมผล
ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายและผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน
ส าหรับไตรมาส 4/2562 มีจ านวน 2,396 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.3 โดยหลกัมาจากการลดลงในส่วนค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน
เน่ืองจากในไตรมาส 4/2561 ธนาคารไดมี้การบนัทึกค่าใชจ่้ายจากการปรับอตัราค่าชดเชยกรณีพนกังานเกษียณอายตุามพรบ.
คุม้ครองแรงงานฉบบัแกไ้ขใหม่  ทั้งน้ีอตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไม่รวมผลขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย
และผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขายต่อรายไดสุ้ทธิส าหรับงวดไตรมาส 4/2562 เท่ากบัร้อยละ 46.3 ลดลงจาก
ร้อยละ 49.3 จากงวดเดียวกนัของปี 2561 

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า จ านวน 208 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 29.0 จากจ านวน 293 ลา้น
บาทในงวดเดียวกนัของปี 2561  ทั้งน้ีการตั้งส ารองหน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่าและรายการขาดทุนจาก
การขายรถยดึ (credit cost) ส าหรับไตรมาส 4/2562 คิดเป็นอตัราร้อยละ 1.09 ของยอดสินเช่ือเฉล่ีย   
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รำยกำรแสดงก ำไรขำดทุน 

ส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม ข้อมูลทำงกำรเงนิรวม เปลีย่นแปลง   
(พนับำท)              2562            2561      จ ำนวนเงนิ         ร้อยละ 

รายไดด้อกเบ้ีย 4,556,804 4,329,926 226,878 5.2 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 1,438,580 1,375,724 62,856 4.6 

รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 3,118,224 2,954,202 164,022 5.6 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,413,510 1,429,417 (15,907) (1.1) 

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 163,340 115,546 47,794 41.4 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 1,250,170 1,313,871 (63,701) (4.8) 

ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 46,590 176,059 (129,469) (73.5) 

ก าไรสุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 126,406 53,672 72,734 135.5 

ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 37,938 203,899 (165,961) (81.4) 

รายไดจ้ากเงินปันผลและส่วนแบ่งก าไร 96,248 119,611 (23,363) (19.5) 

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 334,382 109,050 225,332 206.6 

รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 5,009,958 4,930,364 79,594 1.6 

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ     

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 1,391,873 1,517,093 (125,220) (8.3) 

ค่าตอบแทนกรรมการ 12,863 11,616 1,247 10.7 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 323,325 395,939 (72,614) (18.3) 

ค่าภาษีอากร 129,179 96,172 33,007 34.3 

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 62,581 203,921 (141,340) (69.3) 

ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 273,843 175,067 98,776 56.4 

อ่ืน ๆ 538,264 509,966 28,298 5.5 

รวมค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ 2,731,928 2,909,774 (177,846) (6.1) 

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 208,129 293,255 (85,126) (29.0) 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงนิได้ 2,069,901 1,727,335 342,566 19.8 

ภาษีเงินได ้ 391,147 307,902 83,245 27.0 

ก ำไรสุทธิ 1,678,754 1,419,433 259,321 18.3 

 

    

กำรแบ่งปันก ำไรสุทธิ     

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,679,828 1,427,013 252,815 17.7 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,074) (7,580) 6,506 (85.8) 

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม     

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,364,553 1,032,789 331,764 32.1 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,113) (8,396) 7,283 (86.7) 

ก ำไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่     

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)                       1.98                   1.69                     0.29             17.2  
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ฐำนะกำรเงนิของธนำคำรและบริษัทย่อย  
 สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 311,690  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 5,361 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.7 จากส้ิน
ปี 2561  
 

สินทรัพย์ ข้อมูลทำงกำรเงนิรวม    เปลีย่นแปลง 

(พนับำท) 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 จ ำนวนเงนิ ร้อยละ 

 เงินสด  1,109,658 1,335,668 (226,010) (16.9) 

 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ  11,981,838 28,199,589 (16,217,751) (57.5) 

 สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์   4,298,538 3,315,858 982,680 29.6 

 เงินลงทุนในหลกัทรัพยสุ์ทธิ  39,201,003 29,780,567 9,420,436 31.6 

 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ  1,619,449 1,769,505 (150,056) (8.5) 

 เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยสุ์ทธิ  21,870 22,132 (262) (1.2) 

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 259,076,313 249,982,184 9,094,129 3.6 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 1,128,035 1,170,011 (41,976) (3.6) 

 รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 260,204,348 251,152,195 9,052,153 3.6 

หกั รายไดร้อตดับญัชี (21,937,566) (22,086,038) 148,472 (0.7) 

หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (10,588,936) (10,759,343) 170,407 (1.6) 

หกั ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (536) (432) (104) 24.1 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 227,677,310 218,306,382 9,370,928 4.3 

 ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ  3,585,530 3,724,922 (139,392) (3.7) 

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ  3,038,243 2,772,514 265,729 9.6 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ  1,151,041 1,117,889 33,152 3.0 

 ค่าความนิยม  3,066,035 3,066,035 0 0.0 

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  1,846,295 1,861,740 (15,445) (0.8) 

 ลูกหน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 4,056,938 3,411,791 645,147 18.9 

 ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ 4,620,082 4,212,723 407,359 9.7 

 สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ  4,416,176 3,432,183 983,993 28.7 

 รวมสินทรัพย์  311,690,006 306,329,498 5,360,508 1.7 

 
 
หน้ีสินรวม มีจ านวน 267,679 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.4 จากส้ินปี 2561 โดยเป็นเงินรับฝากจ านวน 172,174 ลา้น

บาท ลดลงร้อยละ 5.2  ประกอบดว้ย เงินฝากประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาร้อยละ 62.5 และเงินฝากกระแสรายวนัและเงิน
ฝากออมทรัพยส์ัดส่วนร้อยละ 37.5 ของเงินรับฝากทั้งหมด ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมมีจ านวน 55,415 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 13.1 จากส้ินปี 2561  อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินฝากและเงินกูย้มืเท่ากบัร้อยละ 104.6  เทียบกบั ณ ส้ินปี 2561 ท่ีร้อย
ละ 99.1 
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หนีสิ้น ข้อมูลทำงกำรเงนิรวม เปลีย่นแปลง 
 (พนับำท) 31 ธ.ค. 62  31 ธ.ค. 61 จ ำนวนเงนิ ร้อยละ 

 เงินรับฝาก  172,173,559 181,693,821 (9,520,262) (5.2) 

 กระแสรายวนั  535,014 352,967 182,047 51.6 

 ออมทรัพย ์ 64,093,363 69,345,929 (5,252,566) (7.6) 

 จ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลา  107,049,290 111,396,122 (4,346,832) (3.9) 

 บตัรเงินฝาก  495,892 598,803 (102,911) (17.2) 

 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ  17,339,111 13,156,615 4,182,496 31.8 

 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  377,326 503,487 (126,161) (25.1) 

หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 3,498,702 1,193,144 2,305,558 193.2 

 หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์  4,038,272 3,438,329 599,943 17.4 

 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื  55,415,433 49,008,059 6,407,374 13.1 

หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ  47,125,433 40,222,972 6,902,461 17.2 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ 8,290,000 8,290,000 0 0.0 

ตัว๋แลกเงิน 0 495,088 (495,088) (100.0) 

 ประมาณการหน้ีสิน  844,037 779,584 64,453 8.3 

 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  26,703 20,457 6,246 30.5 

 เจา้หน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 614,271 120,194 494,077 411.1 

 เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้  3,868,461 5,297,794 (1,429,333) (27.0) 

 ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  745,793 692,732 53,061 7.7 

 เจา้หน้ีอ่ืน  3,141,943 2,232,379 909,564 40.7 

 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีธุรกิจเฉพาะคา้งจ่าย  559,255 854,568 (295,313) (34.6) 

 หน้ีสินอ่ืน   5,035,881 4,997,775 38,106 0.8 

 รวมหนีสิ้น  267,678,747 263,988,938 3,689,809 1.4 

     

ส่วนของผูถื้อหุ้น จ านวน 44,011 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.9 จากส้ินปี 2561 โดยมีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้
เท่ากบั 8,468 ลา้นบาท และส่วนเกินมูลค่าหุน้เท่ากบั 9,356 ลา้นบาท ก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรมีจ านวน 25,039 ลา้นบาท  

เงินปันผล   
ธนาคารไดจ่้ายเงินปันผลประจ าปี 2561 ส่วนท่ีเหลือในอตัราหุ้นละ 3.00 บาท เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 และ

จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2562 ในอตัราหุ้นละ 1.50 บาท โดยได้
จ่ายเงินปันผลไปแลว้ในวนัท่ี 20 กนัยายน 2562 

อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ธนาคารมีอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (BIS Ratio) ค านวณตามเกณฑ ์Basel III 

ซ่ึงรวมก าไรหลงัหกัเงินปันผลจ่ายคร่ึงแรกของปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 16.60  โดยเงินกองทุนชั้นท่ี 1 เท่ากบัร้อยละ 12.88 แต่หาก
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รวมก าไรถึงส้ินไตรมาส 4/2562 หลงัหกัเงินปันผลจ่ายคร่ึงแรกของปี 2562 อตัราส่วนเงินกองทุนตอ่สินทรัพยเ์ส่ียงจะเท่ากบั
ร้อยละ 17.83 และเงินกองทุนชั้นท่ี 1 เท่ากบัร้อยละ 14.11 

 

กำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกจิกำรเงนิเกยีรตนิำคนิภัทร (“กลุ่มธุรกจิฯ”) 
ปัจจุบนักลุ่มธุรกิจฯ แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์ ด าเนินงานโดยธนาคาร 

และธุรกิจตลาดทุน ด าเนินงานโดยบริษทัในกลุ่มธุรกิจฯ ไดแ้ก่ ทุนภทัร บล.ภทัร และ บลจ.ภทัร โดยในดา้นการด าเนินงาน
จะมีการประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ดทั้งในส่วนของธุรกิจธนาคารพาณิชยแ์ละธุรกิจตลาดทุน  

กลุ่มธุรกิจฯ ไดมี้การตั้งเป้าหมายทางธุรกิจใน 3 เร่ือง และมีการจดักลุ่มการด าเนินงานตามเป้าหมายเพื่อด าเนินงาน
ร่วมกนัทั้งในส่วนธุรกิจธนาคารพาณิชยแ์ละธุรกิจตลาดทุน โดยค านึงถึงความเช่ือมต่อและการสร้างประโยชน์ร่วมกนั โดย
เป้าหมายทางธุรกิจดงักล่าว ไดแ้ก่ 1) ธุรกิจดา้นการให้สินเช่ือและธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง (Credit Business) 2) ธุรกิจ Private 
Banking และ 3) ธุรกิจ Investment Banking โดยในส่วนของธุรกิจการใหสิ้นเช่ือ (Credit Business) จะเนน้การให้บริการดา้น
สินเช่ือรายยอ่ยและสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีอาศยักระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
และมีมาตรฐาน อาศยัการพฒันาช่องทางการขายเพ่ือให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมถึงมีการบริหารความเส่ียงท่ีดี 
ในส่วนธุรกิจ Private Banking ซ่ึงเป็นธุรกิจการให้บริการส าหรับลูกคา้ท่ีมีความมัง่คัง่สูง จะอาศยัความร่วมมือกนัของทั้ง
ธุรกิจธนาคารพาณิชยใ์นเร่ืองของการใชป้ระโยชน์จากฐานลูกคา้และช่องทางสาขาและธุรกิจตลาดทุนในเร่ืองความเช่ียวชาญ
ดา้นการให้บริการเป็นที่ปรึกษาดา้นการลงทุน (Wealth Management) และส าหรับเป้าหมายทางดา้นธุรกิจ Investment 
Banking จะเป็นการด าเนินงานร่วมกนัของหลายหน่วยงานภายใตธุ้รกิจธนาคารพาณิชยแ์ละธุรกิจตลาดทุนเพื่อให้สามารถ
ให้บริการผลิตภณัฑท์างการเงินไดค้รอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

ธุรกจิธนำคำรพำณิชย์   สินเช่ือธุรกิจธนาคารพาณิชยป์ระกอบดว้ย สินเช่ือรายยอ่ย  สินเช่ือธุรกิจ สินเช่ือบรรษทั 
สินเช่ือ Lombard  สินเช่ือจากการบริหารหน้ี  และสินเช่ืออ่ืนๆ ดงัน้ี 

สินเช่ือ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 
 

  
จ านวนเงิน  สัดส่วน จ านวนเงิน สัดส่วน เปลี่ยนแปลง  
(ลา้นบาท)  (ร้อยละ)  (ลา้นบาท) (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

สินเช่ือรำยย่อย 145,223 61.0 140,402 61.4 3.4 

สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ 107,612 45.2 108,191 47.3 (0.5) 

สินเช่ือบุคคล 7,993 3.4 6,528 2.9 22.5 

สินเช่ือ Micro SMEs 7,954 3.3 7,040 3.1 13.0 

สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั 21,663 9.1 18,642 8.2 16.2 

สินเช่ือธุรกจิ 60,899 25.6 55,813 24.4 9.1 

สินเช่ือธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 31,591 13.3 29,052 12.7 8.7 

สินเช่ือธุรกิจเอสเอม็อี 29,308 12.3 26,760 11.7 9.5 

สินเช่ือบรรษทั 23,527 9.9 23,873 10.4 (1.5) 

สินเช่ือสายบริหารหน้ี 509 0.2 565 0.2 (10.0) 

 สินเช่ือ Lombard 7,987 3.4 7,947 3.5 0.5 

รวมเงนิให้สินเช่ือและลูกหนี ้ 238,144 100.0 228,599 100.0 4.2 
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สินเช่ือรำยย่อย มีจ านวน 145,223 ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 3.4 จากส้ินปี 2561 โดยสินเช่ือรายยอ่ยประกอบดว้ย 
สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์สินเช่ือบุคคล สินเช่ือ Micro SMEs และสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั  

สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ มีจ านวน 107,612 ลา้นบาท หดตวัท่ีร้อยละ 0.5 จากส้ินปี 2561  ส าหรับยอดสินเช่ือเช่าซ้ือ
รถยนตใ์หม่และรถยนตใ์ชแ้ลว้ท่ีอนุมติัใหม่ส าหรับปี 2562 มีจ านวน 40,532 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11.7 เม่ือเทียบกบัปี 2561 
โดย ณ ส้ินปี 2562 ธนาคารมีสดัส่วนสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตต์่อสินเช่ือรวมของธนาคารเท่ากบัร้อยละ 45.2  และมีสัดส่วนสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถยนต์ใหม่ต่อรถยนต์ใชแ้ลว้เท่ากบั 37:63  ในส่วนของยอดจ าหน่ายรถยนต์ใหม่รวมทุกประเภทส าหรับปี 2562  มี
จ านวนทั้งส้ิน 1,007,552 คนั ลดลงร้อยละ 3.3 จากยอดขายของปีก่อน โดยธนาคารมีอตัราส่วนการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือรถยนตใ์หม่
ต่อยอดจ าหน่ายรถยนตใ์หม่ส าหรับปี 2562 ท่ีร้อยละ 2.2 ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2561 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 2.7 

 ทางดา้นสินเช่ือรายยอ่ยอ่ืนๆ มีจ านวน 37,611 ลา้นบาท ขยายตวัท่ีร้อยละ 16.8 จากส้ินปี 2561 โดย ณ ส้ินปี 2562 
สินเช่ือรายยอ่ยอ่ืนๆรวมแลว้มีสดัส่วนร้อยละ 15.8 ต่อสินเช่ือรวมของธนาคาร   
 สินเช่ือธุรกจิ มีจ านวน 60,899 ลา้นบาท ขยายตวัท่ีร้อยละ 9.1 จากส้ินปี 2561 สินเช่ือธุรกิจประกอบดว้ย สินเช่ือธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย ์และสินเช่ือธุรกิจเอสเอม็อี  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

สินเช่ือธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์จ านวน 31,591 ลา้นบาท ขยายตวัท่ีร้อยละ 8.7 จากส้ินปี 2561  
สินเช่ือธุรกิจเอสเอม็อี จ านวน 29,308 ลา้นบาท ขยายตวัท่ีร้อยละ 9.5 ประกอบดว้ย สินเช่ือธุรกิจอพาร์ตเมน้ตแ์ละ

โรงแรม  สินเช่ือธุรกิจขนส่ง สินเช่ือพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม และสินเช่ือเพื่อเคร่ืองจกัรและวสัดุก่อสร้าง  
สินเช่ือบรรษัท ประกอบดว้ยสินเช่ือขนาดใหญ่ท่ีให้กบัฐานลูกคา้ในกลุ่มบริษทัจดทะเบียนขนาดใหญ่และบริษทั

ขนาดใหญ่ หรือสินเช่ือท่ีเก่ียวกบัการท ารายการของสายงานวานิชธนกิจ ธุรกิจตลาดทุน มีจ านวน 23,527 ลา้นบาท หดตวัร้อย
ละ 1.5 จากส้ินปี 2561 
 สินเช่ือสำยบริหำรหนี ้ประกอบดว้ยเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องท่ีปรับโครงสร้างหน้ีแลว้มีจ านวน 509 ลา้นบาท  
 สินเช่ือ Lombard ซ่ึงเป็นสินเช่ือหมุนเวียนอเนกประสงค ์ส าหรับลูกคา้บุคคลรายใหญ่ โดยใชท้รัพยสิ์นทางการเงิน
ของลูกคา้เป็นหลกัประกนั มีจ านวน 7,987 ลา้นบาท ขยายตวัเลก็นอ้ยท่ีร้อยละ 0.5 จากส้ินปี 2561 
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สินเช่ือด้อยคุณภำพจ ำแนกตำมประเภทสินเช่ือ  มีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภทของสินเช่ือ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 

  

จ านวนเงิน สัดส่วน ร้อยละของ
สินเช่ือ 

จ านวนเงิน สัดส่วน ร้อยละของ
สินเช่ือ (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) 

สินเช่ือรำยย่อย 4,051 42.4 2.8 3,485 37.1 2.5 

สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ 2,651 27.7 2.5 2,443 26.0 2.3 

 สินเช่ือบุคคล 135 1.4 1.7 193 2.1 3.0 

สินเช่ือ Micro SMEs 922 9.6 11.6 579 6.2 8.2 

สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั 342 3.6 1.6 270 2.9 1.4 

สินเช่ือธุรกจิ 5,016 52.5 8.2 5,353 56.9 9.6 

สินเช่ือธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 3,394 35.5 10.7 3,942 41.9 13.6 

สินเช่ือธุรกิจเอสเอม็อี 1,622 17.0 5.5 1,411 15.0 5.3 

สินเช่ือบรรษทั 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 

สินเช่ือสายบริหารหน้ี 494 5.2 97.1 565 6.0 100.0 

สินเช่ือ Lombard 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 

รวม 9,560 100.0 4.0 9,403 100.0 4.1 

ปริมาณสินเช่ือดอ้ยคุณภาพของธนาคารและบริษทัยอ่ย ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 9,560 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.0 
ของสินเช่ือรวม ลดลงจากร้อยละ 4.1  ณ ส้ินปี 2561 โดยสินเช่ือดอ้ยคุณภาพของสินเช่ือธุรกิจอสงัหาริมทรัพยมี์การปรับลดลง
อยา่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีสินเช่ือดอ้ยคุณภาพในส่วนของสินเช่ือรายยอ่ยมีการปรับเพ่ิมข้ึน 

 
ธุรกจิตลำดทุน  

 ประกอบดว้ย ธุรกิจนายหนา้ ธุรกิจวานิชธนกิจ ธุรกิจการลงทุน และธุรกิจจดัการกองทุน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 ธุรกจินำยหน้ำ (Brokerage Business) 
บล.ภทัร ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการเป็นนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพย ์ และตราสารอนุพนัธ์แก่ลูกคา้ประเภทสถาบนัทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ รวมถึงกลุ่มลูกคา้บุคคลรายใหญ่ภายใตบ้ริการ Private Wealth Management ซ่ึงในกลุ่มน้ีบริษทั
ใหบ้ริการเป็นนายหนา้ซ้ือขายหน่วยลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และหุน้กูอ้นุพนัธ์อีกดว้ย ส าหรับปี 2562 บล.ภทัร มี
ส่วนแบ่งตลาด1  ร้อยละ 9.61 เป็นอนัดบัท่ี 1 จากจ านวนบริษทัหลกัทรัพยท์ั้งหมด 39 แห่ง และบล.ภทัร มีรายไดค้่านายหนา้ 
1,280 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดค้่านายหนา้จากการซ้ือขายหลกัทรัพยจ์ านวน 1,132 ลา้นบาท และรายไดค้่านายหนา้จาก
การซ้ือขายตราสารอนุพนัธ์ 148 ลา้นบาท นอกจากน้ี บล.ภทัร ยงัมีรายไดค้่านายหนา้จากการเป็นตวัแทนขายหน่วยลงทุน 552 
ลา้นบาท2  

  

                                                           
1 รวม SET และ mai ไม่รวมบญัชีซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั (proprietary trading) 
2 รวมรายไดค้่านายหนา้จากการเป็นตวัแทนขายหน่วยลงทุนท่ีไดรั้บจากบริษทัยอ่ย 
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 ธุรกจิวำนิชธนกจิ (Investment Banking Business) 
บล.ภทัร ประกอบธุรกิจวานิชธนกิจ ใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินและการจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์ ส าหรับปี 

2562 บล.ภทัร มีรายไดจ้ากธุรกิจวานิชธนกิจรวมจ านวน 552 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดท่ี้ปรึกษาทางการเงิน 263 ลา้นบาท 
รายไดก้ารจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์ 191 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการเป็นตวัแทนในการรับซ้ือหลกัทรัพย ์ (Tender Offer Agent) 
98 ลา้นบาท 

 ธุรกจิกำรลงทุน (Investment Business) 
ธุรกิจการลงทุนของบริษทัอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงาน 3 หน่วยงานหลกั โดยทุนภทัรจะเป็นผูป้ระกอบการลงทุนโดยตรง

ภายใตก้ารดูแลของ ฝ่ายลงทุน (Direct Investment) ซ่ึงรับผิดชอบการลงทุนระยะปานกลางและระยะยาว ส่วนบล.ภทัรดูแลการ
ลงทุนระยะสั้นโดย 2 หน่วยงานคือ 1) ฝ่ายคา้หลกัทรัพยแ์ละสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ (Equity and Derivatives Trading) เนน้
ลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภททุน (Equity) และก่ึงทุน (Equity-Linked Securities) ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และตลาดอนุพนัธ์ เป็น
การลงทุนระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี โดยเนน้กลยทุธ์ดา้นการหาก าไรส่วนต่าง (Arbitrage) รวมถึงการเป็นผูอ้อกและเสนอขาย
ผลิตภณัฑท์างการเงิน (Financial Products) ตวัอยา่งเช่นหุน้กูท่ี้มีอนุพนัธ์แฝง ใบส าคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์ เป็นตน้ และ 2) ฝ่าย
เฮดจฟั์นด ์(Hedge Fund) เนน้การลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทตราสารทุนและตราสารอนุพนัธ์ระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี โดยเนน้กล
ยทุธ์การลงทุนท่ีผลตอบแทนไม่ผนัแปรกบัทิศทางการเคล่ือนไหวของตลาด (Market Neutral) โดยอาศยัการลงทุนอยา่งมีระบบ 
(Systematic) ประกอบกบัการประมวลขอ้มูลเชิงสถิติเป็นเคร่ืองช่วยในการลงทุน ทั้งน้ีภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อกล
ยทุธ์การลงทุน บริษทัไดห้ยดุการด าเนินการในส่วนของธุรกิจเฮดจฟันด ์(Hedge Fund) ตั้งแตไ่ตรมาส 1/2562 

ส าหรับปี 2562 ฝ่ายลงทุน มีผลขาดทุนจากการลงทุนโดยรวมขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์ านวน 
172 ลา้นบาท ส่วนของธุรกิจเฮดจฟั์นดมี์ผลก าไร 35 ลา้นบาท3   ส าหรับฝ่ายคา้หลกัทรัพยแ์ละสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้สามารถ
ท ารายไดจ้ านวน 589 ลา้นบาท 4   และเม่ือรวมกบัรายไดจ้ากการลงทุนอ่ืนในส่วนของการบริหารเงินทุนและสภาพคล่องของ
บริษทั ท าใหใ้นปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีผลก าไรรวมจากธุรกิจลงทุนจ านวน 594 ลา้นบาท 

 ธุรกจิจดักำรกองทุน (Asset Management Business) 
บลจ.ภทัร ประกอบธุรกิจจดัการกองทุน ภายใตใ้บอนุญาตประกอบกิจการจดัการกองทุนรวม และใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจจดัการกองทุนส่วนบุคคล ใหบ้ริการดา้นการจดัการลงทุนแก่ลูกคา้บุคคลทัว่ไปหรือลูกคา้องคก์ร นิติบุคคลท่ี
สนใจการลงทุนในกองทุนรวม หรือกองทุนส่วนบุคคล  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บลจ.ภทัร มีทรัพยสิ์นภายใตก้ารจดัการของ
กองทุนรวมเป็นจ านวน 69,256 ลา้นบาทมีจ านวนกองทุนภายใตก้ารบริหารรวม 35 กองทุน แบ่งเป็นกองทุนรวม (Mutual 
Fund) 32 กอง และกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย ์ 3 กอง โดยมีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 1.28  ส าหรับปี 2562 บลจ.ภทัร มี
รายไดค้่าธรรมเนียมธุรกิจจดัการกองทุนรวมจ านวน 545 ลา้นบาท 

ส าหรับกองทุนส่วนบุคคล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีมูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิภายใตก้ารบริหารทั้งส้ิน 24,521 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี บลจ.ภทัร มีรายไดค้่าธรรมเนียมธุรกิจจดัการกองทุนส่วนบุคคลจ านวน 270 ลา้นบาท 

 

                                                           
3 นอกเหนือจากรายไดจ้ากการลงทุนขา้งตน้ ฝ่ายเฮดจฟั์นดมี์ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และรายไดค้่าธรรมเนียมจากการเป็นท่ีปรึกษาการลงทุนเพิ่มเติม รวม
เป็นก าไรจ านวน 1 ลา้นบาท และมีตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียงจ านวน 2 ลา้นบาท โดยสรุป ฝ่ายเฮดจฟั์นดมี์ผลก าไรรวมหลงัหกัตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียง
จ านวน 34 ลา้นบาท 
4 รายไดก่้อนหกัตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียง เม่ือหกัตน้ทุนดงักล่าวแลว้จะมีผลก าไร 553 ลา้นบาท 


