
 

  วันที� 28 กมุภาพันธ ์ 2563 
 
 
 
เรื�อง   คําอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจําปี 2562 สิ0นสดุวันที� 31 ธันวาคม 2562 
  
เรยีน  กรรมการผูจั้ดการ 
 ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
 
 
ภาพรวมของการดําเนนิธรุกจิ 
 

ในปี 2562 ผลกระทบจากสงครามการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมรกิาและจนี ประกอบกบัภาวะเศรษฐกจิ
ทั�วโลกชะลอตัว ทําใหก้ารส่งออกหดตัวลงจากปีก่อน นอกจากนี0การขายสนิคา้ไปต่างประเทศยังไดรั้บ
ผลกระทบจากปัจจัยคา่เงนิบาทที�แข็งค่าขึ0นอยา่งตอ่เนื�อง สว่นการบรโิภคในประเทศมแีนวโนม้ลดลง แม ้
รัฐบาลจะมนีโยบายชว่ยเหลอืค่าครองชพีของประชาชนในระดับรากหญา้ และมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ
เป็นระยะ แต่ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงระมัดระวังและใชจ้่ายอย่างประหยัด โดยเนน้การใชจ้่ายในสนิคา้
บรโิภคที�จําเป็นเท่านั0น นอกจากนี0จากการที�รัฐบาลไดอ้อกพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน (ฉบับที� 7) 
พ.ศ. 2562 ซึ�งกําหนดอตัราคา่ชดเชยกรณีเลกิจา้งเพิ�มจากเดมิ 300 วัน เป็น 400 วัน สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มี
ตน้ทนุในการดําเนนิงานเพิ�มขึ0น จํานวน 10.15 ลา้นบาท 

 
ผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ ในกลุ่มอปุกรณ์ทางการแพทย ์มยีอดขายเพิ�มขึ0นจากปีกอ่น แมว้่าในปีที�

ผ่านมา บรษัิทฯ จะยังคงไดรั้บผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนที�เงนิบาทแข็งค่าขึ0น
อย่างต่อเนื�องตั 0งแต่ตน้ปี เนื�องจากผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี0ส่งออกไปยังต่างประเทศเป็นหลัก  แต่ดว้ย
มาตรฐานการผลติของบรษัิทฯ ที�เนน้ในเรื�องคุณภาพของสนิคา้ (โดยบรษัิทฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
ระบบบรหิารจัดการคุณภาพอุตสาหกรรมเครื�องมอืแพทย ์ISO 13485 ซึ�งเป็นมาตรฐานที�สําคัญในการ
แขง่ขนัและรักษาสว่นแบง่ตลาดของผลติภณัฑ)์ บรษัิทฯ จงึยงัคงรักษายอดขายไวไ้ด ้

 
กลุ่มยางยืดสําหรับผา้ออ้มสําเร็จรูป ส่วนใหญ่ผูผ้ลิตไดเ้ปลี�ยนไปใชเ้สน้ใยสังเคราะห ์      

(สแปนเด็กซ)์ แทนเสน้ยางยดืที�ผลติจากธรรมชาต ิสง่ผลใหย้อดขายของบรษัิทฯ ในกลุม่นี0ลดลง        
 
กลุ่มอุปกรณ์เพื�อการออกกําลังกายและกายภาพบําบัด มยีอดขายเพิ�มขึ0นเล็กนอ้ยจากตลาด

ต่างประเทศ สําหรับตลาดในประเทศยังคงชะลอตัว ทั 0งนี0บรษัิทฯ ไดเ้พิ�มชอ่งทางการจัดจําหน่ายผ่าน
เว็บไซตซ์ื0อขายออนไลน์เพื�ออํานวยความสะดวกใหก้ับลูกคา้ และมกีารนําผลติภัณฑไ์ปจัดแสดงในงาน
แฟร์ต่าง ๆ (ล่าสุดคืองาน Thailand Rubber Expo 2019) วัตถุประสงค์เพื�อแนะนําผลิตภัณฑ์ให ้
แพรห่ลายมากขึ0น ทั 0งนี0บรษัิทฯ คาดวา่ตลาดในประเทศจะขยายตัวเพิ�มขึ0นในอนาคต  

 
กลุ่มยางยืดสําหรับงานเสื0อผา้และสิ�งทอ ยังคงมีการแข่งขันดา้นราคาที�รุนแรงในตลาด

ตา่งประเทศ รวมทั 0งผูผ้ลติเสื0อผา้สําเร็จรูปจํานวนมากไดย้า้ยฐานการผลติไปยังประเทศเวยีตนาม สง่ผล
ใหอ้ตุสาหกรรมการผลติเสื0อผา้สําเร็จรูปในไทยยังคงหดตัวลงอยา่งต่อเนื�อง ทําใหย้อดขายของบรษัิทฯ 
ในกลุม่นี0ลดลง 

 
 
 
 
 
 
 



 

ผลการดําเนนิงานและความสามารถในการทํากําไร 
 
รายการ 

สําหรับปี สิ0นสดุวันที� 31 ธันวาคม (หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี เพิ�ม (ลด) 

2562 2561 จํานวน รอ้ยละ 
รายไดร้วม 562.58 575.16 (12.58) (2.19) 
ตน้ทนุขายและคา่ใชจ้า่ย 563.21 554.34 8.87 1.60 
กําไร(ขาดทนุ)สทุธ ิ 1.04 18.11 (17.07) (94.26) 

 
รายไดจ้ากการขายและบรหิาร 

 
รายการ 

สําหรับปี สิ0นสดุวันที� 31 ธันวาคม (หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี เพิ�ม (ลด) 

2562 2561 จํานวน รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขาย 549.89 560.27 (10.38) (1.85) 

- ขายตา่งประเทศ 300.22 305.18 (4.96) (1.63) 
- ขายในประเทศ 249.67 255.09 (5.42) (2.12) 

รายไดอ้ื�น ๆ  12.68 14.89 (2.21) (14.84) 
รายไดร้วม 562.58 575.16 (12.58) (2.19) 

 
 

ในปี 2562 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขาย 549.89 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 จํานวน 10.38 
ลา้นบาท คดิเป็น รอ้ยละ 1.85 แบ่งเป็นการขายต่างประเทศลดลง 4.96 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.63 
เนื�องจากค่าเงนิบาทที�แข็งค่าขึ0นอยา่งต่อเนื�องและสภาวะการแขง่ขันที�รนุแรง   สว่นการขายในประเทศ
ลดลง จํานวน 5.42 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.12 ตามสภาวะตลาดที�ยังคงชะลอตัว  ส่วนรายไดอ้ื�น ๆ 
ลดลงจากปี 2561 จํานวน 2.21 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 14.84 สาเหตุหลักมาจากรายไดจ้ากการขาย
เศษผลติภณัฑล์ดลง อนัเนื�องมาจากการควบคมุและลดปรมิาณของเสยีในกระบวนการผลติ 
 
ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

 
รายการ 

สําหรับปี สิ0นสดุวันที� 31 ธันวาคม(หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี เพิ�ม (ลด) 

2562 2561 จํานวน % 
ตน้ทนุขาย 489.97 478.57 11.40 2.38 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 36.67 38.25 (1.58) (4.13) 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 36.56 37.52 (0.96) (2.56) 
คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
• ตน้ทนุขายเพิ�มขึ0น 11.40 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.38 เนื�องจากคา่ชดเชยกรณีเลกิจา้ง 

ตามพระราชบญัญัตคิุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที� 7) พ.ศ. 2562  
• ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง 1.58 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.13 และค่าใชจ้่ายในการ

บรหิารลดลง 0.96 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.56 เนื�องจากการเพิ�มประสทิธภิาพการ
ดําเนนิงาน และควบคมุคา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ   

• บรษัิทฯ ไมม่คีา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ เนื�องจากไมม่กีารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ 
 
 
 
 
 
 



 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ
บรษัิทฯ มผีลกําไรสุทธติามงบการเงนิ จํานวน 1.04 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.18 ของ

รายไดร้วม เมื�อเทยีบกับปี 2561 ซึ�งมกํีาไรสทุธ ิ18.11 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.15 ของรายไดร้วมแลว้ 
กําไรลดลง17.07 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น กําไรสทุธ ิ0.14 บาทต่อหุน้ สาเหตุหลักมาจากค่าชดเชยกรณี
เลกิจา้ง ตามพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน (ฉบับที� 7) พ.ศ. 2562 จํานวน 10.15 ลา้นบาท ประกอบ
กบัคา่เงนิบาทที�แข็งคา่ขึ0นอยา่งตอ่เนื�องและสภาวะการแขง่ขนัที�รนุแรง 

 
รายการ 

สําหรับปี สิ0นสดุวันที� 31 ธันวาคม 
หน่วย 2562 2561 

อตัรากําไรขั 0นตน้ตอ่ยอดขาย % 10.90 14.58 
อตัรากําไร(ขาดทนุ)สทุธติอ่รายไดร้วม % 0.19 3.15 
อตัราสว่นหนี0สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.30 0.27 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ % 0.29 4.90 

 
อตัรากําไรขั 0นตน้ตอ่ยอดขาย 
 ในปี 2562 บรษัิทฯ มกํีาไรขั 0นตน้ 59.92 ลา้นบาท อัตรากําไรขั 0นตน้ 10.90 % ของยอดขาย 
ลดลง 21.78 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 26.66 เมื�อเทยีบกับปี 2561 ที�มกํีาไรขั 0นตน้ 81.70 ลา้นบาท 
คดิเป็นอัตรากําไรขั 0นตน้ 14.58 % ของยอดขาย สาเหตุสําคัญมาจากค่าชดเชยกรณีเลกิจา้ง ตาม
พระราชบญัญัตคิุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที� 7) พ.ศ. 2562 จํานวน 10.15 ลา้นบาท ประกอบกบัคา่เงนิบาท
ที�แข็งคา่ขึ0นอยา่งตอ่เนื�องและสภาวะการแขง่ขนัที�รนุแรง 
 
 
อตัราสว่นหนี0สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 
 ในปี 2562 บรษัิทฯ มอีตัราสว่นหนี0สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 0.30 เทา่ สงูกวา่ปี 2561 ที� 0.27 เทา่ 
เพยีงเล็กนอ้ยซึ�งแสดงวา่สดัสว่นของหนี0สนิยงัมรีะดับตํ�า เมื�อเทยีบกบัสว่นของผูถ้อืหุน้ 
 
 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (ROE) 
 ตามงบการเงนิของบรษัิทฯ มกํีาไรสทุธ ิ1.04 ลา้นบาท คดิเป็นอัตราผลตอบแทนต่อสว่นของผู ้
ถอืหุน้ เทา่กบั 0.29 %  ตํ�ากวา่ปี 2561 ที�มอีตัราสว่นผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 4.90% 
 
ความสามารถในการบรหิารสนิทรัพย ์

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 ฐานะการเงนิของบรษัิทฯ วเิคราะหจ์ากการเปลี�ยนแปลงในสนิทรัพย ์
หนี0สนิ และสว่นของผูถ้อืหุน้ดังนี0 

 
รายการ 

สําหรับปี สิ0นสดุวันที� 31 ธันวาคม  (หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี เพิ�ม / (ลด) 

2562 2561 จํานวน % 
รวมสนิทรัพย ์ 449.60 464.82 (15.22) (3.27) 
รวมหนี0สนิ 104.48 99.21 5.27 5.31 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 345.12 365.61 (20.49) (5.60) 

 
 
สนิทรัพย ์

บรษัิทฯ มสีนิทรัพยร์วม ณ สิ0นปี 2562 เท่ากับ 449.60 ลา้นบาท โดยมสีัดส่วนของสนิทรัพย์
ประกอบดว้ย สนิทรัพยห์มนุเวยีน จํานวน 78.44%  ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 17.36% และสนิทรัพยอ์ื�น 
ๆ จํานวน 4.20% เมื�อเทยีบกบัปี 2561 สนิทรัพยล์ดลงจํานวน 15.22 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.27 
โดยรายการที�มกีารเปลี�ยนแปลงหลัก ๆ มาจากสนิคา้คงเหลอื โดย ณ สิ0นปี 2562 มจํีานวน 139.47 ลา้น
บาท ลดลงจากปี 2561 รอ้ยละ 15.52 เนื�องจากราคายางพาราซึ�งเป็นวัตถุดบิหลักในการผลติมรีาคา
ลดลง 



 

ลกูหนี0การคา้และลกูหนี0อื�น  
 ณ 31 ธันวาคม 2562 ลูกหนี0การคา้และลูกหนี0อื�น แสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธทิี�จะไดรั้บ
เป็นจํานวนเงนิ 131.07 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นจํานวนเงนิ 1.52 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.15 
สาเหตทุี�ทําใหล้กูหนี0ลดลงเนื�องมาจากยอดขายที�ลดลงและมกีารรับชําระหนี0ในระหวา่งงวด บรษัิทฯ ไมม่ี
ปัญหาในการรับชําระหนี0 สว่นรายที�เกนิกําหนดชําระไดม้กีารตั 0งค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสญูแลว้ จํานวน 0.26 
ลา้นบาท โดยบรษัิทฯ ไดทํ้าการพจิารณาจากลูกหนี0ที�เกนิกําหนดชําระเป็นรายตัวตามหลักเกณฑข์อง
บรษัิทฯ  และเมื�อมเีหตใุหเ้ชื�อไดว้า่ ลกูหนี0ไมม่คีวามสามารถในการชําระหนี0แลว้ 
 
 
หนี0สนิ 
 บรษัิทฯ มหีนี0สนิรวมจํานวน 104.48 ลา้นบาท เพิ�มขึ0นจากปีกอ่น 5.27 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
5.31 โดยการเปลี�ยนแปลงหลัก ๆ มาจากสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน จํานวน 48.21    
ลา้นบาท เพิ�มขึ0น 12.69 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 35.74 เนื�องจากมกีารบันทกึค่าใชจ้่ายเงนิชดเชยกรณี
เลกิจา้ง ตามพระราชบญัญัตคิุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที� 7) พ.ศ. 2562  
 
 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทฯ มสี่วนของผูถ้ือหุน้ จํานวน 345.12 ลา้นบาท ลดลง 20.49 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
5.60 เนื�องจากบรษัิทฯ มกํีาไรสุทธจิากการดําเนนิงาน จํานวน 1.04 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 17.07 
ลา้นบาท 
 
 
สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทนุ 
การวเิคราะหก์ารเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุ 
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด มีจํานวน 80.24 ลา้นบาท 
เพิ�มขึ0นจากปี 2561 จํานวน 26.89 ลา้นบาท ซึ�งมรีายละเอยีดของแหล่งที�ไดม้า และใชไ้ปของเงนิในปี 
2562 ดังนี0 
 
 

กระแสเงนิสด 
สําหรับปี สิ0นสดุวันที� 31 ธันวาคม 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
2562 2561 

กระแสเงนิสดไดม้า(ใชไ้ป)ในกจิกรรมดําเนนิงาน 49.68 43.36 
กระแสเงนิสดไดม้า(ใชไ้ป)ในกจิกรรมลงทนุ (4.72) (27.37) 
กระแสเงนิสดไดม้า(ใชไ้ป)ในกจิกรรมจัดหาเงนิ (18.08) (30.00) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 53.35 67.36 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 80.24 53.35 
 

• เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนนิงานเพิ�มขึ0น เนื�องจากบรษัิทฯ มสีต็อกสนิคา้คงเหลอืลดลง  
• เงินสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนลดลง เนื�องจากบรษัิทฯ ไดรั้บเงนิคืนจากการลงทุนใน

พันธบตัรรัฐบาลที�ครบกําหนด 
• เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ ใชไ้ปในการจา่ยเงนิปันผลประจําปี 

 
 
 
 
 
 
 



 

การวเิคราะหส์ภาพคลอ่งของกจิการ 
 
 
รายการ 

สําหรับปี สิ0นสดุวันที� 31 ธันวาคม 
(หน่วย:เทา่) 

2562 2561 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 6.27 5.86 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 3.64 2.81 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื 3.22 2.91 

 
• อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 6.27 เท่า เพิ�มขึ0นจากปี 2561 ซึ�งเท่ากับ 5.86 เท่า เนื�องจาก

สนิทรัพยห์มนุเวยีนและหนี0สนิหมนุเวยีนมจํีานวนลดลง โดยสาเหตุหลักมาจากสนิคา้คงเหลอืมี
จํานวนลดลง และเจา้หนี0การคา้และเจา้หนี0อื�นลดลง 

• อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่กบั 3.64 เทา่ เพิ�มขึ0นจากปี 2561 ซึ�งเทา่กบั 2.81 เทา่ 
• อัตราส่วนหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่ากับ 3.22 เท่า เพิ�มขึ0นจากปี 2561 ซึ�งเท่ากับ 2.91 เท่า 

เนื�องจากสนิคา้คงเหลอืมจํีานวนลดลง 
 
ภาระผกูพันดา้นหนี0สนิและการบรหิารจัดการภาระนอกงบดลุ 
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 23 ของรายงานและงบการเงนิ ณ 
วันที� 31 ธันวาคม 2562 โดยสรปุไดด้ังนี0 

• ในปีที�ผา่นมาไมม่รีายการพเิศษ หรอืรายการที�มไิดเ้กดิจากการดําเนนิงานตามปกต ิ
• ไม่มีการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญเกดิขึ0นภายหลังวันที�ในงบการเงนิล่าสุด ที�จะกระทบต่อฐานะ

การเงนิและผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ 
• ไมม่กีารปรับโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษัิทในกลุม่ที�จะมผีลตอ่การดําเนนิงานของบรษัิทฯ 
• บรษัิทฯ ไมม่กีารคํ0าประกันใหบ้คุคลอื�น และไมม่กีารผกูพันการลงทนุในโครงการหรอืภาระผกูพัน

อื�นในลักษณะเดยีวกนัที�จะมผีลกระทบตอ่ผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ 
ปัจจัยที�มผีลกระทบตอ่ผลการดําเนนิงานในอนาคต 
 แนวโนม้การดําเนนิธุรกจิสําหรับปี 2563 บรษัิทฯ คาดว่าการส่งออกจะยังคงชะลอตัวตามภาวะ
เศรษฐกจิโลก และคา่เงนิบาทที�ยงัคงผันผวนและมแีนวโนม้แข็งคา่ขึ0น สว่นภาวะเศรษฐกจิในประเทศคาด
วา่จะยังคงซบเซา อนัเนื�องมาจากภาคประชาชนประหยดัคา่ใชจ้า่ย และเลอืกใชจ้่ายเฉพาะสนิคา้อปุโภค
และบรโิภคที�จําเป็น  ดว้ยปัจจัยดังกล่าว บรษัิทฯ จงึเพิ�มความสําคัญในการมุ่งมั�นและพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการผลติ เพื�อรักษาศักยภาพในการแขง่ขนั  
 นอกจากนี0 คณะจัดการความเสี�ยงของบริษัทฯ ซึ�งประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารและทีมงานที�
รับผดิชอบแต่ละสว่นงานไดม้กีารพจิารณากําหนดกรอบการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ และมกีาร
ดูแลและทบทวนแนวทางการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิทฯ ใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกับสภาพ
เศรษฐกจิ สังคมและสิ�งแวดลอ้มอยู่เสมอ โดยมกีารประชมุร่วมกันและตดิตามผลการบรหิารความเสี�ยง 
เพื�อหาแนวทางการควบคมุและจัดการความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดับที�ยอมรับได ้
 

 ดว้ยเหตผุลดังกลา่วทําใหผ้ลประกอบการในปี 2562 ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีกอ่น 
 
 จงึเรยีนมาเพื�อทราบ. 

 
  ขอแสดงความนับถอื 
 

                                                    
                    (นายโกมล  เอี�ยวมวัชรนิทร ์)         
                                           กรรมการผูจั้ดการ 


