
 

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 

 
1. สรุปสาระส าคญัในปี 2562        

 

               
 

แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส 

 

 ไตรมาส 4/2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมยีอดขาย รวม 1,174 ลา้นบาท ลดลง 19% YoY สาเหตหุลกัจากการลดลง
ของธรุกจิในประเทศ และการเปลีย่นแปลงการจัดท างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบับใหม ่ ทัง้นีต้าม

มาตรฐานการรายเงนิฉบับเดมิ ไตรมาส 4/2562 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมยีอดขาย รวม 1,350 ลา้นบาท ซึง่นอ้ยกวา่
ยอดขายไตรมาส 4/2561 ทมียีอดขายรวม 1,456 ลา้นบาท ลดลง 7% YoY 

 
 ส าหรับปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 4,921 ลา้นบาท ลดลง 8% YoY   จากสัดส่วนการขายใน

ประเทศลดลง 16% YoY  สาเหตหุลักมาจากการเปลีย่นแปลงการจัดท างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานการเงนิ

ฉบับใหม่ ในขณะทีส่ดัสว่นการขายตา่งประเทศยังคงเตบิโตขึน้ 9%  ทัง้นี้ตามมาตรฐานการรายเงนิฉบับเดมิ ส าหรับปี 
2562 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมยีอดขายรวม 5,248 ลา้นบาท ซึง่นอ้ยกวา่ยอดขายปี 2561 ทมียีอดขายรวม 5,349 ลา้น

บาท ซึง่มอีตัราลดลงที ่2% YoY 
 

 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมผีลขาดทนุสทุธใินไตรมาส 4/2562 เทา่กบั 60 ลา้นบาท ขาดทนุลดลงจากไตรมาส 4/2561 ที่

มผีลขาดทนุสทุธ ิ143 ลา้นบาท เนือ่งมาจากการปรับปรุงกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ การปรับลดคา่ใชจ้่ายการ

ขายและบรหิาร  สว่นสาเหตกุารขาดทนุมาจาก 1.) ยอดขายทีล่ดลง 2.) คา่เสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทนุใน
เครือ่งจักร 3.) ตน้ทนุทางการเงนิทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทนุ  4.) รายการขาดทนุทีเ่ป็นคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว

จากการจ่ายชดเชยพนักงาน 32 ลา้นบาท 
 

 ส าหรับปี 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมผีลขาดทนุสทุธ ิ210 ลา้นบาท ลดลงเมือ่เทยีบกับขาดทนุสทุธ ิ286 ลา้นบาท 
ในปีกอ่น  เนือ่งมาจากการปรับปรุงกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ การปรับลดคา่ใชจ้่ายการขายและบรหิาร  สว่น

สาเหตกุารขาดทนุมาจาก 1.) ยอดขายทีล่ดลง 2.) คา่เสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทนุในเครือ่งจักร 3.) ตน้ทนุทาง

การเงนิทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทนุ  4.) การจา่ยชดเชยพนักงาน 32 ลา้นบาท 5.) ขาดทนุจากการขายเครือ่งจักรทีไ่ม่ไดใ้ช ้

งาน 23 ลา้นบาท โดย 2 รายการหลงัเป็นรายการขาดทนุทีเ่ป็นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที ่15 เรือ่ง รายไดจ้ากสัญญาทีท่ ากับลูกคา้ทีม่กีารปรับปรุงใหม่ ซึง่มผีลบังคับใช ้

หลังวันที ่1 มกราคม 2562 จะสง่ผลกระทบตอ่รายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ ในเรือ่งดังตอ่ไปนี ้

o Brand : เป็นการจัดรายการใหมข่องคา่ใชจ้่ายสง่เสรมิการขายบางรายการ มาบันทกึปรับลดยอดขาย และไปปรับ
ลดในสว่นของคา่ใชจ้่ายการขายลง โดยไมม่ผีลกระทบตอ่ผลก าไรสทุธ ิ

o CMG : การเปลีย่นแปลงการรับรูร้ายไดจ้ากการรับรูก้ารส่งมอบสนิคา้ใหลู้กคา้ มาเป็นการรับรูเ้มือ่สนิคา้ผลติเสร็จ
พรอ้มสง่มอบ  มผีลกระทบตอ่รายงานทางการเงนิในส่วนของยอดขายและก าไรสทุธทิีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงจากการ
เปลีย่นแปลงของสนิคา้คงเหลอืปลายงวดทีพ่รอ้มสง่มอบ 

 



หนา้ 2 

 
 

2. ภาพรวมเศรษฐกจิและตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศ  

                                               
ในรอบระยะเวลา 12 เดอืน จนถงึเดอืนธันวาคม 2562 ตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศมมีลูคา่ 11,324 ลา้นบาท 

ลดลง 1% YoY โดยมสีดัสว่นมลูคา่ตลาดและอตัราการเตบิโต ปรากฏอยูใ่นแผนภาพ 2 (ทีม่า: Nielsen)  
 

 
แผนภาพ 2 มลูคา่ตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดืม่ MAT Dec. 2019 แยกตามประเภทตลาด (ทีม่า: Nielsen) 
 
 
 

 

3. ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร                                          
 

 

 

งบการเงนิรวม 

 

(หนว่ย : ลา้นบาท) Q4/2562 Q4/2561 %YoY 2562 2561 %YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,174 1,456 -19% 4,921 5,339 -8% 

ตน้ทนุขายและใหบ้รกิาร 966 1,189 -19% 4,101 4,185 -2% 

ก าไรขัน้ตน้ 208 267 -22% 820 1,154 -29% 

%ก าไรขัน้ตน้ 17.7% 18.3%   16.7% 21.6%   

คา่ใชจ้่ายในการขาย 123 290 -57% 535 944 -43% 

%คา่ใชจ้่ายในการขายตอ่ยอดขาย 10.5% 19.9%   10.9% 17.7%   

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร* 190 154 +24% 550 577 -5% 

%คา่ใชจ้่ายในการบรหิารตอ่ยอดขาย 16.2% 10.6%   11.2% 10.8%   

ดอกเบีย้จ่าย 14 17 -17% 66 60 +10% 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุ 
ในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้ 

(8) (0) 
-5374% 

(12) (16) 
+28% 

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล (รายได)้ (17) (48) +65% (66) (101) +35% 

ก าไร (ขาดทนุ)  
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ ่

(60) (143) 
+58% 

(210) (286) 
+27% 

%ก าไรสทุธ ิ (4.9%) (9.8%)   (4.2%) (5.3%)   

คา่เสือ่มราคาและตัดจ าหน่าย 45 50 -11% 230 185 +24% 

EBITDA (18) (124) +86% 21 (87) +124% 

%EBITDA (1.5%) (8.5%)   0.4% (1.6%)    

* คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารในไตรมาส 4/2561 มคีา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวคอื  การจา่ยชดเชยพนักงาน 32 ลา้น
บาท  ทัง้นี ้ถา้ไมร่วมรายการดังกลา่ว อตัราคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารตอ่ยอดขายจะลดลงจาก 16.2% เป็น 13.5% 
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รายได ้ไตรมาส 4/2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมยีอดขายรวม 1,174 ลา้นบาท 
ลดลง 19% YoY สาเหตุหลักจากการลดลงของธุรกจิ

ในประเทศ และการเปลีย่นแปลงการจัดท างบการเงนิ
ตามมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบบัใหม ่ 

ทั ้งนี้ตามมาตรฐานการรายเงินฉบับเดิม ไตรมาส 

4/2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมยีอดขาย รวม 1,350 
ลา้นบาท ซึง่นอ้ยกว่ายอดขายไตรมาส 4/2561 ทีมี

ยอดขายรวม 1,456 ลา้นบาท ลดลง 7% YoY 

 

โดยมรีายละเอยีดดงันี ้

 

 ยอดขายของธุรกจิ Brand ในประเทศลดลง 19% 
YoY  

 

 ยอดขายของธรุกจิ Brand ตา่งประเทศลดลง
เล็กนอ้ย 0.2% YoY โดยถา้ไม่รวมรายไดจ้าก Long 

Quan Safe Food JSC (LQSF) ประเทศเวยีดนาม 
ยอดขายของธรุกจิ Brand ตา่งประเทศ เตบิโต 6% 

YoY     

 ยอดขายของธุรกจิพัฒนาผลติภัณฑต์ามสญัญาและ

รับจา้งผลติ (Contract Manufacturing Business: 

CMG) ภาพรวมลดลง 30% YoY 
 

ทัง้นี้สามารถแบง่สดัสว่นการขายตามประเภทธุรกจิและ

ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้

 

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ    
 ยอดขาย Brand 737 ลา้นบาท ลดลง 12% YoY  

 ยอดขาย CMG 437 ลา้นบาท ลดลง 30% YoY 

 สัดส่วนยอดขายของ Brand และCMG เท่ากับ 
63:37 เปรยีบเทยีบกบั 57:43 ในไตรมาส 4/2561 

 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ 679 ลา้นบาทลดลง 30%YoY  
 ยอดขายต่างประเทศ 495 ลา้นบาทเพิ่มขึ้น 1% 

YoY   
 สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 

เท่ากับ 58:42 เปรียบเทยีบกับ 66:34 ในไตรมาส 
4/2561 

 
 

 
 

รายได ้ปี 2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมยีอดขายรวม 4,921 ลา้นบาท ลดลง 
8% YoY สาเหตหุลกัจากการลดลงของธรุกจิในประเทศ และ

จากการเปลีย่นแปลงการจัดท างบการเงนิตามมาตรฐานการ
รายงานการเงนิฉบบัใหม ่ 

ทั ้งนี้ตามมาตรฐานการรายเงินฉบับเดิม ส าหรับปี 2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมียอดขายรวม 5,248 ลา้นบาท ซึง่
นอ้ยกว่ายอดขายปี 2561 ทมียีอดขายรวม 5,349 ลา้นบาท 

ซึง่มอีตัราลดลงที ่2% YoY 

 

โดยมรีายละเอยีดดงันี ้
 

 ยอดขายของธรุกจิ Brand ในประเทศลดลง 17% YoY   

 

 

 ยอดขายของธรุกจิ Brand ตา่งประเทศ เตบิโต 24% YoY 

เนือ่งจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ของกลุม่ผลติภัณฑน์ ้าผลไม ้

และนม และการรับรูร้ายไดจ้าก Long Quan Safe Food 
JSC (LQSF) ประเทศเวยีดนาม  

 

 ยอดขายของธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและ
รับจา้งผลติ (Contract Manufacturing Business: CMG) 

ภาพรวมลดลง 13% YoY 

 
 
 
 

ทัง้นี้ สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกิจและ
ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้
 
 
 
 

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ    
 ยอดขาย Brand 2,767 ลา้นบาท ลดลง 4% YoY  

 ยอดขาย CMG 2,154 ลา้นบาท ลดลง 13% YoY  
 สัดส่วนยอดขายของ  Brand และ CMG เท่ากับ 56:44 

เทยีบกบั 54:46 ในปีกอ่น 
 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ 3,038 ลา้นบาท ลดลง 16% YoY  
 ยอดขายตา่งประเทศ 1,883 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 9% YoY  
  สัดสว่นของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก เท่ากับ 

62:38 เปรยีบเทยีบกบั 68:32 ในปีกอ่น 
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ตน้ทนุขาย ไตรมาส 4/2562 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนขายรวม 966 ลา้นบาท 
โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 82.3% 

เพิ่มขึ้นจากอัตราส่วนตน้ทุนต่อยอดขายในไตรมาส 
4/2561 ที ่81.7%  สาเหตหุลักจากยอดขายทีล่ดลงและ

การเปลีย่นแปลงการจัดท างบการเงนิตามมาตรฐานการ

รายงานการเงนิฉบบัใหม ่ 

 

ตน้ทนุขาย ปี 2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุขายรวม 4,101 ลา้นบาท 
โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 83.3% 

เพิม่ขึน้จาก 78.4% ในปีกอ่น สาเหตหุลักจากยอดขายที่
ลดลง การเพิม่ขึน้ของคา่เสือ่มราคา และการเปลีย่นแปลง

การจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานการเงิน

ฉบบัใหม ่ 

ก าไรขัน้ตน้ ไตรมาส 4/2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมกี าไรขัน้ตน้ 208 ลา้นบาท ลดลง 

22% YoY คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 17.7% ลดลงจาก 

18.3% ในไตรมาส 4/2561 สาเหตุหลักจากยอดขายที่
ลดลงและการเปลี่ยนแปลงการจัดท างบการเงินตาม

มาตรฐานการรายงานการเงนิฉบบัใหม่  

 

ก าไรขัน้ตน้ ปี 2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมกี าไรขัน้ตน้ 820 ลา้นบาท ลดลง 

29% จากปีก่อน คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 16.7% ลดลง

จาก 21.6% ในปีกอ่น   สาเหตหุลักจากการเปลีย่นแปลง
การจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานการเงิน

ฉบบัใหม ่ 

 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ไตรมาส 4/2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 123 ลา้น

บาท ลดลง 57% YoY คดิเป็นอัตราสว่นค่าใชจ้่ายในการ
ขายตอ่ยอดขายเทา่กับ 10.5% ลดลงจาก 19.9% ในไตร

มาส 4/2561 ทัง้นี้เกดิจากการเปลีย่นแปลงการจัดท างบ
การเงนิตามมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบับใหม ่การรับรู ้

คา่ใชจ้่ายในการขายของ LQSF และการควบคมุคา่ใชจ้่าย
อยา่งมปีระสทิธภิาพ        

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ปี 2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 535 ลา้น

บาท ลดลง 43% จากปีกอ่น คดิเป็นอตัราคา่ใชจ้า่ยในการ
ขายต่อยอดขายเท่ากับ 10.9% ลดลงจาก 17.7% ในปี

ก่อน ทัง้นี้เกดิจากการเปลีย่นแปลงการจัดท างบการเงิน
ตามมาตรฐานการรายงานการเงินฉบับใหม่ การรับรู ้

คา่ใชจ้่ายในการขายของ LQSF และการควบคมุคา่ใชจ้่าย
อยา่งมปีระสทิธภิาพ   

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ไตรมาส 4/2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมคีา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 190 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้ 24% YoY คดิเป็นอตัราสว่นคา่ใชจ้่ายในการ
บรหิารตอ่ยอดขายเทา่กับ 16.2% เพิม่ขึน้จาก 10.6% ใน

ไตรมาส 4/2561 โดยมสีาเหตหุลักจากรายการคา่ใชจ้่าย
ที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวจากการจ่ายชดเชยพนักงาน

จ านวน 32 ลา้นบาท ยอดขายในประเทศที่ลดลง และ

ยอดขายลดลงจากการเปลีย่นแปลงการจัดท างบการเงนิ
ตามมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบบัใหม่ 
 

ทัง้นี้ ถา้ไม่รวมการปรับเพิ่มค่าชดเชยพนักงานดังกล่าว 
อัตราค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อยอดขายจะลดลงจาก 

16.2% เป็น 13.5%  
 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ปี 2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 550 ลา้น

บาท ลดลง 5% จากปีกอ่น คดิเป็นอัตราคา่ใชจ้่ายในการ
ขายตอ่ยอดขายเทา่กับ 11.2% เพิม่ขึน้จาก 10.8% ในปี

ก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากรายการค่าใชจ้่ายที่เกิดขึ้น
เพยีงครัง้เดยีวจากการจา่ยชดเชยพนักงานจ านวน 32 ลา้น

บาท และยอดขายลดลงจากการเปลีย่นแปลงการจัดท างบ

การเงนิตามมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบับใหม ่ 

 

ทัง้นี้ ถา้ไม่รวมการปรับเพิ่มค่าชดเชยพนักงานดังกล่าว 
อัตราค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อยอดขายจะลดลงจาก 

11.2% เป็น 10.5% 

 
 

ตน้ทนุทางการเงนิ ไตรมาส 4/2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุทางการเงนิ 14 ลา้นบาท 

ลดลง 17% YoY เนื่องจากภาระเงนิกูท้ีล่ดลงจาการช าระ

คนื 

 

 

ก าไรสทุธ ิไตรมาส 4/2562 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิ 60 ลา้นบาท 
เทียบกับขาดทุนสุทธิ 143 ลา้นบาท เนื่องมาจากการ

ปรับปรุงกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ การปรับลด
ค่าใชจ้่ายการขายและบรหิาร  สว่นสาเหตุการขาดทุนมา

จาก 1.) ยอดขายที่ลดลงของธุรกจิในประเทศ 2.) ค่า

เสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทนุในเครือ่งจักร 3.) ตน้ทนุ
ทางการเงนิทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทนุ  4.) รายการขาดทนุที่

เป็นค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพียงครัง้เดยีวจากการจ่ายชดเชย
พนักงาน 32 ลา้นบาท 

 

ตน้ทนุทางการเงนิ ปี 2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุทางการเงนิ 66 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้ 10% จากปีกอ่น เนือ่งจากภาระเงนิกูท้ีเ่พิม่ขึน้จาก

การลงทุนในเครื่องจักร รวมถึงการลงทุนในบริษัทย่อย
และธรุกจิการร่วมคา้ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

  
ก าไรสทุธ ิปี 2562 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีผลขาดทุนสุทธ ิ210 ลา้นบาท 
เทยีบกบัขาดทนุสทุธ ิ286 ลา้นบาท ในปีกอ่น เนือ่งมาจาก

การปรับปรุงกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ การปรับ
ลดค่าใชจ้่ายการขายและบรหิาร  สว่นสาเหตุการขาดทนุ

มาจาก 1.) ยอดขายทีล่ดลง 2.) ค่าเสือ่มราคาทีเ่พิ่มขึน้

จากการลงทุนในเครื่องจักร 3.) ตน้ทุนทางการเงินที่
เพิ่มขึน้จากการลงทุน  4.) การจ่ายชดเชยพนักงาน 32 

ลา้นบาท 5.) ขาดทุนจากการขายเครื่องจักรที่ไม่ไดใ้ช ้

งาน 23 ลา้นบาท โดย 2 รายการหลังเป็นรายการขาดทุน

ทีเ่ป็นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว 
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4. ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย     

                                              
                                              

(หนว่ย : ลา้นบาท) 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 %เปลีย่นแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 119 103 15.1% 

ลกูหนีก้ารคา้ 737 700 5.3% 

สนิคา้คงเหลอื 512 885 (42%) 

สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืน่ 109 175 (38%) 

รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน                  1,477                    1,864  (21%) 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์                   1,983                    2,132  (7%) 

คา่ความนยิม                      48                        52  (7%) 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้                      72                        56  28.5% 

สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืน่                     575                       565  1.9% 

รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน                  2,679                    2,805  (4%) 

รวมสนิทรพัย ์ 4,156 4,668 (11%) 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ                  1,439                    1,536  (6%) 

เจา้หนีก้ารคา้ 373 413 (10%) 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 143                      190  (25%) 

สว่นของหนีส้นิตามสัญญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนด 
ช าระภายในหนึง่ปี 38 33 15.6% 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 361 403 (10%) 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,356 2,576 (9%) 

เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 541 599 (10%) 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่การเงนิ-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี 43 58 (26%) 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 263 276 (5%) 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน                     847                       932  (9%) 

รวมหนีส้นิ 3,203 3,508 (9%) 

ทนุจดทะเบยีน 140 140 0.0% 

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่ 140 140 0.0% 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูคา่หุน้ 6 6 0.0% 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 628 829 (24%) 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 225 189 19.1% 

หัก: หุน้ทนุซือ้คนื (114) (114) 0.0% 

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 885 1,049 (16%) 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 99 111 (10%) 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 984 1,160 (15%) 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,187 4,668 (10%) 

 

สนิทรพัย ์

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีนิทรัพยร์วม 4,156 ลา้นบาท ลดลง 11% จาก 4,668 ลา้นบาท 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 โดยมปัีจจัยหลกัจากการลดลงของสนิคา้คงเหลอื และทรัพยส์นิถาวร 

หนีส้นิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมหีนี้สนิรวม 3,203 ลา้นบาท ลดลง 9% จาก 3,508 ลา้นบาท ณ 

วนัที ่31 ธันวาคม 2561 โดยมปัีจจัยหลกัจากการลดลงของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีส่วนของผูถ้ือหุน้ของบรษัิทฯ 885 ลา้นบาท ลดลง 16% จาก 

1,049 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 โดยมสีาเหตหุลกัจากผลประกอบการขาดทนุ 
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5. สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน (Liquidity and Capital Resources) 

 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมี

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 0.64 เทา่  ปรับตัวลดลงเมือ่เทยีบ

กบั 0.72 เทา่ ณ สิน้ปี 2561 เนือ่งจากมกีารลดลงของ
สนิคา้คงเหลอืมากกวา่หนี้สนิหมนุเวยีนทีล่ดลงจากการ

ช าระคนืเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิ  
 

อตัราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้จา่ยตอ่สว่นของผู ้

ถอืหุน้  เพิม่ขึน้จาก 2.30 เทา่ เป็น 2.49 เทา่ เนือ่งจาก
เงนิกูส้ถาบนัลดลงนอ้ยกวา่สว่นของผูถ้อืหุน้ใหญท่ีล่ดลง 

 

Consolidated 2562 2561 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
(เทา่) 

0.64 0.72 

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระ

ดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผู ้
ถอืหุน้  (เทา่) 

 

2.49 

 

2.30 

 

 

กระแสเงนิสด       

 

หน่วย : ลา้นบาท 31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

% เปลีย่นแปลง 

เงนิสดจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละ
หนีส้นิด าเนนิงาน 137 (17) 894.2% 

เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิด าเนนิงาน 196 152 28.6% 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 333 135 146.3% 

เงนิสดจ่ายซือ้บรษัิทยอ่ย - สทุธจิากเงนิสดทีไ่ดม้า (0) (274) 100.0% 

เงนิสดจ่ายลงทนุเพิม่ในการรว่มคา้ (54) (13) (324%) 

เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (23) (141) 83.4% 

เงนิสดจากกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 0 (49) 101.0% 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุ (77) (476) 83.8% 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิเพิม่ขึน้ 
(ลดลง) (97) 208 (146%) 

เงนิกูย้มืระยะยาวเพิม่ขึน้ (ลดลง) (104) 415 (125%) 

เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ (10) 0 - 

เงนิสดจ่ายช าระคนืหนีส้นิตามสัญญาเชา่การเงนิ 0 (34) 100.0% 

ซือ้หุน้ทนุคนื 0 (114) 100.0% 

เงนิสดจ่ายตน้ทนุทางการเงนิ (66) (63) (6%) 

จ่ายเงนิปันผล (0) (69) 100.0% 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (277) 343 (181%) 

ผลตา่งของอัตราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 37 0 67,120% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 16 3 480.7% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 103 100 2.7% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด  119 103 15.1% 

 
 

สิน้ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธ ิ119 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 103 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 โดยมี

สว่นประกอบหลกัมาจากรายการตา่งๆ ดงันี ้

 เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 333 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจากกจิกรรมด าเนนิงานกอ่นการ

เปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิด าเนนิงาน 137 ลา้นบาท และ (2) เงนิสดรับจากการเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์

และหนี้สนิด าเนนิงาน 196 ลา้นบาท โดยมสีาเหตหุลักจากการลดลงของลกูหนีก้ารคา้และสนิคา้คงเหลอื   
 

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ 77 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) การลงทนุเพิม่ในกจิการร่วมคา้ 54 ลา้นบาท และ 

(2) เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 23 ลา้นบาท  
 

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 277 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) ช าระคนืเงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะ

สัน้จากสถาบันการเงนิ 97 ลา้นบาท (2) เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 114 ลา้นบาท (3) 

เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ 66  ลา้นบาท  
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6. แนวโนม้ธุรกจิ 
 

ปี 2562 ทีผ่่านมาบรษัิทฯ ตอ้งเผชญิกับความเสีย่งในการบรหิารจัดการกับปัจจัยภายนอกทีไ่ม่อาจหลกีเลีย่งได ้ทัง้

ความผันแปรสงูของเศรษฐกจิภายในประเทศและสงครามการคา้ระหวา่งประเทศทีรุ่นแรง อกีทัง้อัตราคา่เงนิบาททีแ่ข็ง
คา่ขึน้มากจากอดตี  บรษัิทฯ จงึไดป้รับตัวใหรั้บมอืสถานการณ์เหลา่นีด้ว้ยการตัง้เป้าหมายเร่งรัดแผนงานทีเ่นน้การเพิม่

ยอดขายในธุรกจิ Brand ต่างประเทศ และการปรับปรุงกระบวนการท างานภายในทุกจุดใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

เพือ่สรา้งความมั่นคงและยั่งยนืในการด าเนนิงานในระยะยาว ซึง่ผลของการปรับปรุงสิง่เหลา่นี้จะสง่ผลไม่เพยีงการเพิม่
ประสทิธภิาพและการลดตน้ทนุคา่ใชจ้่ายเพยีงครัง้เดยีวในปีนี้แตจ่ะสง่ผลดตีอ่เนื่องไปในทกุปี  โดยในสภาวะทีย่อดขาย

หดตวัลง  บรษัิทสามารถควบคมุและลดตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยในทกุสว่นงานลงเป็นอย่างมาก ท าใหก้ารด าเนนิงานในปีนี้
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ สง่ผลใหผ้ลการด าเนนิงานปี 2562 ถงึแมว้า่ผลการด าเนนิงานรวมทัง้ปียังคงตดิลบ แตม่กีาร

ฟ้ืนตวัท าใหต้ดิลบลดลงอยา่งมากจากปีกอ่นหนา้  

 

ส าหรับปี 2563 บรษัิทฯ ยังคงใหค้วามส าคัญกับการตดิตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกลช้ดิ พัฒนางานในดา้นต่างๆ 

เพือ่ตอบสนองลกูคา้ทัง้ในดา้นคณุภาพและการใหบ้รกิาร  โดยเนน้แผนงานทีไ่ดด้ าเนนิการมาแลว้อย่างตอ่เนื่องคอื 1.) 
การเพิม่ยอดขายในธุรกจิ Brand ตา่งประเทศ 2.) การปรับปรุงกระบวนการท างานภายในทุกจุดใหม้ปีระสทิธภิาพมาก

ยิง่ขึน้  3.) การควบคมุปรับลดตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายอย่างเคร่งครัด 4.) เร่งหาทางเพิม่การใชส้นิทรัพยเ์พือ่บรหิารตน้ทนุ
คงที ่ทัง้หมดนี้เพือ่ใหบ้รษัิทพลกิฟ้ืนไดอ้ย่างรวดเร็ว และเมือ่บรษัิทมปีระสทิธภิาพเพิม่ ยอดขายเพิม่ บรษัิทเชือ่มั่นว่า

กจิการจะกลับมาเตบิโตอย่างแข็งแกร่งกวา่เดมิ   อกีทัง้แผนงานทีไ่ดด้ าเนนิการไปนี้ก็สอดคลอ้งกับเป้าหมายระยะยาว

ทีจ่ะท าใหบ้รษัิทเตบิโตไปขา้งหนา้ไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยนืในอนาคต    

 

 
 


