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ท่ี EIC-AD003/2562 
       วนัท่ี 2 มีนาคม 2563 

เร่ือง ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ  
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) คร้ังท่ี 
1/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดมี้มติอนุมติัรับรองงบการเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 ซ่ึงผา่นการสอบทานจากผูส้อบบญัชีแลว้นั้น 

บริษทัฯ ขอสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 
  

 หนา้ 1 จาก 4 

(หน่วย : พันบาท)

ผลการด าเนินงาน (งบก าไรขาดทุน) 2562 2561 เพิ่มขึ้น / (ลดลง) %

รายได้

    รายไดจ้ากการขายสินคา้ 364,354                       190,462                       173,892                       91.30                           
    รายไดจ้ากการให้บริการ 60,291                         107,527                       (47,236)                        (43.93)                          
    ตน้ทุนขายสินคา้ (244,903)                      (151,506)                     93,397                         (61.65)                          
    ตน้ทุนการให้บริการ (34,589)                        (59,328)                       (24,738.70)                  41.70                           
ก าไรขั้นต้น 145,153                       87,155                         57,998                         66.55                           

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 174,875                       -                               174,875                       100.00                         
โอนกลบัหน้ีสงสยัจะสูญ 10,364                         14,239                         (3,875)                          (27.21)                          
รายไดด้อกเบ้ีย 804                               4,702                           (3,898)                          (82.90)                          
รายไดอ่ื้น 5,048                           2,231                           2,817                           126.28                         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 336,244                       108,327                       227,917                       210.40                         
    ค่าใชจ่้ายในการขาย (83,396)                        (11,762)                       71,634                         (609.00)                        
    ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (131,143)                      (57,706)                       73,437                         (127.26)                        
    ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร (23,084)                        (16,557)                       6,527                           (39.42)                          
    ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (22,140)                        -                               (22,140)                        100.00                         
    ขาดทุนจากการดอ้ยค่าความนิยม (92,361)                        -                               (92,361)                        100.00                         
    ก  าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน (6,254)                          (931)                             5,323                           (571.74)                        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได้ (22,134)                        21,370                         (43,504)                        (203.58)                        

ตน้ทุนทางการเงิน (7,881)                          (7,123)                          (758)                             10.64                           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (30,015)                        14,246                         (44,261)                        (310.68)                        

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 8,130                           (9,014)                          (17,144)                        190.19                         
ขาดทุนสุทธิส าหรับปี (21,885)                        5,232                           (27,117)                        (518.28)                        
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับงวด (474)                             -                               (474)                             (100.00)                        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด (22,359)                        5,232                           (27,117)                        (518.28)                        



หนา้ 2 จาก 4 
 

ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2562 เม่ือเทียบกบัปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดแ้ละตน้ทุนจากการขายสินคา้เพิ่มขึ้น
มากเป็นผลจากบริษทัฯ รับรู้รายได้และต้นทุนของธุรกิจอาหารตั้ งแต่วนัท่ีเร่ิมเขา้ลงทุน โดยเร่ิมรับรู้รายได้จาก     
บริษทั เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั ในเดือนมกราคม 2562 บริษทั อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั และ
บริษทั เครปส์ แอนด์ โค, ดีเวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั ในเดือนสิงหาคม 2562 โดยมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายสินคา้เพิ่มขึ้น
จ านวน 174 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 91 และมีอตัราก าไรขั้นตน้จากการขายสินคา้ร้อยละ 33  

 อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีรายไดแ้ละตน้ทุนจากการบริการลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากบริษทัฯขายเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย (บริษทั ส.ธนา มีเดีย จ ากดั) ซ่ึงประกอบกิจการใหเ้ช่าและจดัท าส่ือโฆษณาในเดือนสิงหาคม 2562 
ท าใหร้ายไดจ้ากการบริการลดลงจ านวน 47 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 44  

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 ระหวา่งปี 2563 บริษทัฯ ขายเงินลงทุนในบริษทั ส.ธนา มีเดีย จ ากดั (ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทั้งหมด) ให้แก่
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  โดยบนัทึกก าไรจากการขายเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียเป็นจ านวน 175 ลา้นบาท  

โอนกลับค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

 ในปี 2561 บริษทัฯมีโอนกลบัหน้ีสงสัยจะสูญ เน่ืองจากไดรั้บช าระหน้ีจากคุณพรพนัธ์ ท่ีตั้งส ารองเงินจ่าย
ล่วงหน้าค่าหุ้นไวเ้ป็นจ านวน 15 ลา้นบาท ส าหรับยอดโอนกลบัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของปี 2562 มาจากบริษทัฯ
ไดรั้บคืนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น จ านวน 0.9 ลา้นบาท และบริษทั อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั ไดรั้บช าระหน้ีจาก
ลูกหน้ีการคา้ท่ีไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวแ้ลว้ จ านวน 9.0 ลา้นบาทอีกดว้ย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจ านวน 145 ลา้น
บาท สาเหตุหลกัมาจากการรับรู้ค่าใชจ่้ายของธุรกิจอาหารท่ีมีการลงทุนเพิ่มในเดือนมกราคม และเดือนสิงหาคม 2562 
โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัๆ ท่ีเพิ่มขึ้น ไดแ้ก่ ค่าเช่าสถานท่ีและค่าสาธารณูปโภคจ านวน 42 ลา้นบาท ค่าใช้จ่าย
เก่ียวกับพนักงานจ านวน 24 ล้านบาท ค่าลิขสิทธ์ิจ านวน 4 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายการตลาดจ านวน 4  ล้านบาทและ          
ค่าเส่ือมราคาประมาณ 2 ลา้นบาท ส าหรับค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีเพิ่มขึ้น เน่ืองจากค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานจ านวน 
11 ล้านบาท ค่าเส่ือมราคาจ านวน 26 ล้านบาท ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ใช้งานไม่ได้เน่ืองจากการปิดสาขาและ         
ค่าร้ือถอนจ านวน 12 ลา้นบาท ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย และค่าบริการวิชาชีพจ านวน 16 ลา้นบาท เป็นตน้  

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารเพิ่มขึ้นจ านวน 6.5 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 39 เม่ือเทียบกบังปีก่อน เน่ืองจากในระหว่างปีบริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งผูบ้ริหารเขา้มาดูแล และวางแผนการ
ท างาน เพื่อใหก้ารบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

 



หนา้ 3 จาก 4 
 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำควำมนิยม 

 ณ ส้ินปี 2562 บริษทัฯ จา้งผูป้ระเมินอิสระเพื่อประเมินมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อย พบว่ามูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนในบริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด ลดลง บริษัทฯจึงบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เคร่ืองหมายการคา้จ านวน 23 ลา้นบาทและขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยมจ านวน 92 ลา้นบาท 

 ทั้งน้ี เน่ืองจากอุตสาหกรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีในประเทศไทยมีการแข่งขนัท่ีสูงทั้งจากคู่แข่งทางตรง
และคู่แข่งทางออ้ม อนัมีสาเหตุจาก (1) อุตสาหกรรมขนมอบและเบเกอร่ีในปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัดา้นราคา โดยให้
ส่วนลด หรือส่ิงจูงใจทางการตลาดกบัลูกคา้เพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด (2) อุตสาหกรรมมีผูป้ระกอบรายใหม่
เขา้มาท าตลาดเพิ่มขึ้น เพราะผูป้ระกอบการรายใหม่มีอุปสรรคในการเขา้สู่อุตสาหกรรม (Barriers to entry) ท่ีต ่า ทั้ง
เงินลงทุนในการท าธุรกิจท่ีไม่สูงมากนกั อีกทั้งผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการในแต่ละรายแตกต่างกนัไม่มาก ส่งผลให้
ลูกคา้มีแนวโน้มท่ีจะทดลองผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ และมีความภกัดีต่อแบรนด์ต ่า และ (3) อุตสาหกรรมยงัประสบกบัการ
แข่งขนัจากคู่แข่งทางออ้ม เช่น ธุรกิจสินคา้อาหารเพื่อสุขภาพ และธุรกิจขนมหวานแบบไทยท่ีไดรั้บความนิยมสูงขึ้น 
จากเหตุผลดงักล่าวนั้น ส่งผลให้ในปีพ.ศ. 2562 มีร้านขนมอบและเบเกอร่ีเปิดใหม่ทั้งส้ิน 3,247 ร้าน หรือมีอตัราการ
เปิดร้านใหม่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 33.5 สะทอ้นถึงการแข่งขนัท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรม  

 นอกจากน้ี บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส์ ซ่ึงมี
ข้อก าหนดจากเจ้าของสิทธิการค้า (Franchisor) ในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีเข้มงวด เช่น ต้องมีการขออนุมัติเร่ืองการ
ปรับเปล่ียนหรือเพิ่มรูปแบบและรสชาติของผลิตภัณฑ์ การก าหนดและปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางการตลาด การ
ออกแบบและการก าหนดท าเลท่ีตั้งของร้าน โดยทุกขั้นตอนตอ้งไดรั้บการตรวจสอบและอนุมติัจากเจา้ของสิทธิการคา้ 
ซ่ึงในบางรายการใชร้ะยะเวลานานถึง 3-4 เดือน อนัส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถปรับเปล่ียนผลิตภณัฑ์หรือกลยุทธ์
เพื่อตอบโจทยพ์ฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเป็นกระแสนิยมในขณะนั้นไดท้นั ส่งผลให้บริษทัฯ สูญเสียความสามารถในการ
แข่งขนัในตลาดธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีไปให้กับคู่แข่ง อนัส่งผลให้สาขาท่ีตั้งอยู่ในท าเลท่ีมีการแข่งขนัท่ีสูงยิ่ง
ประสบกบัปัญหาขาดทุน และตอ้งปิดตวัลง ท าใหเ้กิดการดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้และความนิยมดงักล่าวขึ้น  

ทั้งน้ี บริษทัฯ อยู่ระหว่างการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ตอบสนองกับภาวะการแข่งขนั และ
ขอ้จ ากดัของธุรกิจแบบแฟรนไชส์ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 5 ล้านบาท 
เน่ืองจากการแข็งค่าของเงินบาท ท าให้เกิดการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนส าหรับการขายช้ินส่วนอุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ใหลู้กคา้ในต่างประเทศ 

ภำษีเงินได้ 

 ในปี 2562 บริษทัฯมีรายได้ภาษีเงินได้จ านวน 8 ล้านบาท สาเหตุหลกัจากการตดัจ าหน่ายส่วนเกินมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเกิดจากการซ้ือบริษทัย่อยในระหว่างปี ท าให้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีลดลง  
ส่วนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 2561 มาจากบริษทั ส.ธนา มีเดีย จ ากดั (บริษทัยอ่ยท่ีขายไปแลว้ในระหวา่งปี 2562) 
มีก าไรจากการด าเนินงาน ท าใหต้อ้งช าระภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ านวน 8 ลา้นบาท  



หนา้ 4 จาก 4 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

___________________________ 

(นางแสงเดือน อ๋ิวบ ารุง) 

กรรมการ/(รักษาการ)ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

 


