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ที ่FN023/2563 

 

ค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

ส าหรบัผลประกอบการไตรมาส 1 ปี 2563 

 

 

บรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอา๊ทเ์ลท จ ากดั (มหาชน) เริม่กอ่ตัง้ในปี 2543 โดยด าเนนิธุรกจิศนูยจ์ัดจ าหน่ายสนิคา้

ประเภทเอา๊ทเ์ลท โดยสนิคา้ทีว่างจ าหน่ายภายในเอ๊าทเ์ลทนัน้ เป็นสนิคา้อปุโภคภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทแบง่เป็นกลุม่

สนิคา้ Apparel ภายใตแ้บรนด ์Inco, Cheval, Sleep Mate, ETC และกลุม่สนิคา้ Non-Apparel ภายใตแ้บรนด ์Cherish, 

Prim, Rollica, Cushy เป็นตน้ และตราสนิคา้อืน่ๆ ปัจจุบันบรษัิทมสีาขาทัง้ส ิน้ 12 สาขา ไดแ้ก ่สาขาเพชรบรุี สาขา

กาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากชอ่ง สาขาสงิหบ์ุร ีสาขาหัวหนิ สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาหาดใหญ ่

สาขาฉะเชงิเทรา สาขาระยอง และสาขาไดอาน่าหาดใหญ่และใหบ้รกิารจ าหน่ายสนิคา้ในชอ่งทางอคีอมเมริซ์ อืน่ๆ ทัง้ที่

เป็นชอ่งทางของบรษัิทเอง (Official Platforms), Facebook: FN Outlet, Line Official: @fnoutlet และตลาดซือ้ขาย

สนิคา้ออนไลน ์(Marketplace) ตา่งๆ เชน่ Shopee Lazada และอืน่ๆ 

 

สภาวะแวดลอ้มทางธุรกจิ 

 

ในไตรมาสที ่1 ปี 2563 เศรษฐกจิไทยอยูใ่นภาวะหดตวัจากก าลงัซือ้ทีล่ดลงอยา่งตอ่เนือ่งตัง้แตป่ลายปี 2562 และ
ผลกระทบของการแพร่ระบาดโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีปั่จจุบนัไดข้ยายวงกวา้งขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง ท า

ใหเ้กดิการชะลอตวัของเศรษฐกจิ และมผีลกระทบตอ่ธรุกจิและอตุสาหกรรมสว่นใหญเ่ชน่ ระบบห่วงโซอ่ปุทาน การใชจ้่าย

ของผูบ้รโิภค การด าเนนิงานทีล่า่ชา้ขึน้ เป็นตน้ สบืเนือ่งจากค าสัง่ใหส้ถานประกอบการปิดสถานทีเ่ป็นการชัว่คราวของ
จังหวดัตา่งๆและกรุงเทพมหานคร สง่ผลให ้FN Outlet ปิดด าเนนิการตัง้แตว่นัที ่22 มนีาคม 2563 เป็นตน้มาทัง้ส ิน้ 11 

สาขา ซึง่สถานการณ์ดงักลา่วมผีลกระทบตอ่กจิกรรมทางธรุกจิบรษัิทในสว่นทีเ่กีย่วกับการจ าหน่ายสนิคา้ 
 

การวเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 

 

หนว่ย:ลา้นบาท 

ส าหรบังวดสิน้สดุวนัที ่ การเปลีย่นแปลง 

31 มนีาคม 
2563 

31 มนีาคม 
2562 

ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย 195.84 238.99 (43.15) (18.06) 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  2.05 - 2.05 100.00 

รายไดอ้ืน่ 10.32 9.49 0.83 8.75 

รวมรายได ้ 208.21 248.48 (40.27) (16.21) 

ตน้ทนุขาย 102.59 139.89 (37.30) (26.66) 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 0.33 - 0.33 100.00 

คา่ใชจ้่ายในการขายและคา่ใชจ้่าย

ในการบรหิาร 
94.31 111.29 (16.98) (15.26) 

  คา่ใชจ้่ายในการขาย 61.27 67.82 (6.55) (9.66) 

  คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 33.04 43.47 (10.43) (24.00) 

ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิ
และภาษเีงนิได ้(EBIT) 

10.97 (2.70) 13.67 (506.71) 

ตน้ทนุทางการเงนิ 2.77 1.09 1.69 155.39 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงนิได ้ 0.84 (2.03) 2.86 (141.17) 

ก าไรสทุธ ิ 7.37 (1.75) 9.12 (519.77) 
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หนว่ย:ลา้นบาท 

ส าหรบังวดสิน้สดุวนัที ่ การเปลีย่นแปลง 

31 มนีาคม 
2563 

31 มนีาคม 
2562 

ลา้นบาท (รอ้ยละ) 

ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิ 
ภาษเีงนิไดแ้ละคา่เสือ่มราคา
และคา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA) 

34.53 17.06           17.47  102.38 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย            23.56                19.76            3.80  19.22 

 

 

อตัราสว่นทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัผลการด าเนนิงาน (รอ้ยละ) 

ส าหรบังวดสิน้สดุวนัที ่

การเปลีย่นแปลง 

31 มนีาคม 2563 31 มนีาคม 2562 

อัตราสว่นก าไรขัน้ตน้จากการขาย 
(รอ้ยละ) 

47.61% 41.47% 6.14% 

อัตราสว่นก าไรขัน้ตน้จากการ

ใหบ้รกิาร (รอ้ยละ) 
83.79% - 100.00% 

อัตราสว่นคา่ใชจ้่ายในการขาย และ
บรหิารตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ) 

45.30% 44.79% 0.51% 

อัตราสว่นก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 3.54% (0.71%) 4.24% 

 

 

 

1. รายได ้

 

 

  

 

รายไดร้วมในไตรมาสแรกปี 2563 เทา่กับ 208.21 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 16.21 จากชว่งเดยีวกันของปี 

2562 โดยมสีาเหตหุลกัจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตัวและการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-

19) ท าใหผู้บ้ริโภคชะลอการจับจ่ายใชส้อย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีรายไดส้่วนเพิ่มจากการใหบ้ริการฉีดพ่นฆ่าเชือ้     

ละอองฝอยระดับ10-50ไมครอน ในนาม Virus buster โดยใชน้ ้ายาประสทิธภิาพสงูจากแบรนด ์Cherish ซึง่เป็นตรา

สนิคา้บรษัิท และบรษัิทมกีารขยายชอ่งทางการจัดจ าหน่ายในรูปแบบอืน่ๆ เพิม่ขึน้ เชน่การขายแบบ pop-up store, 

Mini Shop ทีส่ านักงานใหญ ่ ชอ่งทางอคีอมเมริซ์ เป็นตน้  

ในชว่งทีผ่่านมา บรษัิทไดม้กีารจัดกจิกรรมดา้นการตลาดเพื่อดงึดดูลกูคา้และรักษายอดขาย รวมทัง้เนน้การขาย

สนิคา้ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบรษัิทเอง ท าใหส้ดัสว่นยอดขายตราสนิคา้บรษัิทประจ าไตรมาส 1 ปี 2563 เทา่กับรอ้ยละ 

64.09 สงูกวา่ชว่งเดยีวกนัของปี 2562 ทีเ่ทา่กบัรอ้ยละ 62.66 สง่ผลใหม้กี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 

สดัสว่นของรายไดอ้ืน่ตอ่รายไดร้วมนัน้เพิม่ขึน้เล็กนอ้ย เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น 

 

96.18% 94.06% 

0.98% 

3.82% 4.96% 

ไตรมาส 1/2562 ไตรมาส 1/2563 

รายไดจ้ากการขาย รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  รายไดอ้ืน่ 

62.66% 64.09% 

37.34% 35.91% 

ไตรมาส 1/2562 ไตรมาส 1/2563 

ตราสนิคา้บรษัิท ตราสนิคา้อืน่ 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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2. ตน้ทนุขายและก าไรข ัน้ตน้ 

 

อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขายส าหรับไตรมาสแรกปี 2563  เทา่กับรอ้ยละ 47.61 เพิม่ขึน้ทัง้จากชว่งเดยีวกันของปี

กอ่นหนา้ทีเ่ท่ากับรอ้ยละ 41.47 ซึง่เกดิจากการขายสนิคา้ในกลุม่ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบรษัิทเองไดเ้พิม่สงูขึน้ บรษัิท

เห็นความส าคญัในการรักษาอตัราก าไรขัน้ตน้จงึมกีารปรับแผนการขายโดยระมัดระวังคา่ใชจ้่ายในการจัดโปรโมชัน่ใหม้ี

ประสทิธภิาพมากขึน้ พจิารณากจิกรรมดา้นการตลาดเพือ่สง่เสรมิการขายทีม่ปีระสทิธภิาพและสรา้งการรับรูใ้หแ้กต่รา

สนิคา้ของบรษัิท 

อัตราก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารส าหรับไตรมาสแรกปี 2563 เทา่กับรอ้ยละ 83.79 เพิม่ขึน้ทัง้จากชว่งเดยีวกัน

ของปีกอ่นรอ้ยละ 100 เนื่องจากบรษัิทมกีารใหบ้รกิารพ่นฆ่าเชือ้ในสว่นของรถยนต ์บา้นเรอืนและอาคารส านักงาน   

เป็นตน้ 

 

 

3. คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารส าหรับไตรมาสแรกปี 2563 เทา่กับ 94.31 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15.26 เมือ่

เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากค่าใชจ้่ายทีผั่นแปรตามยอดขายลดลง เช่น ค่าใชจ้่ายทาง

การตลาด คา่ธรรมเนยีมบตัรเครดติ และคา่เชา่ทีล่ดลงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที ่16 เรือ่งสญัญาเชา่ 

ซึง่ถกูจัดประเภทใหมไ่ปรวมอยูใ่นกลุม่คา่ใชจ้่ายทางการเงนิแทน และการทีบ่รษัิทสามารถบรหิารจัดการคา่ใชจ้่ายของ

สาขาเดมิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เชน่ คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกับบุคลากร คา่ไฟฟ้าทีล่ดลงจากการใชแ้ผงโซล่า

เซลล ์เป็นตน้  

 

4. ก าไร (ขาดทุน) สทุธแิละอตัราก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ

ก าไรสทุธสิ าหรับไตรมาสแรกปี 2563 เทา่กับ 7.37 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นรอ้ยละ 4.24 

เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของรายไดก้ารใหบ้รกิารพ่นฆ่าเชือ้ อัตราก าไรขัน้ตน้จากการขายทีเ่พิม่ขึน้ และคา่ใชจ้่ายในการ

ขายและบริหารลดลง ถึงแมร้ายไดจ้ากการขายของสาขาจะยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทให ้

ความส าคญัอยา่งยิง่ตอ่การสรา้งการเตบิโตทางธรุกจิอยา่งยั่งยนื จงึไดม้แีผนงานสนับสนุนการด าเนนิงาน ดงันี้ 

1. การท ากจิกรรมสง่เสรมิการขาย โปรโมชัน่ และการตลาด ในรูปแบบทีแ่ตกตา่งจากเดมิ เพือ่สรา้งการรับรูใ้น

สนิคา้ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบรษัิทแบง่เป็นกลุม่สนิคา้ Apparel ภายใตแ้บรนด ์ Inco, Cheval, Sleep Mate, 

ETC และกลุม่สนิคา้ Non-Apparel ภายใตแ้บรนด ์Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็นตน้ และการสรา้งให ้

เป็น Bedding Destination เพือ่ผลักดันสนิคา้ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบรษัิท เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการสรา้ง

ก าไร 

2. เพิม่ชอ่งทางการจัดจ าหน่ายทีห่ลากหลาย เชน่การเปิด Pop-up Stores ในสถานทีต่า่ง ๆ การจัดจ าหน่าย

ใหก้ับองคก์รภาคธุรกจิ (B2B) การจัดจ าหน่ายทางอเิลคทรอนิคส ์(E-commerce) ทัง้ช่องทางการจัด

จ าหน่ายของบรษัิทเอง และร่วมกบัพันธมติรอืน่ 

3. เพิม่ชอ่งทางการใหบ้รกิารฉีดพ่นฆ่าเชือ้ละอองฝอยระดับ10-50ไมครอน ในนาม Virus buster โดยใชน้ ้ายา

ประสทิธภิาพสงูจากแบรนด ์Cherish ซึง่เป็นตราสนิคา้บรษัิท   

4. ใหค้วามส าคญัในการบรหิารจัดการลดคา่ใชจ้่ายและเพิม่ประสทิธภิาพใหม้ากทีส่ดุ โดย 

 การน าระบบสารสนเทศมาใชเ้พือ่ลดขัน้ตอนการท างานและทรัพยากร  

 การลดตน้ทุนใหต้ า่ลงในการท างาน (Cost reduction) เชน่การลดคา่ใชจ้่ายทีไ่ม่จ าเป็นหรือไม่

กอ่ใหเ้กดิประโยชน ์การเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของบคุลากร 

 การตดิตัง้แผงโซลา่เซลลเ์พื่อใชพ้ลังงานแสงอาทติยท์ดแทนการใชพ้ลังงานไฟฟ้าบางสว่น โดย

ปัจจุบันตดิตัง้แลว้เสร็จไป 2 สาขา ไดแ้ก ่สาขาพระนครศรอียุธยา และสาขาระยอง และมแีผนทีจ่ะ

ตดิตัง้ในสาขาอืน่ๆ ตอ่ไปในอนาคต 
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การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ  

 

หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ ณ วนัที ่ การเปลีย่นแปลง 

31 มนีาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 ลา้นบาท รอ้ยละ 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 172.37               61.33  111.04  181.04 

เงนิลงทนุชัว่คราว -             136.65  (136.65) (100.00) 

สนิคา้คงเหลอื 521.33             518.18  3.15  0.61 

สนิทรัพยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 30.29                    -    30.29  100.00 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 910.63             922.13  (11.49) (1.25) 

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 149.01                    -    149.01  100.00 

สนิทรัพยอ์ืน่ 82.88               88.48  (5.60) (6.33) 

รวมสนิทรพัย ์ 1,866.51  1,726.77  139.74  8.09 

เจา้หนีก้ารคา้  83.81               88.56  (4.74) (5.36) 

เงนิกูย้มืระยะยาว 110.63             118.73  (8.10) (6.82) 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่การเงนิ 156.78                    -    156.78  100.00) 

หนีส้นิอืน่ 42.24               39.86  2.37  5.95 

รวมหนีส้นิ 393.46  247.15  146.31  59.20 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,473.05  1,479.62  (6.57) (0.44) 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,866.51  1,726.77  139.74  8.09 

 

 

1. สนิทรพัย ์

สนิทรัพยร์วม ณ วันที ่31 มนีาคม 2563 เท่ากับ 1,866.51 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2562 โดยมสีาเหตุหลัก

จากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ เชน่ การเพิม่ขึน้ของสนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิฉบับที ่16 เรื่องสัญญาเช่า และ การเพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอืน่ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เครือ่งมอืทางการเงนิ (หมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 1.5) การเพิม่ขึน้ของเงนิสดและ

รายการเทยีบเท่าเงนิสด และสนิคา้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ การเพิม่สนิคา้ใหม่เพื่อรองรับความตอ้งการของผูบ้รโิภค การ

ลดลงของเงนิลงทนุชัว่คราว 

 

2. หนีส้นิ 

หนี้สนิรวม ณ วันที ่31 มนีาคม 2563 เทา่กับ 393.46 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 จ านวน 146.31 ลา้นบาท 

เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของหนี้สนิตามสัญญาเชา่การเงนิ จากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที ่16 เรื่อง

สญัญาเชา่ อยา่งไรก็ตามบรษัิทมกีารจา่ยช าระเจา้หนีก้ารคา้และเงนิกูย้มืระยะยาวในระหวา่งงวด 

 

 

 

3. สว่นของผูถ้อืหุน้ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่31 มนีาคม 2563 เท่ากับ 1,473.05 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 6.57 ลา้น

บาท หรอืรอ้ยละ 0.44 โดยมสีาเหตหุลักจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที ่9, 16 โดยรับรูผ้ลกระทบ

สะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มนี้มาถือปฏบิัตคิรัง้แรกโดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วันที่ 1 

มกราคม 2563 และไมป่รับยอ้นหลังงบการเงนิปี กอ่นทีแ่สดงเปรยีบเทยีบผลสะสมของเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี

แสดงอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 2 อยา่งไรก็ตามบรษัิทมกี าไรสทุธจิากการด าเนนิงานส าหรับไตรมาสแรกปี  

2563 จ านวน 7.37 ลา้นบาท 
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การวเิคราะหง์บกระแสเงนิสด  

 

หน่วย: ลา้นบาท 
ส าหรบังวดสิน้สดุวนัที ่ การเปลีย่นแปลง 

2563 2562 ลา้นบาท รอ้ยละ 

กระแสเงนิสดจาก (ใชไ้ป) 
กจิกรรมด าเนนิงาน 

32.99  (54.98) 87.97  (160.00) 

กระแสเงนิสดจาก (ใชไ้ป) ใน
กจิกรรมลงทนุ 

92.65  (24.91) 117.55  (472.00) 

กระแสเงนิสดจาก (ใชไ้ป) ใน

กจิกรรมจัดหาเงนิ 
(14.60) 14.39  (28.99) (201.47) 

 

 

1. เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด าเนนิงาน 

บรษัิทมีเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนินงาน เท่ากับ 32.99 ลา้นบาท จากก าไรจากการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ รับ

ช าระจากลกูหนีก้ารคา้และลกูหนี้อืน่ หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้  

 

2. เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทนุ 

บรษัิทมกีระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุ จ านวน 92.65 ลา้นบาท โดยสว่นใหญเ่กดิจากจ าหน่ายเงนิลงทนุ 

 

3. เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ 

บรษัิทมกีระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ เทา่กับ 14.60 ลา้นบาท โดยจ่ายช าระเงนิตน้และดอกเบีย้

จา่ยเงนิกูย้มืระยะยาว และจา่ยช าระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ 

 

 

การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคญั  

 

 

ส าหรบัปีส ิน้สดุวนัที ่

31 มนีาคม 2563 

ส าหรบัปีส ิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2562 

การ

เปลีย่นแปลง 
สาเหตุ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 5.39 5.85 (0.46) 

ลดลงเนือ่งจากการเพิม่ขึน้

ของหนีส้นิตามสญัญาทีถ่งึ

ก าหนดช าระภายใน1ปี

ในขณะทีส่นิทรัพย์

หมนุเวยีนของบรษัิท

เพิม่ขึน้ในอตัราสว่นทีต่ า่

กวา่ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 

(เทา่) 
1.77 1.91 (0.14) 

ลดลงจากหนี้สนิตาม

สญัญาทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายใน1ปีเพิม่ขึน้ 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  

(รอ้ยละ) 
1.21 0.59 0.62 ผลประกอบการเพิม่ขึน้ 

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นผูถ้อืหุน้ 

(เทา่) 
0.27 0.17 (0.1) 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทาง

การเงนิเพิม่ขึน้ และสว่น

ของผูถ้อืหุน้ลดลงจากการ

ใชม้าตรฐานใหม่ 

 

 

สอบถามขอ้มูลเพิม่เตมิ กรุณาตดิตอ่ 

ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ ์ 

โทร. 02 300 4951 ตอ่ 5109 Email: corporatesecretary@fnoutlet.com 


