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DCORP 025/2563 
13 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง   รายงานผลการด าเนินงานส าหรบังวด 3 เดือน ปี 2563 สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2563 และผลการด าเนินงาน       
ที่เพิ่มขึน้เกินรอ้ยละ 20 

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
        ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษิัท ดีมีเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ขอน าส่งงบการเงินส าหรบังวด 3 เดือน ปี 2563 สิน้สดุ
วันที่  31 มีนาคม 2563 ซึ่ งงบการเงินดังกล่าวประกอบด้วย  งบการเงินรวมและงบการเงิน เฉพาะของบริษัท                    
โดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานงวดเดียวกนัของปี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2562 โดยมีผลการด าเนินงานสรุป
ดงันี ้  

บริษัทขอสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2563  
สิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 2563  ดังนี ้

ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2563 ปี 2562 ส่วนต่าง +/- 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายไดค้่าส่ือ-โฆษณา 15.57                    - 15.57 100.00 
รายไดจ้ากการจดัคอนเสิรต์  -         5.62                     -                      - 
รายไดจ้ากการขาย                8.26            1.90 6.36 434.73 
รวมรายได้ 24.01        7.62 16.49 319.28 
ตน้ทนุค่าส่ือ-โฆษณา  (4.57)                    - (4.57)  (100.00)    
ตน้ทนุจากการจดัคอนเสิรต์ -          (4.01)                      -                      - 
ตน้ทนุขาย (12.24)          (1.19)           (11.05) (1028.57) 
รวมต้นทุน  (16.81)        (5.20)  (11.61)  (323.27) 
ก าไรขั้นต้น             7.20          2.32 4.88 310.34 
ก าไรจากการขายเงินลงทนุทั่วไป 14.00 - 14.00 100.00 
รายไดอ้ื่น            3.35            4.89 1.54 68.51 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 24.55          7.21  17.34 340.50 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (12.84)        (11.97) (0.87) (107.27) 
หนีส้งสยัจะสญู -          (0.99)   -                     - 
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม (0.09) (0.01) (0.08)  (900.00)         
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (3.73) (4.51) (0.78) (82.71) 
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ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2563 ปี 2562 ส่วนต่าง +/- 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ตน้ทนุทางการเงิน (0.31) (0.03) (0.28) (1033.33) 
ส่วนแบ่งผลขาดทนุในบรษิัทรว่ม -                  (15.06)   
รวมค่าใช้จ่าย (16.97)      (32.57) (15.59) (52.10) 
ก าไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงนิได ้ 7.58      (25.36) 32.94 29.89 
ภาษีเงินได ้ -                  -                     -                  - 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับงวด 7.58      (25.36) 32.94 29.89 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 7.58      (25.36) 32.94 29.89 

ผลการด าเนินงานของบรษิัทตามงบการเงนิรวมส าหรบังวด 3 เดือน ปี 2563 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บรษิัท
มีรายไดร้วม 24.01 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดค้่าส่ือโฆษณา 15.75 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการขาย 8.26 ลา้นบาท 
รายไดร้วมเพิ่มขึน้ 22.11 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 สาเหตุหลกัเกิดจากในปี 2563 บริษัทมี
การประกอบธุรกิจเพิ่มในการให้บริการผลิตส่ือโฆษณาทางวิทยุผ่านห้างสรรพสินคา้ การรบัจ้างผลิตส่ือผ่านช่องทาง
ออนไลน ์ยทูปูใหก้บัทางหา้งฯ และรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑจ์ากไมฮ้ิโนกิ  

เมื่อหกักบัตน้ทนุรวม 16.81 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ตน้ทนุค่าส่ือโฆษณา 4.57 ลา้นบาท และตน้ทุนขาย 12.24 
ลา้นบาท บริษัทมีก าไรขัน้ตน้จ านวน 7.20 ลา้นบาท และรวมกับรายไดอ้ื่น 17.35 ลา้นบาท บริษัทมีก าไรก่อนค่าใชจ้่าย 
24.55 ลา้นบาท และเมื่อหกัค่าใชจ้่ายรวม 16.97 ลา้นบาท อนัไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 12.84 ลา้นบาท ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษัทรว่ม 0.09 ลา้นบาท ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 3.73 ลา้นบาท และตน้ทุนทางการเงิน 0.31 
ลา้นบาท บริษัทมีก าไรก่อนภาษีเงินได้ 7.58 ลา้นบาท โดยเป็นก าไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 7.58 ลา้นบาท ซึ่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับ งบการเงินรวมช่วงเดียวกนัของปี 2562 พบว่า ก าไรสทุธิส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่เพิ่มขึน้ 7.58 ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ของธุรกิจใหม่ที่น าเขา้มาด าเนินงาน และ ค่าตอบแทนผูบ้ริหารลดลง 0.78 ลา้นบาท 
อย่างไรก็ตาม มีค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิ่มขึน้ 0.87 ลา้นบาท , ส่วนแบ่งผลขาดทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ 0.08 ลา้นบาท 
และมีตน้ทนุทางการเงินเพิ่มขึน้ 0.28 ลา้นบาท  

บริษัทขอสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ ส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2563  
สิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 2563  ดังนี ้

ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2563 ปี 2562 ส่วนต่าง +/- 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายไดค้่าส่ือ-โฆษณา         15.75                    -             15.75            100.00 
รายไดจ้ากการจดัคอนเสิรต์  -            5.62                     -                      - 
รายไดจ้ากการขาย                 0.05            1.90                1.85       2.63 
รวมรายได้       15.80        7.52             8.28          210.11 
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ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2563 ปี 2562 ส่วนต่าง +/- 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ตน้ทนุค่าส่ือ-โฆษณา            (4.57)                          -                     -         (100.00)  
ตน้ทนุจากการจดัคอนเสิรต์ -          (4.01)                     -                      - 
ตน้ทนุขาย (0.04)          (1.39)             (1.35)           (2.88) 
รวมต้นทุน           (4.61)        (5.40) (0.79)  (85.37) 
ก าไรขั้นต้น 11.19          2.12 9.07 529.83 
ก าไรจากการขายเงินลงทนุทั่วไป 14.00 - -           100.00 
รายไดอ้ื่น            3.37 16.61 13.24             20.29 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 28.56 18.73 9.83          152.48 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (12.50)        (9.81) (2.69)         (127.42) 
หนีส้งสยัจะสญู -          (0.99) -                     - 
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม - (15.06) -                     - 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (3.73) (4.51) (0.78)         (82.70) 
ตน้ทนุทางการเงิน (0.31) (0.03) (0.28)   (1033.33) 
รวมค่าใช้จ่าย (16.54)      (30.40) (13.86) (54.41) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 12.02      (11.67)           23.69 103.00 
ภาษีเงินได ้ -                  -                     -                     - 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับงวด 12.02      (11.67) 23.69 103.00 

ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการของบริษัทส าหรบังวด 3 เดือน ปี 2563 สิน้สดุวันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทมี
รายไดร้วม 15.80 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดค้่าส่ือโฆษณา 15.75 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการขาย 0.05 ลา้นบาท 
รายไดร้วมเพิ่มขึน้ 8.28 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 สาเหตุหลกัเกิดจากในปี 2562 บรษิัทมีการ
ประกอบธุรกิจเพิ่มในการใหบ้ริการผลิตส่ือโฆษณาทางวิทยผุ่านหา้งสรรพสินคา้ การรบัจา้งผลิตสื่อผ่านช่องทางออนไลน ์  
ยทูปู ใหก้บัทางหา้งฯ และรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑจ์ากไมฮ้ิโนกิ  

เมื่อหักกับตน้ทุนรวม 4.61 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าส่ือโฆษณา 4.57 ลา้นบาท และตน้ทุนขาย 0.04 
ลา้นบาท บริษัทมีก าไรขัน้ตน้จ านวน 11.19 ลา้นบาท และรวมกับรายไดอ้ื่น 17.37 ลา้นบาท บรษิัทมีก าไรก่อนค่าใชจ้่าย 
28.56 ล้านบาท และเมื่ อหักค่าใช้จ่ายรวม 16.54 ล้านบาท  อันได้แก่  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 12.50 ล้านบาท    
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 3.73 ลา้นบาท และตน้ทนุทางการเงิน 0.31 ลา้นบาท บรษิัทมีก าไรก่อนภาษีเงินได ้12.02 ลา้นบาท 
ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกบังบการเงินเฉพาะกจิการช่วงเดียวกนัของปี 2562 พบว่าบรษิัทมีผลก าไร 12.02 ลา้นบาท สาเหตหุลกั
เกิดจากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ของธุรกิจใหม่ที่น าเขา้มาด าเนินงาน และค่าใชจ้่ายที่ลดลงจาก ค่าตอบแทนผูบ้ริหารลดลง 0.78 
ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิ่มขึน้ 2.69 ลา้นบาท และมีตน้ทนุทางการเงินเพิ่มขึน้ 0.28 ลา้นบาท 



                                                                  

     
  บมจ.0107537002109 

                   

หนา้ 4 จาก 12 
 

บริษทั ดีมีเตอร ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
Demeter Corporation Public Company Limited 
เลขท่ี 191/43 อำคำรซีทีไอ ทำวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนรชัดำภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 
โทรศพัท์ 0 2204 2601 โทรสำร 0 2204 2616 
191/43  CTI Tower 21st Floor, Ratchadapisek Road, Klongtoey Subdistrict, Klongtoey District, Bangkok, 10110         
Tel. 0 2204 2601 Fax. 0 2204 2616       

ความคืบหน้าของลูกหนีร้ายส าคัญๆ ซ่ึงอยู่ในกระบวนการพิจารณาคดีของศาลและอยู่ระหว่างบังคับคดี  

1.1 บริษัท มีเดีย เอเจนซ่ี ไทย จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามสญัญาซือ้สิทธิบริหารเวลาออกอากาศ โดยลกูหนี ้
ไม่สามารถปฏิบัติตามสญัญาได ้บริษัทไดย้ื่นฟ้องลูกหนีต้่อศาลแพ่งธนบุรี โดยมีทุนทรพัยฟ์้องทั้งสิน้ 
323,296,077.43 บาท สถานะขณะนี ้ศาลมีค าพิพากษาเมื่อวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 โดยพิพากษาให้
จ าเลยช าระเงิน  314,995,077.20 บาท พร้อมดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ 12 ต่อปี  ของต้นเงิน 
243,362,657.56 บาท นบัแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2560 และใหช้ าระดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี 
ของตน้เงิน 68,756,301.30 บาท นบัถดัจากวนัฟ้อง (ฟ้องวนัที่ 21 กันยายน 2560 ) เป็นตน้ไปจนกว่า
จะช าระเสร็จแก่โจทก์ กับให้จ าเลยชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยก าหนดค่าทนายความ 
10,000 บาท ค่าขึน้ศาลใหใ้ชแ้ทนเท่าที่โจทกช์นะคดี ทัง้นี ้ศาลไดอ้อกหมายบงัคบัคดี และด าเนินการ
สืบทรัพย์ของจ าเลย โดยพบว่าจ าเลยไม่ได้ประกอบกิจการใดๆแล้ว ปัจจุบัน อยู่ระหว่างเตรียม
ด าเนินคดีลม้ละลายกบัลกูหนี ้

1.2 บริษัท มิวส ์กรุ๊ป บางกอก จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามสญัญาว่าจา้งด าเนินโครงการกอลฟ์ยูโรเป้ียนไทย
แลนด์คลาสสิก โดยภายหลังลูกหนี ้ผิดนัดคืนเงินตามสัญญา โดยบริษัทได้ยื่นฟ้องเมื่ อวันที่               
15 กรกฎาคม 2559 ต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ทนุทรพัยฟ์้องรวมทัง้สิน้ 113,574,762.20 บาท  ต่อมาเมื่อ
วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2560 ศาลพิพากษาใหล้กูหนีช้  าระหนีใ้หก้ับบรษิัทจ านวน 18,253,248.40 บาท 
พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี นบัถัดจากวนัท่ี  15 มิถุนายน 2558 จนกว่าช าระเสร็จ อย่างไรก็ดีเมื่อ
วนัท่ี 26 มกราคม 2561 บรษิัทไดย้ื่นอทุธรณค์ าพิพากษาชัน้ตน้ โดยในวนัท่ี 25 มีนาคม 2562 ศาลแพ่ง
กรุงเทพใตไ้ดอ้่านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ โดยพิพากษาให้จ าเลยช าระเงิน 57,201,682.21 บาท 
พรอ้มดอกเบีย้อัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับตัง้แต่วันที่ 14 กรกฎาคม 2559 เป็นตน้ไป จนกว่าจะช าระ
เสรจ็แก่โจทก ์ค่าฤชาธรรมเนียมในชัน้อทุธรณใ์หเ้ป็นพบั ต่อมาเมื่อวนัทัี่ 10 กรกฎาคม 2562 จ าเลยได้
ขอขยายฎีกาเป็นครัง้ที่ 3 โดยศาลอนุญาตใหถ้ึงวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 ต่อมาวันที่ 26 กรกฎาคม
2562 จ าเลยยื่นฎีกาและยื่นค ารอ้งขอทเุลาการบงัคบัคดีต่อศาล ต่อมาวนัท่ี 12 กันยายน 2562 บรษิัท
ไดย้ื่นคดัคา้นค ารอ้งขออนญุาตฎีกาของจ าเลยและยื่นแกฎี้กาจ าเลยต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ปัจจบุนัคดี
นีอ้ยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

1.3  บริษัท เอ็มไอซี บรอดแคส จ ากัด โดยไดย้ื่นฟ้องลูกหนีร้ายนีร้วมทั้งสิน้ 3 คดี ซึ่งเกิดจากมูลหนี ้           
ที่แตกต่างกนั ดงันี ้

1.3.1 คดีที่ 1:  ย่ืนฟ้องลูกหนี้ตามสัญญาร่วมผลิตรายการต่อศาลแพ่ง คดีนีม้ีทุนทรพัยฟ์้อง
รวม 1,024,774.96 บาท เมื่อวันที่  28 ธันวาคม 2560 ลูกหนี ้ไม่ได้มาศาล และไม่ได้ยื่น
ค าใหก้ารแกข้อ้กล่าวหาคดี ศาลจึงมีค  าสั่งว่าจ าเลยขาดนดัยื่นค าใหก้ารและขาดนดัพิจารณา 
และใหโ้จทกน์ าพยานเขา้สืบไปฝ่ายเดียว โดยภายหลงัศาลพิพากษาใหบ้ริษัทชนะคดีและให้
ไดช้ าระหนีเ้ต็มตามฟ้อง 
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1.3.2 คดีที่  2: ย่ืนฟ้องลูกหนี้ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิ
ภาพยนตร์) คดีนี ้คู่ความสามารถเจรจาตกลงกันได้ ศาลจึงได้พิพากษาตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ โดยจ าเลยที่ 1 รบัว่าเป็นหนีโ้จทก ์20,582,521.12 บาท จ าเลยที่ 2 
รบัว่า เป็นหนีโ้จทก์ 10,329,384.24 บาท โดยจ าเลยที่ 2 ตกลงช าระเงินให้โจทก์ จ านวน 
8,827,500 บาท เป็นรายเดือนๆ ละไม่นอ้ยกว่า 300,000 บาท ให้เสร็จสิน้ภายในเวลา 29 
เดือน (สิน้เดือน พฤศจิกายน 2563) ส่วนที่เหลืออีกจ านวน 11,755,021.12 บาท จ าเลยที่ 1 
ตกลงช าระให้เสร็จสิน้เดือน ธันวาคม 2563 คดีอยู่ระหว่างลูกหนีป้ฏิบัติตามค าพิพากษา 
ต่อมาเมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2563 บริษัท ดีมีเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) โจทก ์ไดย้ื่น
ค าแถลงไม่ติดใจเรียกรอ้งที่จะด าเนินคดีเฉพาะจ าเลยที่ 2 ในคดี 

1.3.3 คดีที ่3: ย่ืนฟ้องลูกหนีต้ามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิถ่ายทอด
รายการ Edge Sport)  โดยคดีนี ้คู่ความสามารถตกลงกันได ้ศาลจึงไดม้ีค  าพิพากษาตาม
สญัญาประนีประนอมยอมความ โดยจ าเลยรบัว่าเป็นหนีโ้จทกต์ามฟ้อง โดยตกลงช าระเงิน
ใหโ้จทก ์จ านวน 44,223,200 บาท แบ่งช าระเป็นสองงวดๆ ละ 22,111,600 บาท เริ่มผ่อน 
งวดแรกสิน้เดือนธันวาคม 2561 งวดที่สองสิน้เดือนมิถนุายน 2562 หากผิดนดัใหถื้อว่าผิดนดั
ทัง้หมด จ าเลยยินยอมใหโ้จทกบ์งัคบัช าระหนีเ้ตม็จ านวนพรอ้มดอกเบีย้ ปัจจบุนั ลกูหนีไ้ดผิ้ด
เงื่อนไขตามค าพิพากษาแลว้ คดีนี ้ ศาลออกหมายบงัคบัคดีเพื่อด าเนินการออกหมายบงัคบั
คดีแลว้ ปัจจบุนั อยู่ระหว่างสืบทรพัยข์องจ าเลย เพื่อน าเจา้พนกังานบงัคบัคดียึดทรพัยต์่อไป  

1.4 บริษัท ไอที โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด  เป็นหนีต้ามสญัญาซือ้ขายและใหบ้รกิารติดตัง้ระบบไฟฟ้าแสง
สว่างและระบบปรบัอากาศ รวม 2 สญัญา โดยลกูหนีร้ายนี ้บรษิัทฯ ไดย้ื่นฟ้องเมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 
2561 โดยยื่นฟ้องตามสญัญารวม 2 คดี ต่อศาลแพง่ ดงันี ้

1.4.1 คดีที่ 1: ทุนทรพัยฟ์้องรวม 27,089,318.75 บาท (รวมดอกบีย้) คดีนี ้ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการ
สืบพยาน 

1.4.2 คดีที่ 2: ทุนทรพัยฟ์้องรวม 63,408,087.02 บาท (รวมดอกเบีย้)  วันที่ 27 ธันวาคม 2562 
ศาลแพ่งมีค าพิพากษาให้บริษัทชนะคดี โดยพิพากษาให้จ าเลยช าระเงิน 59,914,962.62 
บาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว นบัแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จแก่โจทก ์แต่ดอกเบีย้ถึงวนัฟ้องใหไ้ม่เกิน 3,493,124.40 บาท 
ตามที่โจทกข์อ กับใหจ้ าเลยชดใชค้่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก ์โดยก าหนดค่าทนายความ 
150,000 บาท และค่าใชจ้่ายด าเนินคดี 10,000 บาท จ าเลยไดข้อขยายระยะเวลายื่นอทุธรณ์
ค าพิพากษาศาลชัน้ตน้ไว ้       
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1.5 บริษัท สยามหินประดับ จ ากัด เป็นลูกหนีต้ามค าพิพากษาของศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ซึ่งศาลไดม้ี          
ค าพิพากษาให้ช าระหนีใ้ห้บริษัทจ านวน 73,544,313.75 บาท พรอ้มด้วยดอกเบีย้อีกจ านวนหนึ่ง      
แต่ลูกหนี ้ไม่ไดจ้ัดการช าระหนี ้ภายหลังบริษัทไดด้  าเนินการสืบทรพัยเ์พื่อบังคับคดี แต่ลูกหนีไ้ม่มี
ทรัพยสิ์นเพียงพอที่จะช าระหนีไ้ด้ทั้งหมด ต่อมาบริษัทได้ยื่นฟ้องลูกหนี ้เป็นคดีล้มละลายต่อศาล
ลม้ละลายกลาง เมื่อวนัที่ 11 ธันวาคม 2558  และเมื่อวนัที่ 7 มีนาคม 2559 ศาลลม้ละลายกลางไดม้ี
ค  าสั่งใหพ้ิทกัษ์ทรพัยล์กูหนีเ้ด็ดขาด ต่อมาวนัที่ 25 กรกฎาคม 2559 บริษัทไดย้ื่นค าขอรบัช าระหนีต้่อ
เจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัย ์โดยเป็นเจา้หนีล้  าดบัที่ 1 โดยลกูหนีไ้ดแ้ถลงไม่ประสงคจ์ะประนอมหนีก้่อน
ลม้ละลาย ท่ีประชุมของเจา้หนีจ้ึงมีมติเป็นเอกฉันท ์ใหเ้จา้พนกังานพิทกัทรพัยร์ายงานศาลเพื่อขอให้
ศาลพิพากษาใหล้กูหนีล้ม้ละลาย ซึ่งต่อมาเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัยไ์ดด้  าเนินการอายดับญัชีเงินฝาก
ของลูกหนี ้และไดม้ีการยึดเครื่องจักรขายทอดตลาดเรียบรอ้ยแลว้บางส่วน ส าหรบัอาคารโรงงาน
ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการประเมินราคาเพื่อรอขายทอดตลาด คดีนีอ้ยู่ระหว่างประสานเจา้พนกังานบงัคบั
คดีและเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัย ์เพื่อด าเนินการตามขัน้ตอนในการปิดคดี 

1.6 บริษัท 94 เอ็นเตอรเ์ทนเม้น จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามสญัญารว่มผลิตรายการ ไดค้า้งช าระค่ารว่มผลิต
รายการ  ต่อมาเมื่อวันที่  8 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ยื่นฟ้องลูกหนี ้ต่อศาลแพ่ง ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 
44,418,907.18 บาท โดยเมื่ อวันที่  15 พฤษภาคม 2560 ศาลได้มีค  าพิพากษาตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ (จ าเลยตกลงช าระหนีใ้หโ้จทกจ์ านวน 39,304,000 บาท และจะช าระใหเ้สรจ็
ภายใน 3 ปี โดยปีที่  1 ช าระไม่น้อยกว่าเดือนละ 500,000บาท, ปีที่  2 ช าระไม่น้อยกว่าเดือนละ 
700,000 บาท และปีที่ 3 ช าระไม่นอ้ยกว่าเดือนละ 1,000,000 บาท เริ่มช าระงวดแรกภายในวนัที่ 10 
สิงหาคม 2560 เป็นตน้ไป) ภายหลงัศาลพิพากษาตามสญัญาประนีประนอมยอมความลกูหนีไ้ดผิ้ดนดั
ช าระหนี ้ คดีนี ้ ศาลออกหมายบังคับคดีและด าเนินการสืบทรัพยเ์พื่อบังคับคดีแต่ไม่พบทรัพย์สิน 
ปัจจบุนับรษิัทฯ อยู่ระหว่างเตรียมด าเนินคดีลม้ละลายกบัลกูหนี ้

ความคืบหน้าแผนการด าเนินงานส าหรับปี 2563 สิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 2563 

 ฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั่นในการสรา้งความเจริญเติบโตอย่างมั่ นคงและยั่งยืน โดยทางบริษัทขอน าเสนอความ
คืบหนา้ในโครงการต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

1. การลงทุนในธุรกิจถ่ายทอดสดออนไลน ์

บริษัทไดเ้ขา้ลงทุนโดยผ่านบริษัท ดีมีเตอร ์อินโนเวชั่น จ ากัด (“บริษัท ดี อินโนเวชั่น”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท ในบริษัท บลู ฟีนิกซ์ ดิจิตัล จ ากัด (“บลู ฟีนิกซ์”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจเก่ียวข้องกับการพัฒนา
แอปพลิเคชั่นส าหรับระบบถ่ายทอดสดออนไลน์ (Online Live Streaming Platform) และด าเนินธุรกิจถ่ายทอดสด
ออนไลน ์(Online Live Streaming Business) ในสดัส่วนรอ้ยละ 30 ของหุน้สามัญทัง้หมด โดยแอปพลิเคชั่นดงักล่าวได้
เปิดใหบ้รกิารทัง้บนเครื่องคอมพิวเตอร ์และโทรศพัทม์ือถือระบบ iOS และระบบ Android 
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อย่างไรก็ตาม บลู ฟีนิกซ ์ไม่สามารถกระตุน้จ านวนลูกคา้ใหม้ีรายไดต้ามเป้าหมายที่ไดว้างไว ้ซึ่งส่งผลใหก้าร
ด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า อาจเกิดจากการขาดการวางกลยุทธ์และการ
ปฏิบตัิการวางการตลาดที่ชดัเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการจดัสรรงบประมาณและการจดัล าดบัความส าคญั ซึ่ง
ส่งผลต่อการก าหนดสดัส่วนการใชง้บประมาณในเครื่องมือทางการตลาดต่างๆ อีกทัง้ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัไม่ส่งผล
ในทางบวกเท่าที่คาดการณไ์ว ้โดยปัจจุบนั บล ูฟีนิกซ ์ไดป้ระสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งในที่ประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ของ บล ูฟีนิกซ ์ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 ทางฝ่ายบริหารของ บล ูฟีนิกซ ์ไดร้ายงานใหท้ี่ประชุม
รบัทราบถึงผลด าเนินงานที่ขาดทุน ที่ประชุมผู้ถือหุน้จึงใหฝ่้ายบริหารของ บลู ฟินิกซ ์จัดท าและน าเสนอแผนฟ้ืนฟูการ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งฝ่ายบริหารของ บล ูฟีนิกซ ์ไดน้ าเสนอแผนดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบลู ฟีนิกซ ์
ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 4 พฤษภาคม 2561 อย่างไรก็ตาม แผนฟ้ืนฟกูารประกอบธุรกิจดงักล่าวยงัขาดการวิเคราะหค์วาม
เป็นไปไดแ้ละรายละเอียด ทัง้นี ้เพื่อเป็นการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้แก่บรษิัทใหน้อ้ยที่สดุ และลดภาระค่าใชจ้่ายคงที่ที่
ตอ้งช าระเป็นรายเดือน บริษัทและกลุ่มผูถื้อหุ้น บลู ฟีนิกซ ์จึงมีความเห็นให้เลิกบริษัท บลู ฟีนิกซ ์ซึ่งบริษัทไดม้ีมติ ที่
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัทบล ูฟีนิกซค์รัง้ที่ 2 ในวนัที่ 27 กันยายน 2561 อนุมตัิใหเ้ลิกบริษัท บล ูฟีนิกซ ์ซึ่งขณะนี ้
บล ูฟีนิกซ ์อยู่ในระหว่างขัน้ตอนการช าระบญัชี  

2. การลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า ณ ประเทศฟิลิปปินส ์ 

เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2560 บริษัทไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ท าการซือ้หุ้นสามัญใน 
Negro PH Solar Inc. (“NPSI”) ที่ประเทศฟิลิปปินส ์ซึ่งประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์จากผูถื้อหุน้เดิมของ 
NPSI จ านวน 10,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 40 ของทุนที่ออกแลว้ทั้งหมดของ NPSI อันเป็นสัดส่วนสูงสุดตามที่กฎหมาย
ฟิลิปปินสก์ าหนด ธุรกรรมการซือ้ทรพัยสิ์นดังกล่าว จะเกิดขึน้ภายหลังจากที่ไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ
ภายหลงัจากที่คู่สญัญาปฏิบตัิตามเงื่อนไขบงัคบัก่อนท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาซือ้ขายหุน้ อย่างไรก็ตาม ขณะนีท้างกระทรวง
พลงังานยงัด าเนินการอนุมตัิใบอนญุาตก่อสรา้งโครงการไม่เสร็จสิน้ เนื่องจากปัญหาดา้นการปรบัเปล่ียนนโยบายภายใน
เก่ียวกับกระบวนการและขั้นตอนการอนุมัติใบอนุญาต ซึ่งทางบริษัท และ NPSI ไดย้ื่นหนังสือไปยังกระทรวงพลังงาน 
ประเทศฟิลิปปินส ์เพื่อติดตามผลการอนุมัติใบอนุญาต แต่ก็ยังไม่ทราบผล และไดร้บัแจง้ว่าไม่มีก าหนดระยะเวลาการ
พิจารณาอนมุตัิใบอนญุาตก่อสรา้งดงักล่าว  

ดงันัน้ ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้มีความเห็นว่า กรณีดงักล่าวถือว่า NPSI ไม่สามารถปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขบงัคบัก่อนไดส้ าเรจ็ครบถว้น เนื่องจากการไม่ไดร้บัอนมุตัิใบอนุญาตก่อสรา้งดงักล่าว ท าใหผ้ลการตรวจสอบ
สถานะทางกฎหมายไม่เป็นที่น่าพอใจแก่บริษัท  ซึ่งประเด็นเรื่องการไม่ได้รับใบอนุญาตก่อสรา้งโครงการก่อให้เกิด
ผลกระทบกบัการเขา้ท ารายการอย่างมนียัส าคญั จึงเห็นควรยกเลิกโครงการดงักล่าว และจะด าเนินการขอคืนเงินค่ามดัจ า
การเข้าซือ้หุ้นจากผู้ถือหุ้นของ NPSI จ านวน 600,000 ดอลลารส์หรัฐ หรือประมาณ 21,234,000 บาท ซึ่งเงินมัดจ า
ดังกล่าว ผูถื้อหุน้ของ NPSI ไดส่้งมอบใหผู้ร้กัษาทรพัยสิ์น (Escrow Agent) แลว้ และบริษัทไดร้บัเงินมัดจ าค่าดังกล่าว
เรียบรอ้ยแลว้ เมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2560  
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ส าหรบัเงินลงทุนอีกสองรายการรวมเป็นจ านวนประมาณ 34,102,184.62 บาท นัน้ บรษิัทไดช้ าระโดยมีเงื่อนไข
ว่า บรษิัทจะสามารถเรียกคืนเงินลงทนุสองรายการนีค้ืนจากผูถื้อหุน้ของ NPSI ถา้ไม่สามารถด าเนินโครงการได ้และหากผู้
ถือหุ้นของ NPSI มีการบ่ายเบี่ยงการช าระเงินลงทุนดังกล่าวคืน บริษัทสามารถด าเนินคดีกับผู้ถือหุ้นของ NPSI ตาม
เงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญา การท่ีคณะกรรมการบรษิัทยกเลิกการลงทุนใน NPSI ส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งไดร้บัเงินลงทุนทัง้หมด
นีค้ืนเต็มจ านวน ขณะนี ้บริษัทก าลงัด าเนินการเจรจาใหคู้่สญัญาคืนเงินลงทุนดงักล่าว โดยคู่สัญญาตกลงเขา้ท าสญัญา
คืนเงินมดัจ ากบับรษิัท โดยมีก าหนดการช าระเงินลงทนุดงักล่าวทัง้หมด ทัง้หมดภายในวนัท่ี 15 สิงหาคม 2561  

ซึ่งเลยก าหนดที่ไดต้กลงกันแลว้ ทางบรษิัทจึงออกหนงัสือลงวนัท่ี 23 สิงหาคม 2561 เรียกใหช้ าระหนีท้ัง้หมด ซึ่ง 
บรษิัทไดม้ีมติคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 12/2561 ในวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 ใหแ้ต่งตัง้ส านกังานกฎหมาย OCAMPO 
& SURALVO LAW ซึ่งเป็นที่ปรกึษากฎหมาย ณ ประเทศฟิลิปปินส ์เพื่อด าเนินการฟ้องรอ้งด าเนินคดีกับ NPSI เพื่อเรียก
คืนเงินลงทุนทัง้สองรายการ ซึ่ง ณ ปัจจุบนั อยู่ในระหว่างขัน้ตอนทางกฎหมาย  ซึ่งกระบวนการสืบทรพัยไ์ดเ้สร็จสิน้แลว้ 
ขณะนี ้อยู่ระหว่างขัน้ตอนการจดัเตรียมเอกสารและขอ้มลูเพื่อเขา้สู่กระบวนการในชัน้ศาล 

3. การลงทุนในธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการฟุตบอล ณ ประเทศฟิลิปปินส ์

เมื่อวันที่  7 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้มีมติอนุมัติการเข้าร่วมลงทุนกับ Triple CH Holdings Company 
Limited (“Triple CH”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนภายใตก้ฎหมายของประเทศซามวั (Samoa) โดยมีที่ตัง้ส านัก ณ เขต
บริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจีน และเป็นผู้ได้รบัสิทธิการถ่ายทอดสดฟุตบอลรายการพรีเมียร ์ลีก 
(Premier League) ยูฟ่า แชมเปียนส ์ลีก (UEFA Champions League) และ  ลา ลีกา (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส ์ 
ในสดัส่วนการรว่มลงทนุรอ้ยละ 35 คิดเป็นวงเงินการรว่มลงทนุรวม 30,000,000 บาท เพื่อประกอบธุรกิจการถ่ายทอดสด
รายการฟุตบอลในประเทศฟิลิปปินส์ โดยบริษัทได้เข้าลงนามในสัญญา Business Collaboration and Investment 
Agreement เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2560 เพื่อก าหนดขอ้ตกลงและเงื่อนไขในการลงทนุรว่มกันและแบ่งปันผลประโยชน์
จากการถ่ายทอดรายการแข่งขนัฟตุบอลตามสดัส่วนการรว่มลงทนุ 

โดยบริษัทจะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากการร่วมลงทุนในอตัราส่วนรอ้ยละ 35 ซึ่งเป็นส่วนแบ่งจากรายไดจ้าก
การถ่ายทอดสดรายการแข่งขนัฟุตบอล หลงัหกัค่าใชจ้่ายในการรบัสิทธิการถ่ายทอดสด ทัง้นี ้Triple CH มีขอ้ตกลงการ
รบัประกนัการด าเนินงานในช่วงระยะเวลา 18 เดือน นบัจากวนัท่ี 1 ธันวาคม 2560 ว่าผลประโยชนร์ายไดท้ี่บรษิัทจะไดร้บั
ตอ้งไม่ต ่ากว่าเงินรว่มลงทนุท่ีบรษิัทใหก้ารสนบัสนนุแก่ธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการแข่งขนัฟตุบอล 

Triple CH ได้รบัสิทธิการถ่ายทอดสดฟุตบอลรายการพรีเมียร ์ลีก (Premier League) ยูฟ่า แชมเปียนส ์ลีก 
(UEFA Champions League) และ ลา ลีกา (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์ในฤดูกาลหน้า 2561/2562 เมื่อวันที่  8 
มีนาคม 2561 บรษิัทจึงไดช้ าระเงินลงทุนงวดสดุทา้ยจ านวน 10,000,000 บาท ใหก้ับ Triple CH ตามเงื่อนไขสญัญา ซึ่ง
ปัจจบุนัอยู่ในระหว่างการด าเนินการหาผูส้นบัสนนุรายการ (Sponsorship) และผลการตอบรบัเขา้รว่มสนบัสนนุรายการ  

ณ ปัจจุบัน ระยะเวลาของสัญญาไดสิ้น้สดุลงแลว้ แต่ Triple CH ยังไม่ช าระเงินร่วมลงทุนคืนตามเงื่อนไขการ
รบัประกนัของ Triple CH ต่อมาเมื่อวนัท่ี 11 มิถนุายน 2562 และวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2562 บรษิัทไดส่้งหนงัสือทวงถามการ
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ช าระเงินดังกล่าวเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ผลของการเจรจา Triple CH ขอผ่อนผันการช าระเงินออกไปอีกเป็นระยะเวลา       
12 เดือน โดยบริษัทแจ้งไปยัง Triple CH เป็นลายลักษณ์อักษรทางอีเมล์ให้ช าระหนี ้จ านวนดังกล่าวภายในวันที่            
30 มิถนุายน 2563 

4. การลงทุนในธุรกิจแหล่งให้ความบันเทงิ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2560 ไดม้ีมติอนุมัติการลงทุนในธุรกิจ
พัฒนาแหล่งให้ความบันเทิงในรูปแบบดิจิทัล ไฮเปอร ์เรียลลิตี ้โครงการเดอะมารเ์วลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีม
เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์แอ็ทแทรคชั่น (The Marvel Experience: Theme Entertainment Attraction - TMX) (“โครงการฯ”) 
ใน บรษิัท ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์จ ากดั (“ฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซ”์) โดยการเขา้ซือ้หุน้เพิ่มทนุของ ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซแ์ละการเขา้ซือ้
หุน้จากผูถื้อหุน้เดิม บริษัทจะเขา้ถือหุน้ใน ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์คิดเป็นสดัส่วนทัง้หมดรอ้ยละ 37.5 ของทุนจดทะเบียน รวม
เป็นมลูค่าธุรกรรมการซือ้หุน้ทัง้สิน้ 324,999,779.28 บาท 

โดยในการด าเนินธุรกิจ TMX รายไดห้ลักมาจาก 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) รายไดจ้ากการจ าหน่ายบัตรผ่านเขา้ชม 2) 
รายไดจ้ากการขายของเล่นและของที่ระลึก 3) รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื่องดื่ม และ 4) รายไดจ้ากผูส้นับสนุน 
(Sponsorship) และการแลกเปล่ียนส่ิงของต่อสิ่งของ (Barter System) ต่างๆ  

อย่างไรก็ตาม เมื่อวนัที่ 21 มกราคม 2562 ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ 1/2562 
โดยเสนอวาระการพิจารณาเก่ียวกบัการหยดุด าเนินโครงการของ ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์เนื่องจาก ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์ไดป้ระสบ
ปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน และการด าเนินโครงการท่ีไม่เป็นไปตามแผนการ โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ ฮีโร่ เอ็กซพ์ี
เรียนซ ์มีมติใหห้ยุดโครงการ ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ยรอ้ยละ 62.5 และคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย รอ้ยละ 37.5 ทัง้นี ้ฝ่าย
บรหิารของ ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์มีก าหนดหยดุด าเนินโครงการในวนัท่ี 29 มกราคม 2562 

บริษัทในฐานะผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 37.5 ของ ฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซ ์จะร่วมพิจารณากับกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่เก่ียวกับ
การบรหิารจดัการทรพัยสิ์นของ ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์อย่างรอบคอบเพื่อจ ากดัผลกระทบในทางลบต่อบรษิัท 

บริษัทไดด้  าเนินการสอบถามฝ่ายบริหารของฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซ ์ต่อสถานะเจา้หนีแ้ละแนวทางการช าระหนีสิ้น
ดงักล่าว ฝ่ายบรหิารของบรษิัท ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์ไดร้ายงานความคืบหนา้ว่า ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2562 ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์
มีเจา้หนีร้วมทัง้สิน้ 10 ราย ท่ีไดด้  าเนินการฟ้องรอ้งฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซ ์และแจง้ใหช้ าระหนีสิ้นพรอ้มดอกเบีย้รวมถึงค่าปรบั
ล่าชา้ โดยแบ่งเป็นเงินตน้จ านวน 32.36 ลา้นบาท และค่าปรบัการช าระหนีล่้าชา้จ านวน 1.24 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน
ทัง้สิน้ 33.60 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 – 15.0 ต่อปี ของยอดเงินดงักล่าวนบัแต่วนัถัดจากวนัฟ้องเป็น
ตน้ไปจนกว่าจะช าระหนีเ้สร็จสิน้ ซึ่งทางฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซ ์ไดบ้ันทึกรายการหนีสิ้นที่มีต่อเจา้หนีค้รบถว้นในงบการเงิน 
ยกเวน้ค่าปรบัการช าระหนีล่้าชา้และดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 – 15.0 ต่อปี ตามที่ไดก้ล่าวขา้งตน้ โดยในเบือ้งตน้ ฮีโร ่
เอ็กซพ์ีเรียนซ ์ไดท้ าการแต่งตั้งทนายความผู้รบัมอบอ านาจ เพื่อรับผิดชอบในคดีความเหล่านี ้และไดม้อบหมายให้
ทนายความด าเนินการเจรจากับเจา้หนีท้ัง้ 10 ราย ซึ่งเจรจาแลว้เสรจ็แลว้จ านวน 10 รายและแจง้นโยบายการด าเนินงาน
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ในอนาคต รวมถึงแผนการช าระเงินของบริษัท และทนายความทัง้สองฝ่ายไดน้ดัหมายเพื่อไกล่เกล่ียและประนอมหนีต้าม
นโยบายที่ไดช้ีแ้จงกบัเจา้หนีไ้ปอีกครัง้หน่ึงตามวนัท่ีที่ก าหนดไวใ้นหมายเรียก  

ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารของฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซ ์ไดด้  าเดินการบริหารจดัการแนวทางในการช าระหนีสิ้นใหก้ับ เจา้หนีร้าย
ต่างๆ ดังนี ้ เนื่องจากฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ อยู่ระหว่างการวางแผนการด าเนินงานโครงการใหม่ ซึ่งจากการประชุม
คณะกรรมการของฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซ ์ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 ฝ่ายบริหารของ ฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซ ์ได้
รายงานแผนงานเพื่อด าเนินการเจรจากับนกัลงทุนรายใหม่ โดยแผนการด าเนินงานจะเป็นในรูปแบบการใหเ้ช่าพืน้ที่เพื่อ
ขายสินคา้และบริการ รวมถึงส่วนแบ่งรายไดจ้ากยอดขายของผูเ้ช่ารายต่างๆ และการใหเ้ช่าพืน้ที่เพื่อจดักิจกรรมส าหรบั
กลุ่มลกูคา้ที่ตอ้งการจดังานขนาดเล็กถึงขนาดกลาง โดยฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซไ์ดท้ าการจดัสรรพืน้ท่ีเพื่อรองรบัการด าเนินงาน
ดงักล่าวเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ และในส่วนของแผนการปรบัปรุงพืน้ที่ ทางฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซย์งัอยู่ในขัน้ตอนการเจรจากับผู้
เช่ารายต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจของผูเ้ช่าแต่ละราย ซึ่ง ฮีโร่ เอ็กซพ์ีเรียนซจ์ะท าการติดต่อเจา้หนี ้เพื่อแจง้
ความคืบหนา้ของแผนการด าเนินงานดงักล่าว และแผนการช าระหนี ้โดยหากเป็นไปตามแผนงานที่วางไว ้การปรบัปรุง
โครงการคาดว่าจะแลว้เสรจ็ และสามารถเปิดด าเนินโครงการใหม่ในเดือน ตลุาคม 2562 ซึ่งทางฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรียนซจ์ะแบ่ง
เงินสดที่ไดร้บัจากการด าเนินงานในแต่ละเดือนส่วนหนึ่งมาช าระหนีใ้หก้บัเจา้หนี ้และส่วนหนึ่งใชส้ าหรบัเป็นกระแสเงินสด
ในการด าเนินงาน โดยคาด จะสามารถช าระหนีใ้หก้บัเจา้หนีท้กุรายเสรจ็สิน้ภายในไม่เกินไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 

แต่อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าควรหาธุรกิจใหม่ โดยใหฝ่้ายจดัการไดด้  าเนินการหาแนวทาง
เพื่อที่จะเปล่ียนแปลงการด าเนินธุรกิจและไดม้ีการจ าหน่ายทรพัยสิ์นในธุรกิจเดิมที่มิไดใ้ชป้ระโยชนแ์ลว้ออกไป ซึ่งปัจจบุนั
บริษัทฯไดเ้ปล่ียนธุรกิจหลกัเป็นการใหเ้ช่า ใหเ้ช่าช่วงซึ่งอสงัหารมิทรพัยต์่างๆ เช่น ที่ดิน อาคาร พืน้ท่ีอาคาร ส่ิงปลกูสรา้ง 
พืน้ที่จอดรถ รวมทัง้ส่วนควบของอสงัหาริมทรพัยด์งักล่าว เพื่อเป็นสถานประกอบการคา้ สถานที่ท  าการพาณิชย ์สถานที่
ท  าการราชการหรือเพื่อการอื่นใดที่เก่ียวขอ้งที่ 

 ณ ปัจจบุนั บรษิัทฯแห่งหนึ่งไดเ้ขา้มาเช่าพืน้ท่ีอาคารส่วนหนึ่ง เพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกับการใหบ้รกิารศนูย์
การเรียนรูท้างวิทยาศาตร ์

5. การด าเนินธุรกิจแปรรูป ผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑจ์ากไม้ฮิโนกิ 

ดีอินโนเวชั่น ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ไดด้  าเนินการส ารวจความนิยมของผูบ้รโิภคพบว่า ในปัจจุบนัมีกระแส
เนน้ไปในการรกัสขุภาพมากยิ่งขึน้ทั่วโลก ซึ่งเห็นไดจ้ากการท่ีทกุคนมุง่เนน้ในการออกก าลงักายในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการ
บริโภคอาหาร หรือใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เนน้ในเรื่องของสขุภาพมากยิ่งขึน้ ดีอินโนเวชั่นจึงเล็งเห็นว่า ธุรกิจที่มีทิศทางสอดคลอ้ง
กบัสขุภาพเป็นส่ิงที่น่าลงทนุ จึงด าเนินการศึกษาหาผลิตภณัฑท์ี่ดีต่อสขุภาพของผูบ้ริโภค และพบว่าผลิตภณัฑท์ี่ผลิตจาก
ไมฮ้ิโนกิ ซึ่งเป็นไมส้นเนือ้อ่อนที่มีชื่อเสียงอยา่งมากในประเทศญ่ีปุ่ น เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีความสะอาด ส่งผลดีต่อสขุภาพของ
ผูบ้รโิภค เนื่องจากไมฮ้ิโนกิมีคณุสมบตัิพิเศษ คือ มีน า้มนัภายในเนือ้ไมจ้ึงท าใหไ้ม่ชนิดนีไ้ม่เป็นเชือ้รา ไม่มีความชืน้ และมี
กลิน่หอมเฉพาะตวั 
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ดว้ยเหตุดังกล่าวขา้งตน้ จึงมีมติที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ของบริษัท ดี อินโนเวชั่น ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่   3 
กันยายน 2561 ให้ดีอินโนเวชั่น จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิรค์ จ ากัด  (“บริษัท ฮิโนกิ”) มีทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท โดยบริษัท ดี อินโนเวชั่น ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.98 ซึ่งบริษัท ฮิโนกิจดทะเบียนจัดตัง้เมื่อวันที่ 13 
กนัยายน 2561 และเป็นบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัท เพื่อด าเนินธุรกิจแปรรูป ผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากไมฮ้ิโนกิ 
ทัง้นี ้การด าเนินการดงักล่าวไดผ่้านคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนของบริษัทมีมติเห็นชอบใหล้งทุน และน าเสนอให้
คณะกรรมบรษิัทรบัทราบการลงทนุในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 

ทัง้นี ้บริษัท ฮิโนกิ ไดด้  าเนินการสั่งซือ้ไมฮ้ิโนกิเผ่ือน ามาผลิตสินคา้ภายในกรอบงบประมาณการลงทุน 18 ลา้น
บาท โดยสินคา้จะถกูผลิตออกมาภายใตแ้บรนดท์ี่มีชื่อว่า WA ซึ่งสินคา้ชนิดแรกที่บริษัท ฮิโนกิ ไดผ้ลิตและน ามาจ าหน่าย
คือเขียงไมฮ้ิโนกิ โดยผลิตออกมาจ านวน 5 ขนาด (S, M, L, XL, XXL) ทัง้นีเ้พื่อใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดม้ากที่สดุ  

อย่างไรก็ตาม บริษัท ฮิโนกิ ไม่สามารถกระตุน้จ านวนลกูคา้ใหม้ีรายไดต้ามเป้าหมายที่ไดว้างไว ้ซึ่งส่งผลใหก้าร
ด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามแผน บริษัทฯพิจารณาแลว้เห็นว่า อาจเกิดจากการขาดการวางกลยุทธแ์ละการปฏิบตัิการวาง
การตลาดที่ชดัเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการจดัสรรงบประมาณและการจดัล าดบัความส าคญั ซึ่งส่งผลต่อการ
ก าหนดสดัส่วนการใชง้บประมาณในเครื่องมือทางการตลาดต่างๆ อีกทัง้ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัไม่ส่งผลในทางบวก
เท่าที่คาดการณไ์ว ้ท าให ้บริษัท ฮิโนกิ  ประสบปัญหาขาดทุนอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันผูบ้ริหารเร่งหาแนวทางในการจดัท า
และฟ้ืนฟเูพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจต่อไป 

6. การลงทุนในธุรกิจบริหารพื้นที่สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ในห้างสรรพสินค้าหรือร้านค้าปลีก
สมัยใหม่ (In-store Media) และสื่อวิทยุ ณ จุดขาย (Point of Purchase Radio)  

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 ไดม้ีมติอนมุตัิการเขา้ท ารายการซือ้ 

ขายทรพัยสิ์นของบริษัท เอ็น.อี.เอ็กซ.์ที จ ากดั (“NEXT”) โดยการเขา้ท ารายการดงักล่าว บริษัทจะจ่ายช าระเงินสดมลูค่า 
40,000,000 บาท (“ราคาซือ้ขาย”) ใหแ้ก่ NEXT เพื่อเขา้ซือ้ทรพัยสิ์น และสิทธิในการด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณา และอุปกรณ์
ที่เก่ียวขอ้งกับการท าธุรกิจส่ือโฆษณา สิทธิบัตรในการด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณา ผูดู้แลโครงการหลกั และบุคลากรหลักใน
การท าธุรกิจ (“การท าธุรกรรม”)  

             ทัง้นี ้การท าธุรกรรมขา้งตน้จะเกิดขึน้ต่อเมื่อเงื่อนไขบงัคับก่อนที่ส  าคญัตามที่ระบุไวใ้นสญัญาซือ้ขายทรพัยสิ์น
ส าเร็จครบถว้นสมบูรณ์ และในกรณีที่การท าธุรกรรมเป็นผลส าเร็จ บริษัทจะไดร้บัสิทธิในการด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณา
จ านวน 6 สัญญา อุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกับการท าธุรกิจส่ือโฆษณา 249 รายการ สิทธิบัตรในการด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณา 
ผูดู้แลโครงการหลัก และบุคลากรหลักในการท าธุรกิจ ซึ่งคาดว่าการเขา้ท าธุรกรรมดังกล่าวจะแลว้เสร็จภายในเดือน
มีนาคม 2563  

              ณ วันที่  31 มีนาคม 2563 บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของธุรกิจ โดยผู้บริหารได้แต่งตั้งผู้
ประเมินราคาอิสระ เพื่อประเมินมลูค่ายตุิธรรมดงักล่าว  
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บริษทั ดีมีเตอร ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
Demeter Corporation Public Company Limited 
เลขท่ี 191/43 อำคำรซีทีไอ ทำวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนรชัดำภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 
โทรศพัท์ 0 2204 2601 โทรสำร 0 2204 2616 
191/43  CTI Tower 21st Floor, Ratchadapisek Road, Klongtoey Subdistrict, Klongtoey District, Bangkok, 10110         
Tel. 0 2204 2601 Fax. 0 2204 2616       

               ปัจจบุนัทางบรษิัท NEXT ไดส่้งมอบสิทธิในการด าเนินธุรกิจส่ือโฆษณา ของบรษิัท แอคมีเดีย (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
, บรษิัท ซีพี ออลล ์จ ากัด (มหาชน) , บริษัท สยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) และ บรษิัท ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) ให ้กับ 
บรษิัท ดีมีเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน  ) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ รวมมลุค่า 29,421,009 บาท ส าหรบั สญัญาของบรษิัท 
เซ็นทรลัแฟมิล่ีมารท์ จ ากัด และ บริษัท อิออน ( ไทยแลนด ์) จ ากัด รวมมลูค่า 566,154.41 บาท ยงัคงอยู่ในขัน้ตอนของ
การด าเนินการเปล่ียนสญัญาจากบรษิัท NEXT เป็น บรษิัท ดีมีเตอร ์คอรป์เรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 ขณะนีท้างบรษิัทก าลงัอยู่ระหว่างการด าเนินการจดัท าแผนและออกแบบการตลาดแนวใหมเ่พื่อใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้กิดการ
ชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจ ทัง้นีฝ่้ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื่อ
สถานการณม์ีการเปล่ียนแปลง 

ทัง้นี ้ในการด าเนินงานหรือการติดตามแผนงานของบรษิัท บริษัทจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ และ
หลักเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และรวมถึงตลาดหลักทรพัย ์ 
แห่งประเทศไทยที่ก าหนดต่อไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ                

 

ขอแสดงความนบัถือ  
         บรษิัท ดีมีเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

                                                       (นางสาวสรุียภ์รณ ์อดุมผลวณิช) 
       กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 
 

 


