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ภำพรวมผลด ำเนินงำน  
 

เศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้ชะลอลงอยา่งมีนัยส  าคญัจากการระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่สง่ผลกระทบรุนแรงตอ่ต่อ
อปุสงคท์ัง้ตา่งประเทศและในประเทศ โดยเฉพาะภาคการทอ่งเที่ยว การผลิต การส่งออก และการบริโภคภาคเอกชนหดตวั รวมทัง้ก่อใหเ้กิดความ
ผนัผวนรุนแรงในตลาดการเงินโลก  

สถานการณ์การระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สรา้งความท้าทายอย่างที่ไม่เคยปรากฎมาก่อนในสังคม และ
สถานการณย์งัคงปรบัเปลี่ยนทกุวนั ดงันัน้ ทางบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรกในชว่ง
ความไม่แน่นอนนี ้คือสขุภาพและความปลอดภยัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้หมด – ลกูคา้ พนักงาน คู่คา้ และชมุชน และเพ่ือเป็นการปฎิบตัิตามค าสั่ง
ของภาครฐัในแต่ละประเทศอย่างเคร่งครดั ทางบริษัทฯ ไดปิ้ดใหบ้ริการรา้นในส่วนงานแฟชั่นและฮารด์ไลน ์(Non-food) ในขณะที่ส่วนงานฟู้ด 
(Food) ยงัคงเปิดใหบ้รกิารตามปกติ เพ่ือรองรบัความตอ้งการในสินคา้อปุโภคบรโิภคที่จ  าเป็น นอกจากนี ้ทางบริษัทฯ ไดด้  าเนินมาตรการป้องกัน
เชิงรุกในทกุพืน้ที่ธุรกิจของบริษัทฯ ตัง้แตก่ารแพรร่ะบาดในช่วงแรกๆ เข่น มาตรการฆ่าเชือ้และท าความสะอาดในสถานที่ด  าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และส านักงานเพื่อลดการแพร่กระจายของเชือ้ไวรัส รวมถึงการใหค้วามสนับสนุนและความช่วยเหลือพันธมิตรและชุมชนในการป้องการ
แพรก่ระจายของเชือ้ไวรสั  

บริษัทฯ เขา้ใจถึงสถานการณแ์ละความกังวลของลูกคา้ทกุท่านจากสถานการณ์การระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
บริษัทฯ พรอ้มใหค้วามช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่ลกูคา้ทกุทา่นอย่างสดุความสามารถ  และดว้ยความตอ้งการสินคา้อปุโภคบริโภคที่
เพิ่มขึน้เป็นอย่างมาก บริษัทฯ ท าอย่างเต็มที่เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีอาหารและสินคา้อุปโภคบริโภคจ าเป็นเพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดจ้ดัเตรยีมบรกิาร Omni-channel ครบวงจร เพื่อรองรบัทกุความตอ้งการของลกูคา้เสมือนยกหา้งไปไวท้ี่บา้น อาทิ เว็บไซตอี์
คอมเมิรซ์ธุรกิจในเครือ Mobile Application, Chat & Shop และบริการ Call & Shop พรอ้มบริการจัดส่งฟรีถึงบา้นตามเงื่อนไขที่ก  าหนด ทัง้นี ้ 
บรษัิทฯ มีการด าเนินมาตรการในทกุหน่วยธุรกิจ เพ่ือที่จะลดผลกระทบตอ่ความสามารถในการท าก าไรและรกัษาสภาพคลอ่งทางการเงิน 
 
สถำนกำรณธุ์รกิจในปัจจุบัน 

1. ประเทศไทย: บริษัทฯ ไดปิ้ดใหบ้ริการรา้นคา้ในส่วนงานแฟชั่นและฮารด์ไลน ์(Non-food) ชั่วคราว คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 90 ของ
จ านวนรา้นคา้ทัง้หมด ตามประกาศของรฐับาลตัง้แต่วนัที่ 22 มีนาคม ในขณะที่ส่วนงานฟู้ด (Food) เช่น เซ็นทรลั ฟู้ด ฮอลล์, ท็อปส ์
มารเ์ก็ต, ท็อปส ์เดลี่ และแฟมิลี่มารท์ยงัคงเปิดใหบ้รกิารตามปกติทั่วประเทศ 

2. ประเทศเวียดนาม: บริษัทฯ ไดปิ้ดใหบ้ริการบางสาขาในส่วนงานที่เป็น Non-food และจ ากดัการจดักิจกรรมตา่งๆ ตามมาตราการของ
รฐับาลเม่ือช่วงปลายเดือนมีนาคมที่ผ่านมา ถึงแมว้่าทางรฐับาลมีมาตรการผ่อนปรน (ปลดล็อกดาวน)์ ในช่วงปลายเมษายนที่ผ่านมา 
ธุรกิจ Non-food  ของบรษัิทฯ จงึเริม่เปิดใหบ้รกิารมากกวา่รอ้ยละ 95  

3. ประเทศอิตาลี: บรษัิทฯ ไดปิ้ดใหบ้รกิารหา้งสรรพสินคา้จ  านวน 9 สาขาชั่วคราว ตัง้แตว่นัที่ 12 มีนาคม เน่ืองจากสถานการณก์ารระบาด
ของไวรสัที่แพรก่ระจายอยา่งมาก 
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ทางบรษัิทฯ ไดก้ าหนดกลยทุธแ์ละแผนการบรหิารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบตอ่ความสามารถในการท าก าไรและรกัษาสภาพคลอ่งทางการเงิน
ในระยะสัน้ทา่มกลางภาวะวิกฤตและเพื่อการเติบโตอยา่งยั่งยืนในอนาคต ดงันี ้

 

ภำพรวมผลประกอบกำรในไตรมำส 1 ปี 2563  
 

บริษัท เซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น จ  ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“บรษัิทฯ”) รายงานผลการประกอบการไตรมาส 1 ปี 2563 มีรายได้
รวม 54,285 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.1 และมีก าไรส  าหรบังวด 890 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 63.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมา
จากรายไดจ้ากการขายที่ลดลง เน่ืองจากมาตรการของรฐับาลในการป้องกนัการระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั่วโลก โดยการ
ปิดหา้งสรรพสินคา้ รา้นคา้ปลีก และศนูยก์ารคา้เป็นการชั่วคราว ซึ่งบริษัทฯไดร้บัผลกระทบทัง้ในประเทศไทย อิตาลี และเวียดนาม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งส่วนงานแฟชั่น รายไดจ้ากการขายลดลง 3,500 ลา้นบาท คิดเป็น 22.1% อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดเ้พิ่มยอดขายโดยการจ าหน่ายผ่าน
ชอ่งทางอ่ืน เช่น ออนไลน ์chat & shop, call & shop เป็นตน้ นอกจากนี ้ก าไรของบรษัิทฯ ยงัไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า และฉบบัที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่ ปี 2563 โดยมีผลใหค้่าเช่าลดลง 1,959 
ลา้นบาท คา่เสื่อมราคาเพิ่มขึน้ 1,746 ลา้นบาท ตน้ทนุทางการเงิน เพิ่มขึน้ 355 ลา้นบาท และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารลดลง 8 ลา้นบาท สทุธิรวม 134 
ลา้นบาท  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับงวดสำมเดออนสินนสุดวันที ่31 มีนำคม 2563 และวันที่ 31 มีนำคม 2562  

 

  งวดสำมเดออนสินนสุดวันที่ งวดสำมเดออนสินนสุดวันที่ เพิม่ขึนน (ลดลง) 

  31 มนีำคม 2563 31 มนีำคม 2562     

  ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย              48,631  89.6%           47,897  89.2%               734  1.5% 

 - รายไดจ้ากการขายจากสว่นงานแฟชั่น              12,343  22.7%           15,842  29.5%           (3,500) (22.1%) 

- รายไดจ้ากการขายจากสว่นงานฮารด์ไลน ์              13,853  25.5%           10,533  19.6%            3,320  31.5% 

- รายไดจ้ากการขายจากสว่นงานฟู้ด              22,435  41.3%           21,521  40.1%               914  4.2% 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเชา่                1,605  3.0%             1,667  3.1%                (62) (3.7%) 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร                  340  0.6%                414  0.8%                (73) (17.7%) 

รายไดด้อกเบีย้                    55 0.1%                  73 0.1%                (19) (25.3%) 

รายไดอ่ื้น                3,654  6.7%             3,651  6.8%                  3  0.1% 

รวมรำยได ้              54,285  100.0%           53,703  100.0%               583  1.1% 

ตน้ทนุขาย              37,176  68.5%           34,812  64.8%            2,364  6.8% 

ก าไรขัน้ตน้จากการขาย (1)              11,455  23.6%           13,085  27.3%           (1,630) (12.5%) 

ตน้ทนุการใหเ้ช่าและการใหบ้รกิาร                  442  0.8%                517  1.0%                (76) (14.7%) 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและการใหบ้รกิาร (2)                1,504  77.3%             1,563  75.1%                (60) (3.8%) 

ก าไรขัน้ตน้              12,959  25.6%           14,649  29.3%           (1,690) (11.5%) 

คา่ใชจ้่ายในการขาย              10,847  20.0%           11,266  21.0%              (419) (3.7%) 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร                4,080  7.5%             4,025  7.5%                 55  1.4% 

สว่นแบ่งก าไรของการรว่มคา้และบรษัิทรว่มท่ีใชว้ิธีสว่นไดเ้สีย                    65  0.1%                115  0.2%                (49) (43.0%) 

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได ้                1,807  3.3%             3,197  6.0%           (1,391) (43.5%) 

ตน้ทนุทางการเงิน                  615  1.1%                217  0.4%               397  182.8% 

ก ำไรก่อนภำษีเงนิได ้                1,192  2.2%             2,980  5.5%           (1,788) (60.0%) 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้                  302  0.6%                545  1.0%              (244) (44.7%) 

ก ำไรส ำหรับงวด                  890  1.6%             2,434  4.5%           (1,544) (63.4%) 

ก ำไรส ำหรับงวดส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่                  743  1.4%             1,925  3.6%           (1,182) (61.4%) 

ข้อมูลกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญ             

EBITDA                 5,879  10.8%             5,591  10.4%               288  5.2% 

EBITDA หลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร                4,045  7.5%             5,597  10.4%           (1,552) (27.7%) 

ก ำไรสุทธิหลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร                1,104  2.0%             2,439  4.5%           (1,335) (54.7%) 
(1)  มลูค่ารอ้ยละค านวณจาก ก าไรขัน้ตน้จากการขาย หารดว้ยรายไดจ้ากการขาย 
(2)  มลูค่ารอ้ยละค านวณจาก ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ หารดว้ยผลรวมของรายไดก้ารใหบ้ริการเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

 
 
 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

                   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ / หนา้ 4 

 

ผลประกอบกำรในไตรมำส 1 ปี 2563 มีดังต่อไปนีน  
 
1. รำยได้จำกกำรขำย เทา่กบั 48,631 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.5 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดจ้ากการขายสามารถจ าแนกไดต้าม

ประเภทธุรกิจของบรษัิทฯ ดงันี ้
I. ส่วนงำนแฟช่ัน เทา่กบั 12,343 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 22.1 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตกุารจบัจา่ยของผูบ้รโิภคที่ชะลอ 

และการปิดสาขาตามมาตรการของรฐับาลเพื่อป้องกันการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างไรก็ตามเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไปในช่วงสถานการณท์ี่เกิดขึน้ รวมถึงรกัษาคุณภาพการ
ใหบ้รกิาร บริษัทฯ ไดมี้การพฒันาการใหบ้ริการ Omni-channel ที่ครบวงจรเพื่อกระตุน้การขายผ่านช่องทางออนไลน ์Chat & Shop, 
Call & Shop และ ช่องทาง e- commerce ในกลุ่มของบริษัทฯ นอกจากนัน้ ทางบริษัทฯ ไดป้ระชาสมัพนัธช์่องทางการขายออนไลน์
เชิงรุกมากขึน้ สง่ผลใหย้อดขายทางออนไลนเ์พ่ิมขึน้ รอ้ยละ 107 เทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำรด์ไลน ์เท่ากับ 13,853 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 31.5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้
ของพืน้ที่ขายสทุธิของรา้นคา้จากการเปิดสาขาใหมภ่ายใตส้ว่นงานฮารด์ไลนใ์นประเทศไทย และการรวมธุรกิจเหงียนคิมเขา้เป็นสว่น
หนึ่งของกลุม่บรษัิทฯ  นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ไดป้ระชาสมัพนัธช์อ่งทางการขายออนไลนเ์ชิงรุกเพ่ือเป็นการกระตุน้ยอดขายในชว่งเวลาที่
มีการปิดสาขา สง่ผลใหย้อดขายทางออนไลนไ์ดเ้พ่ิมขึน้ รอ้ยละ 64 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน 

III. ส่วนงำนฟู้ด เทา่กบั 22,435 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4.2 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากยอดขายของกลุม่ฟู้ด
ในประเทศเวียดนามที่เพ่ิมขึน้จากการเปิดสาขาใหมแ่ละจากสาขาเดิมของบิก๊ซี เวียดนามและการเติบโตของธุรกิจซปุเปอรม์ารเ์ก็ตใน
ประเทศไทย หกักลบกบัการปิดสาขาของรา้นคอนวิเนียนสโตร ์นอกจากนี ้สถานการณร์ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา สง่ผลในเชิงบวกตอ่
ยอดขายของธุรกิจ เน่ืองจากลกูคา้ซือ้สินคา้จ  านวนมากขึน้เพ่ือเก็บส ารองไว ้

2. รำยได้จำกกำรใหบ้ริกำรเช่ำ 1,605 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3.7 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการปิดหา้งสรรพสินคา้
และรีเทล พลาซา่จากสถานการณร์ะบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา ท าใหผู้เ้ชา่ไม่สามารถประกอบธุรกิจและ ผูเ้ชา่ไดมี้การเจรจาต่อรองเพ่ือขอลดค่า
เชา่เน่ืองจากผลกระทบในภาพรวมของไตรมาส 

3. รำยได้จำกกำรใหบ้ริกำร เทา่กบั 340 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.7 จากชว่งเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาการปิดหา้งสรรพสินคา้
และรเีทล พลาซา่จากสถานการณร์ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา  

4. ก ำไรขันนต้น เทา่กบั 12,959 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.5 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสว่นประกอบที่ส  าคญัมีดงันี ้
- ก ำไรขันนต้นจำกกำรขำย เท่ากับ 11,455 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 12.5 หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นตน้รอ้ยละ 23.6 เปรียบเทียบกับ   

รอ้ยละ 27.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเติบโตของยอดขายในสว่นงานฮารดไ์ลน ์และฟู้ด ซึ่งมีอตัราก าไร
ขัน้ตน้นอ้ย และการเพิ่มขึน้ของรายการสง่เสรมิการขายเพ่ือกระตุน้ยอดขายในชว่งที่ผ่านมา 

- ก ำไรขันนต้นจำกกำรใหบ้ริกำรเช่ำและกำรใหบ้ริกำรเทา่กับ 1,504 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3.8 หรอื คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 
77.3 เปรยีบเทียบกบัรอ้ยละ 75.1 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากรายไดท้ี่ลดลงเน่ืองจากการปิดหา้งสรรพสินคา้และ
รเีทล พลาซา่ และการใหส้ว่นลดแก่ผูเ้ชา่ 

5. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เทา่กบั 14,927 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.4 จากชว่งเดียวกันของปีก่อน (หากไม่รวมธุรกิจเหงียนคิม ลดลง
รอ้ยละ 5.6) โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของค่าเช่าสุทธิกับการเพิ่มขึน้ของค่าเสื่อมราคา อันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงการบนัทึก
บญัชีตามมาตรฐการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เรือ่งสญัญาเชา่ ที่มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2563 ซึง่ท  าใหมี้การบนัทกึคา่ใชจ้า่ยบางส่วนไปเป็น
ตน้ทนุทางการเงิน และคา่เชา่ที่ลดลงเน่ืองจากการปิดสาขาจากการระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมถึงค่าใชจ้า่ยสินคา้
สญูหายและลา้สมยัที่ลดลงเน่ืองจากการบริหารสินคา้ที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับการชายลดลง เช่น ค่าขนส่งสินคา้ 
ขณะที่ค่าโฆษณาและประชาสมัพนัธเ์พิ่มขึน้เพื่อกระตุน้ยอดขาย ผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน รวมถึง ค่าใชจ้่ายของสาขาใหม่ในส่วน
งานฮารด์ไลนแ์ละสว่นงานฟูด้ อาทิ ไทวสัด ุ2 สาขา ในประเทศไทย  GO! mall 1 สาขา และบิก๊ซีเวียดนาม 1 สาขา เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ ได ้
มีมาตรการลดคา่ใชจ้า่ยอยา่งเขม้งวดในทกุสว่นงาน   



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
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6. ต้นทุนทำงกำรเงิน เท่ากับ 615 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 182.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปลี่ยนแปลงการ
บนัทกึบญัชีตามมาตรฐานการรายการทางการเงินฉบบัที่ 16 เรือ่งสญัญาเช่า ที่มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2563 และดอกเบีย้จา่ยเงินกูย้ืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงินที่เพ่ิมขึน้ 

7. ส่วนแบ่งก ำไรของกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมทีใ่ช้วิธีส่วนได้เสีย เทา่กับ 65 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 43.0 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดย
มีสาเหตหุลกัมาจากการรวมธุรกิจเหงียนคิม เป็นส่วนหนึ่งของบริษัท และการลดลงของก าไรของกิจการรว่มคา้เน่ืองจากผลกระทบจากการ
ปิดหา้งสรรพสินคา้และ รเีทล พลาซา่ 

8. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ เทา่กบั 302 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 44.7 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน  
 
ฐำนะทำงกำรเงนิ 
 
1. สินทรัพยร์วม เท่ากับ 264,222 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และเท่ากับ 186,945 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  เพิ่มขึน้

77,277 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 41.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการการเปลี่ยนแปลงการบันทึกบญัชีตามมาตรฐานรายงานการเงิน ฉบับที่ 16 
เรื่องสญัญาเช่า ท  าใหส้ินทรพัยส์ิทธิการใชเ้พ่ิมขึน้ 70,337 ลา้นบาท และสิทธิการเช่าลดลง 21,042 ลา้นบาท และเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด เพิ่มขึน้ 22,233 ลา้นบาท จากการเพิ่มทนุ  

2. หนีนสินรวม เทา่กบั 200,587 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 และเทา่กบั 145,986 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  เพ่ิมขึน้ 54,601 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 37.4 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปลี่ยนแปลงการบนัทกึบญัชีตามมาตรฐานรายงานการเงิน ฉบบัที่ 16 เรือ่งสญัญาเช่า 
ท  าใหห้นีส้ินตามสญัญาเชา่เพ่ิมขึน้   

3. ส่วนของผู้ถออหุน้รวม เทา่กบั 63,635 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 และเทา่กบั 40,959 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมขึน้ 
22,676 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 55.4 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก หุน้สามัญที่เพิ่มขึน้จากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทั่วไป 1,331 ลา้นบาท 
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัเพิ่มขึน้ 53,790 ลา้นบาท และผลกระทบจากการเพ่ิมสดัส่วนการถือหุน้ใน บมจ.โรบินสนั ท  าใหส้ว่นของผูถื้อหุน้ ลดลง 
22,809 ลา้นบาท และสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุลดลง 10,779 ลา้นบาท  
 

โครงสร้ำงเงนิทุน 
 
โครงสรา้งเงินทนุของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 ประกอบดว้ยหนีส้ินรวมจ านวน 200,587 ลา้นบาท ซึง่เป็นสว่นหนีส้ินที่มีภาระ

ดอกเบีย้จ  านวน 81,359 ลา้นบาท และมีส่วนของผูถื้อหุน้จ  านวน 63,635 ลา้นบาท บริษัทฯ มีอัตราหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 3.2 เท่า 
ในขณะที่มีอตัราหนีส้ินสทุธิที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เทา่กบั 0.8 เทา่ 

แผนธุรกิจ 

บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายทางยทุธศาสตรใ์นระยะยาวที่จะเติบโตรายไดแ้ละก าไรอย่างยั่งยืน ดว้ยแพลตฟอรม์ Customer-Centric Omni-

channel ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทัง้ Multi-Category, Multi-Format และ Multi-Market เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนว

ทางการขยายธุรกิจโดยการพฒันาแพลตฟอรม์ Omni-channel เพ่ือน าเสนอรูปแบบคา้ปลีกที่แปลกใหมพ่รอ้มมอบประสบการณท์ี่หลากหลายและ

สะดวกสบายใหร้องรบัโจทยไ์ลฟ์สไตลย์ุค NOW NORMAL ของลูกคา้ทุกกลุ่มในประเทศไทยและต่อยอดไปยังธุรกิจต่างประเทศ อาทิ บริการ

ออนไลนท์ี่จะเปิดตวัที่รีนาเชนเต ประเทศอิตาลี ในเดือนมิถนุายนนี ้ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งมั่นปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานใหมี้ประสิท ธิภาพในทกุ

หน่วยงาน ด าเนินการบริหารจัดการการเงินเพื่อรักษาสภาพคล่อง และเนน้การลงทุนขยายสาขา Strategic Growth Projects ทัง้ในและนอก

ประเทศ เชน่ การขยายสาขาไทวสัด,ุ โรบินสนั ไลฟ์สไตล ์เซ็นเตอร,์ ท็อปส ์มารเ์ก็ต และ GO! เวียดนามเพ่ือเติบโตตามเป้าหมายในอนาคตตอ่ไป 


