
 
บรษิทั มาลกีรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
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1. สรุปสาระส าคญัในไตรมาส 1/2563                                                 
 

 
 

แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส 

 

 
  
 ส ำหรับไตรมำส 1/2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมยีอดขำย รวม 1,222 ลำ้นบำท ลดลง 6% YoY สำเหตุ

หลักมำจำกกำรลดลงของช่องทำงกำรขำยฟู้ ดเซอร์วสิภำยในประเทศ ไดแ้ก่ โรงเรียน สำยกำรบนิ 
โรงแรม คลับ บำร์ รำ้นอำหำร โดยเฉพำะตำมแหล่งท่องเที่ยว จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 

Covid-19 ในเดอืนมีนำคม และกำรลดลงของกำรปรับพอร์ทกำรขำยผลติภัณฑน์มแปรรูป ส่วนธุรกจิ 
Brand ตำ่งประเทศ ยอดขำยเพิม่ขึน้ 6% YoY เนื่องจำกยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ของกลุม่ผลติภัณฑน์ ้ำผลไม ้

และนมซึง่มกีำรเตบิโตถงึ 26% YoY แต่มกีำรกำรรับรูร้ำยไดท้ีล่ดลงจำก Long Quan Safe Food JSC 

(LQSF) ประเทศเวยีดนำม 23% YoY 
 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มผีลการด าเนนิงานพลกิฟ้ืนกลบัมาเป็นบวกไดเ้ป็นคร ัง้แรกในรอบ 8 
ไตรมาส โดยมผีลก ำไรสทุธใินไตรมำส 1/2563 เทำ่กบั 0.6 ลำ้นบำท ตำ่งจำกไตรมำส 1/2562  ทีม่ผีล
ขำดทนุสทุธ ิ52 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 101% YoY โดยผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้เป็นผลมำจำก 1) ยอดขำยที่

เพิม่ขึน้ของธรุกจิ Brand ตำ่งประเทศ  2) กำรลดลงของตน้ทนุขำย  และ 3) กำรลดลงของคำ่ใชจ้ำ่ยขำย

และบรหิำรตำมแผนกำรควบคมุทีบ่รษัิทก ำหนดไว ้  
 

 EBITDA ในไตรมำสที ่1/2563 เทำ่กบั 90 ลำ้นบำทเปรยีบเทยีบกับไตรมำสที ่1/2562 เทำ่กับ 8 ลำ้นบำท 

มอีตัรำสว่นเพิม่ขึน้ 1,003%   
 
 
 
 
 
 
 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญำเชำ่ (TFRS 16) มผีลบงัคับใชต้ัง้แต ่1 มกรำคม 
2563 เป็นตน้ไป จะสง่ผลกระทบตอ่รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษัิทฯ ในเรือ่งกำรบนัทกึรับรูส้ทิธกิำรใช ้
สนิทรัพยแ์ละหนี้สนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิส ำหรับทกุสญัญำเชำ่ทีร่ะยะเวลำกำรเชำ่นำนกวำ่ 12 เดอืน 
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2. ภาพรวมตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศ  

 

ไตรมำส 1/2563 ตลำดน ้ำผลไมพ้รอ้มดืม่ภำยในประเทศยังคงปรับตัวลดลง 6% ในรอบระยะเวลำ 12 เดอืน 

จนถงึเดอืนมนีำคม 2563 ตลำดน ้ำผลไมพ้รอ้มดืม่ภำยในประเทศมมีูลค่ำ 10,979 ลำ้นบำท โดยมสีัดสว่น

มลูคำ่ตลำดและอตัรำกำรเตบิโต ปรำกฏอยูใ่นแผนภำพ 2  

 
 

 
(ทีม่า: Nielsen) 
 
แผนภาพ 2 มลูคา่ตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดืม่ MAT March 2020 แยกตามประเภทตลาด 

 

 
3. ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร                                               

 

(หนว่ย : ลา้นบาท) Q1/2563 Q1/2562 %YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,222 1,302 -6% 

ตน้ทนุขำยและใหบ้รกิำร 977 1,074 -9% 

ก าไรข ัน้ตน้ 244 228 +7% 

   %ก าไรข ัน้ตน้ 20.0% 17.5%  

คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำย 106 153 -31% 

   %คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยตอ่ยอดขำย 8.7% 11.8%  

คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 135 139 -3% 

   %คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรตอ่ยอดขำย 11.1% 10.7%  

ดอกเบีย้จ่ำย 16.4 16.2 +2% 

สว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงนิลงทนุ    
+35% ในบรษัิทรว่มและกำรรว่มคำ้ (1) (1.5) 

ภำษีเงนิไดน้ติบิคุคล (รำยได)้ 0 (16) +101% 

ก าไร (ขาดทนุ)     

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 0.6 (52) +101% 

   %ก าไรสทุธ ิ 0.05% -3.96%  

คำ่เสือ่มรำคำและตัดจ ำหน่ำย 73                59  -23% 

EBITDA                 90     8  +1,003% 

  %EBITDA 7.3% 0.6%   
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รำยได ้ไตรมำส 1/2563 
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมยีอดขำยรวม 1,222 ลำ้นบำท ลดลง 6% YoY โดยมรีำยละเอยีดดงันี ้
 

 ยอดขำยของธุรกจิตรำสนิคำ้ของบรษัิทฯ (Branded Business:  Domestic Brand) ในประเทศ ปรับตัว
ลดลง 2% YoY โดยมีสำเหตุหลักจำกจำกกำรลดลงของช่องทำงกำรขำยฟู้ ดเซอร์วสิภำยในประเทศ 

ไดแ้ก่ โรงเรียน สำยกำรบิน โรงแรม คลับ บำร์ รำ้นอำหำร โดยเฉพำะตำมแหล่งท่องเที่ยว จำก

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ Covid-19 และกำรลดลงของกำรปรับพอรท์กำรขำยผลติภัณฑน์มแปรรูป  

 ยอดขำยของธุรกจิ Brand ตำ่งประเทศ เพิม่ขึน้ 6% YoY เนือ่งจำกยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ของกลุม่ผลติภัณฑ์

น ้ำผลไมแ้ละนม ซึง่มกีำรเตบิโตถงึ 26% YoY  แตม่กีำรรับรูร้ำยไดท้ีล่ดลงจำก Long Quan Safe Food 
JSC (LQSF) ประเทศเวยีดนำม 23% YoY  

 ยอดขำยของธุรกจิพัฒนำผลติภัณฑต์ำมสัญญำและรับจำ้งผลติ (Contract Manufacturing Business: 

CMG) ภำพรวมลดลง 14% YoY ซึง่ไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด 
 

ทัง้นี ้สำมำรถแบง่สดัสว่นกำรขำยตำมประเภทธรุกจิและภมูศิำสตรไ์ดด้งันี ้

ยอดขำยตำมประเภทธรุกจิ    

 ยอดขำย Brand  692 ลำ้นบำท ใกลเ้คยีงกนักบัชว่งเดยีวกนักับปีกอ่นที ่686 ลำ้นบำท  
 ยอดขำย CMG  530 ลำ้นบำท ลดลง 14% YoY  

 สดัสว่นยอดขำยของ Brand และ CMG เทำ่กบั 57:43 เปรยีบเทยีบกบั 53:47 ในไตรมำส 1/2562 

 

ยอดขำยตำมภมูศิำสตร ์ 

 ยอดขำยในประเทศ 820 ลำ้นบำท ลดลง 7% YoY  

 ยอดขำยตำ่งประเทศ 402 ลำ้นบำท ลดลง 5% YoY  

 สัดสว่นของยอดขำยในประเทศและยอดส่งออก เท่ำกับ 67:33 เท่ำกันกับสัดส่วน 67:33 ในไตรมำส 

1/2562 

 

  
 

ตน้ทนุขำย ไตรมำส 1/2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุขำยรวม 977 ลำ้นบำท โดยมอีัตรำสว่นตน้ทนุขำยตอ่ยอดขำยเทำ่กับ 80% 
ลดลงจำก 83% ในไตรมำส 1/2562 โดยมอีัตรำสว่นตน้ทุนทีล่ดลง 9% เนื่องมำจำกประสทิธภิำพในกำร

ควบคมุตน้ทนุขำย  

ก ำไรขัน้ตน้ ไตรมำส 1/2563 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรขัน้ตน้ 244 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 7% YoY คดิเป็นอัตรำก ำไรขัน้ตน้ 20.0% 

เพิม่ขึน้จำก 17% ในไตรมำส 1/2562 เป็นผลมำจำกตน้ทุนขำยทีล่ดลง  เนื่องมำจำกประสทิธภิำพในกำร
ควบคมุตน้ทนุขำย 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย ไตรมำส 1/2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมคีำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 106 ลำ้นบำท ลดลง 31% YoY คดิเป็นอตัรำสว่นคำ่ใชจ้ำ่ยใน
กำรขำยตอ่ยอดขำยเทำ่กับ 9% ลดลงจำก 12% ในไตรมำส 1/2562 เนื่องจำกกำรควบคมุคำ่ใชจ้ำ่ยอยำ่งมี

ประสทิธภิำพ  
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คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร ไตรมำส 1/2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคีำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 135 ลำ้นบำท ลดลง 3% YoY คดิเป็นอัตรำสว่นคำ่ใชจ้่ำย
ในกำรบรหิำรตอ่ยอดขำยเทำ่กนักับอตัรำสว่นในไตรมำส 1/2562 ที ่11%  

 

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ ไตรมำส 1/2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมตีน้ทนุทำงกำรเงนิ 16 ลำ้นบำท เทำ่กนักบังวดเดยีวกนักับปีกอ่น เกดิจำกภำระเงนิกู ้
จำกสถำบนัทำงกำรเงนิทีเ่กดิจำกกำรลงทนุในปีทีผ่ำ่นๆมำ   

ก ำไรสทุธ ิไตรมำส 1/2563 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยม ีผลการด าเนนิงานพลกิฟ้ืนกลบัเป็นบวกไดเ้ป็นคร ัง้แรกในรอบ 8 ไตรมาส 
โดยมผีลก ำไรสุทธใินไตรมำสที ่1/2563 เทำ่กับ 0.6 ลำ้นบำท  ตำ่งจำกไตรมำส 1/2562  ทีม่ผีลขำดทุน

สทุธ ิ52 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 101% YoY โดยผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้มำจำก 1) ยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ของธุรกจิ 

Brand ต่ำงประเทศ  2) กำรลดลงของตน้ทุนขำย  และ 3) กำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยขำยและบริหำรตำม
แผนกำรควบคมุทีบ่รษัิทก ำหนดไว ้ซึง่เกดิจำกกำรปรับเปลีย่นวธิกีำรขำยและกำรท ำตลำด และกระบวนกำร

ท ำงำนภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ในทกุๆสว่นงำน 

  

4. ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  

หนว่ย : ลา้นบาท 31/3/2563 31/12/2562 
% 

เปลีย่นแปลง 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 100 119 (16%) 

ลกูหนีก้ำรคำ้ 828 737 12.4% 

สนิคำ้คงเหลอื 546 512 6.7% 

สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืน่ 134 141 (5%) 

รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน   1,608            1,508  6.6% 

ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์         1,811            1,983  (9%) 

คำ่ควำมนยิม            51                 48  6.2% 

เงนิลงทนุในกำรรว่มคำ้             83                 72  14.4% 

สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืน่            487              575  15% 

สทิธกิำรเชำ่ (TFRS16) 535 - 100% 

รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน         2,967            2,679  10.7% 

รวมสนิทรพัย ์ 4,575 4,187 9.2% 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงนิ          1,431  1,439  (1%) 

เจำ้หนีก้ำรคำ้ 489 373 31.0% 

หนีส้นิระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 156 143  9.3% 

หนีส้นิตำมสัญญำเชำ่กำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 76 38 97.9% 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 338 361 (6%) 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,490 2,356 5.7% 

เงนิกูย้มืระยะยำว-สทุธจิำกทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 493 541 (9%) 

หนีส้นิตำมสัญญำเชำ่กำรเงนิ-สทุธจิำกทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 304 43 614.8% 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 277 263 5.0% 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน        1,073  847  26.7% 

รวมหนีส้นิ 3,564 3,203 11.3% 

ทนุจดทะเบยีน 140 140 0.0% 

ทนุทีอ่อกและช ำระเต็มมลูคำ่ 140 140 0.0% 

สว่นเกนิ (ต ่ำกวำ่) มลูคำ่หุน้ 6 6 0.0% 

ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม 629 628 0.1% 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 248 225 10.4% 

หัก: หุน้ทนุซือ้คนื (114) (114) 0.0% 

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 909 885 2.7% 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 102 99 2.8% 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,011 984 2.7% 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,575 4,187 9.2% 
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สนิทรพัย ์

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมสีนิทรัพยร์วม 4,575 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 9% จำก 4,187 ลำ้นบำท ณ 
วนัที ่31 ธันวำคม 2562 โดยมปัีจจัยหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของสทิธกิำรกำรใชส้นิทรัพยแ์ละหนี้สนิส ำหรับทกุสญัญำเชำ่ที่

ระยะเวลำกำรเชำ่นำนกวำ่ 12 เดอืนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญำเชำ่ (TFRS 16) มผีล
บงัคบัใชต้ัง้แต ่1 มกรำคม 2563 นอกจำกนีย้ังมกีำรเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้และสนิคำ้คงเหลอื  

หนีส้นิ 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2563  บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมหีนี้สนิรวม 3,564 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 11% จำก 3,203 ลำ้นบำท ณ 
วนัที ่31 ธันวำคม 2562 โดยมปัีจจัยหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของสทิธกิำรกำรใชส้นิทรัพยแ์ละหนี้สนิส ำหรับทกุสญัญำเชำ่ที่

ระยะเวลำกำรเชำ่นำนกวำ่ 12 เดอืนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญำเชำ่ (TFRS 16) มผีล
บงัคบัใชต้ัง้แต ่1 มกรำคม 2563 และกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนีก้ำรคำ้ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที ่31 มนีำคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 909 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 3% จำก 885 
ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 มผีลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ขององคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้  

 

5. สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน (Liquidity and Capital Resources) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

อัตรำสว่นสภำพคลอ่ง 0.65 เทำ่ ซึง่ใกลเ้คยีงกันกับ ณ สิน้

ปี 2562 ที ่0.64 เทำ่ 

อตัราสว่นภาระหนีส้นิตอ่ทนุ 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
อัตรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ 

2.41 เท่ำ ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับ 2.49 เท่ำ ณ สิน้ปี 

2562 เนื่องจำกหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ลดลงจำกกำรจ่ำย
ช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำวและสนิเชือ่เชำ่ซือ้ และกำรเพิม่ขึน้

ของสว่นผูถ้อืหุน้ 

 

 

Consolidated 2563 2562 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง 

(เทำ่) 

 

0.65 0.64 

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระ

ดอกเบีย้จ่ำยตอ่สว่นของ
ผูถ้อืหุน้  (เทำ่) 

 

 

2.41 

 

2.49 

 

 

กระแสเงนิสด     

หนว่ย : ลา้นบาท 31/3/2563 31/3/2562 

% 

เปลีย่นแปลง 

เงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละ

หนีส้นิด ำเนนิงำน 94 30 +215% 
เงนิสดจำกกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน (48) 77 -162% 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 46 107 -57% 
เงนิสดจำ่ยซือ้บรษัิทยอ่ย - สทุธจิำกเงนิสดทีไ่ดม้ำ - - - 
เงนิสดจำ่ยซือ้เงนิลงทนุในกำรร่วมคำ้ 0 (10) +100% 

เงนิสดจำ่ยซือ้ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ (0) (22) +100% 
เงนิสดจำกกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 20 0 +5,348% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทนุ 20 (31) +165% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (9) (38) +77% 
เงนิสดจำ่ยช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (35) (20) -75% 
เงนิสดจำ่ยช ำระคนืหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงนิ (18) 5 -449% 
ซือ้หุน้ทนุคนื - - - 
เงนิสดจำ่ยตน้ทนุทำงกำรเงนิ (16) (21) +23% 
จำ่ยเงนิปันผล 0 (0) +100% 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (78) (75) -5% 
ผลตำ่งของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงนิ (7) (7) +1% 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (19) 6 -239% 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดตน้งวด 119 122 -3% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 100 116 -14% 
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ไตรมำสที1่/2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมเีงนิสดสทุธ ิ100 ลำ้นบำท ลดลงจำก 116 ลำ้นบำท ณ ไตรมำสที1่/2562 

โดยมสีว่นประกอบหลกัมำจำกรำยกำรตำ่งๆ ดงันี ้

 เงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 46 ลำ้นบำท 

ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ก่อนกำร เปลี่ยนแปลงในสินท รัพย์และหนี้ ส ิน

ด ำเนินงำน 94 ลำ้นบำท และ (2) เงนิสดลดลงจำก

กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน 

48 ลำ้นบำท  

 

 เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทุน 20 ลำ้นบำท 

ประกอบดว้ยเงนิสดเพิม่ขึน้จำกกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 20 

ลำ้นบำท   

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 78 ลำ้นบำท 

ประกอบดว้ย (1) เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะ

สัน้จำกสถำบันกำรเงนิลดลง 9 ลำ้นบำท (2) เงนิสด

จ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ 35 

ลำ้นบำท (3) เงนิสดลดลงจำกหนี้สนิตำมสัญญำเชำ่

กำรเงิน 18 ลำ้นบำท และ(4) เงินสดจ่ำยตน้ทุน

ทำงกำรเงนิ 16 ลำ้นบำท 

 

6. แนวโนม้ธุรกจิ 

บรษัิทฯมผีลกำรด ำเนนิงำนพลกิฟ้ืนกลับเป็นบวก ปัจจัยหลักมำจำกกำรลดลงของตน้ทนุขำยและคำ่ใชจ้่ำยขำย รวมถงึ

ประสทิธภิำพทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในทุกๆสว่นงำน สง่ผลใหม้กีำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยอย่ำง

ต่อเนื่อง หลำยเรื่องไม่ใชเ่กดิขึน้เพียงชว่งเวลำเดยีว อย่ำงไรก็ตำมทำงบรษัิทฯมองว่ำยังมีจุดทีเ่ป็นไปไดใ้นกำรลด

คำ่ใชจ้่ำยกำรบรหิำรเพิม่เตมิ  ในขณะทีค่ำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรขำยและกำรตลำดขึน้อยู่กับ ชว่งเวลำทีท่ ำกจิกรรมกำรตลำด

และกำรออกผลติภัณฑใ์หม ่

จำกสถำนกำรณ์ Covid-19 ทีเ่กดิขึน้ ในปี 2563 บรษัิทฯ จะเนน้ใหค้วำมส ำคัญกับกำรตดิตำมขอ้มูลอย่ำงใกลช้ดิ และ

กำรปรับตัวอย่ำงรวดเร็วใหท้ันต่อกำรเปลีย่นแปลงของสถำนกำรณ์ต่ำงๆ โดยเฉพำะเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรบริหำร

กระแสเงนิสด  พรอ้มทัง้ด ำเนนิกำรตำมแผนงำนเดมิอยำ่งตอ่เนือ่งคอื 1.) กำรเพิม่ยอดขำยในธรุกจิ Brand ตำ่งประเทศ 

2.) กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนภำยในทุกจุดใหม้ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง  3.) กำรควบคุมปรับลด

ตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยอย่ำงเคร่งครัด 4.) เร่งหำทำงเพิม่กำรใชส้นิทรัพยเ์พื่อบรหิำรตน้ทุนคงที ่เรำมั่นใจว่ำมำตรกำร

เหลำ่นีจ้ะยกระดบัผลกำรด ำเนนิงำนโดยรวมของเรำและเรำจะเตบิโตอย่ำงแข็งแกร่ง 

 


