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การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมี

นยัส าคญัในไตรมาสสองของปี 2563 โดยการระบาดไดท้วีความรุนแรงขึน้ สง่ผลใหร้ฐับาลตอ้งใชม้าตรการที่เขม้งวด

ขึน้เพื่อควบคมุการระบาด ท าใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจหยดุชะงกั กระทบตอ่ภาคธุรกิจและการจา้งงาน ขณะที่ก าลงัซือ้

ของผูบ้ริโภคยังคงลดลงอย่างต่อเนื่อง จากหนีค้รวัเรือนที่อยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตาม ภาครฐัไดอ้อกมาตรการ

ช่วยเหลือและเยียวยาอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุน้เศรษฐกิจและเพิ่มสภาพคล่อง พรอ้มกับบรรเทาผลกระทบจาก 

COVID-19 ต่อประชาชนและภาคธุรกิจ อาทิ มาตราการจ่ายเงินเยียวยา มาตรการช่วยเหลือดา้นสินเช่ือตา่งๆ การลด

คา่น า้และคา่ไฟ ประกอบกบัมาตรการผอ่นปรนการช าระหนีเ้พื่อลดภาระใหแ้ก่ประชาชนและธุรกิจ  

 

คณะรฐัมนตรีไดม้ีมติเห็นชอบใหป้ระกาศใช้พระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน ออก

มาตรการ Lockdown ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2563 ปิดสถานประกอบการที่มีความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของ    

COVID-19 ทางบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัพรอ้มรว่มมือและด าเนินการอยา่งเขม้งวดและรวดเรว็ สอดคลอ้งกบัมาตรการ

และค าสั่งของหน่วยงานรฐับาลอย่างเต็มที่ โดยค านึงถึงสขุภาพและความปลอดภยัของลกูคา้และพนกังานเป็นส าคญั 

บริษัทฯ สามารถปรบัตัวตามพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไปและรบัมือกับสถานการณ ์COVID-19 โดยเนน้สรา้ง

ยอดขายผ่านช่องทางออนไลนท์ี่ทางบริษัทฯ มีอยู่แลว้เพื่อใหธุ้รกิจสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แมจ้ะไม่สามารถ

ชดเชยผลกระทบดา้นผลประกอบการของสาขาที่ปิดไปไดก็้ตาม อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริโภคยงัมีความตอ้งการในกลุม่สนิคา้

ของทางบริษัทฯ  โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์และบริการที่จ  าเป็นเร่งด่วนต่อการซ่อมแซมบ้านและที่อยู่อาศัย กลุ่ม

ผลิตภณัฑร์กัษาความสะอาด กลุม่ผลิตภณัฑเ์พื่อดแูลสขุภาพ กลุม่ผลิตภณัฑเ์พื่อสนบัสนนุการท างานและเรียนที่บา้น 

รวมถึงกลุม่เครื่องครวัและเครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น ทางบริษัทฯ จึงจดัสรรทรพัยากรและบริการเพื่อเอือ้อ านวยความ

สะดวกและรองรบัความตอ้งการในการจบัจ่ายใชส้อยและการหาสนิคา้ของลกูคา้อยา่งทนัทว่งที แมจ้ะอยูใ่นสถานการณ์

ที่มีขอ้จ ากดั 

 

  



ทางด้านสถานะทางการเงิน บริษัทฯ สามารถรักษาสภาพคล่อง ท าให้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ      

COVID-19 ไม่ไดก้ระทบต่อภาวะหนีข้องบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั โดยทางบริษัทฯ ไดม้ีมาตรการบริหารจัดการและ

ควบคมุคา่ใชจ้่ายอยา่งรดักมุ เพื่อรกัษาสภาพคลอ่งและความยืดหยุ่นทางการเงิน อาทิ การใชเ้งินลงทนุอยา่งระมดัระวงั 

การสรรหาแหลง่เงินทนุหมนุเวียนจากแหลง่ตา่งๆ รวมไปถึงการควบคมุและบริหารระดบัสินคา้คงคลงัใหม้ีประสทิธิภาพ

สงูสดุ 

 

ผลกระทบของ COVID-19 

• ด้านพฤติกรรมผู้บริโภค สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 สง่ผลใหผู้บ้ริโภคมีรูปแบบการด าเนิน

ชีวิตใหม่ (New Normal) ปรบัวิถีการด ารงชีวิตเพื่อใหป้ลอดภยัจากการติดเชือ้ โดยการที่ผูบ้ริโภคตอ้งอยู่บา้น

มากขึน้ ท าใหม้ีความตอ้งการและความจ าเป็นที่จะปรบัปรุงที่อยูอ่าศยัใหเ้หมาะสมมากขึน้กบัการท างานหรอื

เรียน รวมทั้งการใช้ชีวิตประจ าวันที่บา้น จากการที่รา้นอาหารหลายแห่งปิดให้บริการ ส่งผลให้ผู้บริโภค

ท าอาหารทานเองที่บา้น นอกจากนี ้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปลี่ยนแปลงไปเพราะอยู่กบับา้นมากขึน้ ท าใหม้ี

กิจกรรมใหม่ๆ ที่ใหท้  าเวลาอยู่บา้น อาทิ ตกแต่งบา้น ปลกูตน้ไม ้และกิจกรรมเพื่อการบนัเทิง โดยพฤติกรรม

ของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไปเหล่านี ้ ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่กระตุน้ใหส้ินคา้ที่เก่ียวขอ้งมียอดขายที่ดี  อาทิ กลุ่ม

อปุกรณภ์ายในบา้น กลุม่เครือ่งครวัและเครือ่งใชไ้ฟฟา้ภายในบา้น กลุม่เครือ่งเสยีง กลุม่เครือ่งครวั กลุม่ตกแตง่

บา้น รวมถึงกลุม่กระเบือ้ง เป็นตน้ 

 

• จ านวนสาขาที่ปิดด าเนินการในไตรมาสที่ 2 สืบเนื่องจากค าสั่งใหส้ถานประกอบการปิดด าเนินการและ

ประกาศเคอรฟิ์วตัง้แตป่ลายไตรมาสที่ 1 สง่ผลใหส้าขาโฮมโปรและเมกาโฮมสว่นใหญ่ปิดด าเนินการ รวมไปถึง

การจ ากดัเวลาในการเปิดท าการใหน้อ้ยกวา่ปกติส  าหรบัสาขาที่สามารถเปิดท าการได ้โดยผลกระทบดงักลา่วมี

ระยะเวลาประมาณ 46 วัน ในไตรมาสสอง เริ่มตั้งแต่วันที่  1 เมษายน ถึง 16 พฤษภาคม 2563 โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

 

- เมษายน สาขาที่ปิดบริการชั่วคราว ไดแ้ก่ โฮมโปร 69 สาขา เมกาโฮม 8 สาขา และสาขาโฮมโปรที่

ประเทศมาเลเซียปิดด าเนินการ 6 สาขา โดยบรษัิทฯ ไดม้ีมาตรการรองรบัโดยการถ่ายเทอปุสงคข์องลกูคา้

ไปยังช่องทางออนไลน์และคอลเซ็นเตอร์ เช่น SHOP4YOU, Click and Collect, Same-day และ        

Next-day Delivery นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการประชาสมัพนัธแ์ละกระตุน้ยอดขาย ทัง้ทางเว็บไซตแ์ละสือ่

สงัคมออนไลนต์่างๆ เช่น เฟสบุ๊คไลฟ์ หรือแอพพลิเคชั่นไลน ์ เพื่อช่วยเพิ่มประสบการณใ์นการจบัจ่ายใช้

สอย (Customer Experience) รวมไปถึงการพัฒนาระบบโครงสรา้งพืน้ฐานและบริการสนับสนุน แต่

อย่างไรก็ตาม แมย้อดขายออนไลนเ์พิ่มขึน้อยา่งมาก แต่ยงัคงไม่สามารถชดเชยการสญูเสียของยอดขาย

ของสาขาที่ปิดด าเนินการ 

  



- พฤษภาคม ช่วงวนัที่ 1 ถึง 16 สาขาโฮมโปรปิดด าเนินการลดลงจาก 69 สาขา เป็น 42 สาขา และสาขา 

เมกาโฮมปิดด าเนินการลดลงจาก 6 สาขา เป็น 4 สาขา โดยสาขาโฮมโปรที่ประเทศมาเลเซียกลบัมาเปิด

ด าเนินการครบทัง้ 6 สาขา ในวนัที่ 1 พฤษภาคม แต่ยงัถกูจ ากดัจ านวนวนัในการเปิดท าการและเวลาท า

การ และตัง้แตว่นัท่ี 17 พฤษภาคม ทกุสาขาในประเทศไทยกลบัมาเปิดด าเนินการตามปกติ ตามมาตรการ

ผ่อนคลายการล็อกดาวนร์ะยะที่ 2 ของศบค. แต่ยงัคงจ ากดัเวลาท าการ ซึ่งยอดขายในครึง่หลงัของเดือน

พฤษภาคมเพิ่มขึน้อยา่งมาก โดยเฉพาะในช่วงแรกของการผอ่นคลายมาตรการลอ็กดาวน์ สบืเนื่องมาจาก

สินค้าบางประเภทผู้บริโภคนิยมไปเลือกซือ้ที่สาขามากกว่า เนื่องจากต้องการเห็นสินคา้และข้อมูล

ค าแนะน าสนิคา้จากพนกังาน ท าใหผู้บ้รโิภคมีความตอ้งการท่ีถกูอัน้ไว ้(Pent Up Demand) ทัง้นีภ้าพรวม

ยอดขายในเดือนพฤษภาคมปรบัตวัดีขึน้เมื่อเทียบกบัเดือนเมษายน เนื่องจากสาขากลบัมาเปิดด าเนินการ 

 

- มิถุนายน บริษัทฯ มียอดขายที่เติบโต โดยมีสาเหตุหลกัมาจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไปจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19  ท าให้ยังคงมีความต้องการและก าลังซือ้ที่ถูกอั้นอย่าง

ตอ่เนื่องจากเดือนพฤษภาคม 

 

การจัดการของบริษัทในสถานการณ ์COVID-19 

บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการกลางพิเศษและคณะกรรมการย่อยส าหรบัแต่ละธุรกิจเพื่อเฝ้าระวงัและ

บริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการเหลา่นีไ้ดต้ิดตามสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ดและประเมินผลกระทบต่อธุรกิจทัง้ใน

ดา้นยอดขาย ค่าใชจ้่าย และสภาพคล่องรวมถึงควบคมุดแูลใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบัมาตรการรกัษาสขุภาพ

และความปลอดภยั ในสว่นของมาตรการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ทางบรษัิทไดป้ฏิบตัิตามแนวทางของ

ศนูยบ์รหิารสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (ศบค.) อยา่งเครง่ครดั 

 

• การจัดการในส่วนของลูกค้า ทางบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีจุดลงทะเบียนก่อนเขา้อาคาร และก าหนดใหม้ีการวดั

อณุหภมูิลกูคา้ก่อนเขา้อาคาร จดัใหม้ีเจลแอลกอฮอลฆ์า่เชือ้ โดยทางบรษัิทไดจ้ ากดัจ านวนลกูคา้ที่สามารถเขา้

ใชบ้ริการในสาขา รวมถึงการจดัพืน้ที่ส  าหรบัลกูคา้รอรบับริการ ซึ่งจะมีการนั่งเวน้ระยะห่าง 1 เมตร ก าหนดให้

มีการท าความสะอาด ฆ่าเชือ้โรค ในจุดสมัผสัทกุชั่วโมงและสง่เสริมการช าระเงินผ่าน Internet Banking หรือ 

QR Payment พรอ้มจัดใหม้ีช่องทาง self-checkout เพื่อลดการสมัผัส โดยพนักงานทุกคนจะสวมหนา้กาก

อนามยัและ Face Shield ตลอดเวลาการปฏิบตัิงาน นอกจากนี ้ในส่วนของสาขา ทางบริษัทไดจ้ัดช่องทาง

พิเศษส าหรบัผูส้งูอาย ุผูพ้ิการและสตรมีีครรภใ์หไ้ดใ้ชบ้รกิารก่อน  

  



• การจัดการในส่วนของพนักงาน บรษัิทไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยัของพนกังานและมีมาตรการเพื่อลดการ

ติดเชือ้ โดยสนบัสนนุใหพ้นกังานท างานที่บา้น สลบักนัหยดุงาน และจดัสรรเวลาท างานท่ียืดหยุน่ พรอ้มจดัหา

เครื่องมือและอุปกรณท์ี่ครบครนัใหแ้ก่พนกังานเพื่อลดการแพร่ระบาด นอกจากนี ้ทางบริษัทฯ ไดจ้ ากัดการ

เดินทางกลบัภมูิล  าเนา และการประชมุตามมาตรการการเวน้ระยะหา่งทัง้ในสาขาและส านกังานใหญ่ 
 

• การจัดการในส่วนของสาขาที่มีค าสั่งสั่งปิด บริษัทฯ เปิดตวับริการ SHOP4YOU เพื่อเป็นช่องทางในการ

สือ่สารระหวา่งพนกังานและลกูคา้ผา่นแอพพลเิคชั่นไลน ์เพื่อใชใ้นการติดตอ่สอบถาม ถ่ายรูปสง่ตวัอยา่งสนิคา้ 

รายละเอียดการโอนเงิน และการก าหนดเวลาจดัสง่ซึง่ลกูคา้สามารถเลอืกบรกิารสง่ภายในวนัหรอืวดัถดัไปท่ีซือ้

สินคา้ (Same Day/Next Day Delivery) หรือไปรบัสินคา้ที่สาขา (Click and collect)  เพิ่มเติมจากการสื่อสาร

ผา่นคอลเซ็นเตอร ์และ tele-sales   
 

• การจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ สาขาไดส้นบัสนนุการสั่งซือ้ออนไลนผ์่านระบบซือ้ขายออนไลน์

แบบไรร้อยต่อ (Omni Channel) และเพิ่มขีดความสามารถของบริการส าหรบัลกูคา้มารบัสินคา้ที่สาขา หรือ

บริการสง่ภายในวนัหรือวดัถดัไปที่ซือ้สินคา้ (Same Day/Next Day Delivery) ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดป้รบัเปลี่ยนการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯ ใหม้ีความรวดเรว็เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มขึน้ของการท าธุรกรรมออนไลน ์
 

ผลการด าเนินงาน การวางแผนทางการเงิน และการบรหิารสภาพคลอ่ง 
ส าหรบัผลการด าเนินงานภายใตส้ถานการณส์ถานการณท์ี่มีขอ้จ ากดั บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดร้วม

และก าไรสทุธิส าหรบัครึง่ปีแรก เป็นจ านวน 29,702.60 ลา้นบาท และ 2,209.20 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง 11.46% 

และ 25.02% จากปีก่อนหนา้ โดยยอดขายไดร้บัผลกระทบอย่างมากจากค าสั่งใหส้ถานประกอบการปิดด าเนินการ 

แมว้่ายอดขายผ่านทางช่องทางออนไลนจ์ะเติบโตขึน้อย่างมีนัยส าคัญก็ตาม  นอกจากนีร้ายไดค้่าเช่ายังคงไดร้บั

ผลกระทบ โดยบริษัทฯ ไดม้ีการยกเวน้ค่าเช่าใหก้ับผูเ้ช่าที่ปิดสถานประกอบการตามค าสั่งรฐับาล แมว้่าปัจจุบนัจะ

สามารถเปิดด าเนินการไดแ้ลว้ก็ตามแตร่ายไดค้า่เช่ายงัคงไดร้บัผลกระทบจากจ านวนลกูคา้ที่นอ้ยกวา่ปกติ นอกจากนี ้

อตัราก าไรขัน้ตน้นอ้ยกว่าปีที่ผ่านมา แมย้อดขายผ่านช่องทางออนไลนเ์ติบโต แต่ยอดขายดงักล่าวนัน้ มีอตัราก าไร

ขัน้ตน้ท่ีต ่ากวา่ยอดขายจากสาขา  

บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการในการควบคมุค่าใชจ้่ายในการด าเนินการต่างๆ เช่น ค่าจา้งลว่งเวลา ค่าตอบแทนที่

ขึน้อยู่กับผลงาน (Sales Incentive) ลดการจัดจ้างงานจากภายนอก (Outsource) ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่า และ

คา่ใชจ้่ายทางการตลาด บรษัิทฯ ไดม้ีการด าเนินการบรหิารกระแสเงินสดและสภาพคลอ่ง โดยมีการประเมินผลกระทบ

ตอ่ยอดขายที่ลดลงในกรณีตา่งๆ ทัง้นี ้ในไตรมาสที่ 1 บรษัิทฯ ไดข้ยายวงเงินและเบิกเงินกูย้ืมระยะสัน้เพื่อเตรยีมช าระ

เงินกูท้ี่ครบจะก าหนด โดยในไตรมาสที่ 2 หนีส้นิระยะสัน้และระยะยาวบางสว่นไดถ้กูช าระคืน  

โดยในไตรมาสสอง บริษัทฯ ยงัไม่ไดม้ีการขยายสาขาใหม่ โดย ณ ไตรมาสสอง ของปี 2563 บริษัทฯ มีสาขา 

โฮมโปร 84 สาขา โฮมโปรเอส 9 สาขา เมกาโฮม 14 สาขา และโฮมโปรที่ประเทศมาเลเซีย 6 สาขา 



ส าหรบัผลการด าเนินงานงวด 3 เดือนและ 6 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 ซึง่ไดร้บัการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรบั

อนญุาต ดงันี ้

ตารางที่ 1: สรุปขอ้มลูทางการเงินประจ าไตรมาสที่ 2 ปี 2563 และ 2562  

หน่วย: ลา้นบาท 

 
ไตรมาส
2/2563 

ไตรมาส
2/2562 

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

% เปล่ียนแปลง 

รายไดจ้ากสญัญาที่ท  ากบัลกูคา้ 13,824.17 16,545.30 (2,721.14) (16.45%) 
รายไดค้า่เชา่ 212.73 508.79 (296.06) (58.19%) 
รายไดอ่ื้น 352.99 511.32 (158.33) (30.96%) 
รวมรายได้ 14,389.88 17,565.41 (3,175.53) (18.08%) 
ตน้ทนุขายและบรกิาร 10,536.58 12,413.85 (1,877.27) (15.12%) 
ก าไรขัน้ต้น 3,287.59 4,131.45 (843.86) (20.43%) 

ตน้ทนุคา่เชา่ 119.30 165.38 (46.08) (27.86%) 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ าหน่าย และบรหิาร 2,461.78 3,001.23 (539.46) (17.97%) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,272.23 1,984.95 (712.72) (35.91%) 
คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน 125.99 107.93 18.07 16.74% 
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 203.56 350.40 (146.84) (41.91%) 
ก าไรส าหรับงวด 942.68 1,526.63 (583.95) (38.25%) 

 
 บริษัทฯ มีผลก าไรสทุธิส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2563 เท่ากับ 942.68 ลา้นบาท ลดลง 583.95 ลา้นบาท หรือ 
38.25% เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัดงันี ้
 
 

1. รายไดร้วม จ านวน 14,389.88 ลา้นบาท ลดลง 3,175.53 ลา้นบาท หรอื 18.08% ซึง่ประกอบไปดว้ย 
 

- รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากับลูกคา้ ซึ่งเป็นรายไดท้ี่ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้ และ
รายไดจ้ากการใหบ้ริการลกูคา้ (Home Service) รวมจ านวน 13,824.17 ลา้นบาท ลดลง 2,721.14 
ลา้นบาท หรือ 16.45% สาเหตหุลกัมาจากการปิดสาขาชั่วคราวในประเทศไทยและมาเลเซีย โดย
สาขาในประเทศไทยปิดด าเนินการตัง้แตว่นัที่ 22 มีนาคม 2563 แมส้ามารถกลบัมาเปิดด าเนินการ
ตามปกติหลงัวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2563 แตย่งัถกูจ ากดัเวลาในการเปิดท าการนอ้ยกวา่ปกติ ส  าหรบั
สาขาในประเทศมาเลเซีย ปิดด าเนินการตัง้แต่วันที่ 18 มีนาคม 2563 และเปิดท าการในวนัที่ 4 
พฤษภาคม 2563 และผลกระทบจากการยกเลิกการจดักิจกรรม HomePro Expo ในไตรมาสที่ 1 ปี 
2563 ซึ่งมีรายไดจ้ากการขายของ HomePro Expo บางสว่นรบัรูอ้ยูใ่นไตรมาสที่ 2  ของปีที่ผา่นมา 
ส าหรบัรายไดจ้ากการขายผ่านช่องทางออนไลนใ์นไตรมาสที่ 2 มีอตัราการเติบโตขึน้อยา่งมาก แต่
ไมส่ามารถชดเชยผลกระทบของสาขาที่ปิดไปได ้

- รายไดค้่าเช่า จ านวน 212.73 ลา้นบาท ลดลง 296.06 ลา้นบาท หรือ 58.19% เป็นผลมาจากการ
ปิดรา้นคา้เช่าที่อยูใ่นพืน้ท่ีสาขาของโฮมโปรและศนูยก์ารคา้มารเ์ก็ตวิลเลจ โดยบรษัิทฯ ไดล้ดคา่เช่า
ใหแ้ก่ผูเ้ช่าในช่วงเวลาดงักลา่ว  



 

- รายไดอ้ื่น จ านวน 352.99 ลา้นบาท ลดลง 158.33 ลา้นบาท หรือ 30.96% โดยเป็นผลมาจากการ

ลดลงของการจดักิจกรรมสง่เสรมิการขายรว่มกบัคูค่า้ในสาขา รวมถึงรายไดด้อกเบีย้ที่ลดลง  
 

2. ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารลกูคา้ (Home Service) รวมจ านวน 3,287.59 ลา้นบาท 
ลดลง 843.86 ลา้นบาท หรือ 20.43% เมื่อเทียบกับปีก่อน ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขายลดลง
จาก 24.97% ในปีก่อน มาอยู่ที่ 23.78% เกิดจากการเพิ่มขึน้ของสดัส่วนยอดขายกลุ่มสินคา้ที่มีอตัรา
ก าไรขัน้ตน้นอ้ยกว่าค่าเฉลี่ย เช่น สินคา้กลุม่เครื่องใชไ้ฟฟ้า สินคา้กลุม่เครื่องท าความเย็น เป็นตน้ โดย
เป็นการเพิ่มขึน้ทัง้ผ่านช่องทางออนไลนใ์นช่วงที่มีการปิดสาขา และช่องทางการขายที่สาขา ถึงแมว้่า
สดัสว่นของยอดขายกลุม่สนิคา้ Direct Sourcing เพิ่มขึน้และธุรกิจเมกาโฮมที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แต่ไม่สามารถชดเชยก าไรขัน้ตน้ที่ลดลงจากผลกระทบของการเพิ่มขึน้ของ
สดัสว่นยอดขายกลุม่สนิคา้ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้นอ้ยกวา่คา่เฉลีย่ในธุรกิจโฮมโปร 

 

3. ตน้ทนุค่าเช่าและค่าบริการ จ านวน 119.30 ลา้นบาท ลดลง 46.08 ลา้นบาท หรือ 27.86% ปัจจยัหลกั
ของการลดลงเป็นผลจากการลดลงของค่าสาธารณปูโภค ค่าเสื่อมราคา ค่าซ่อมแซม ค่าใชจ้่ายการจดั
จา้งงานจากภายนอก (Outsource)  ของธุรกิจบรหิารพืน้ท่ีใหเ้ช่า 

 

4. ค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหนา่ย และบริหาร จ านวน 2,461.78 ลา้นบาท ลดลง 539.46 ลา้นบาท หรอื 
17.97% เมื่อเทียบกบัปีก่อน ส าหรบัอตัราสว่นค่าใชจ้่ายต่อยอดขายมีการปรบัลดลงจาก 18.14% ในปี
ก่อน มาอยู่ที่ 17.81% สาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายผันแปร และค่าใช้จ่ายคงที่ โดย
ค่าใชจ้่ายผนัแปรประกอบไปดว้ย ค่าจา้งล่วงเวลา ค่าตอบแทนที่ขึน้อยู่กับผลงาน (Sales Incentive) 
คา่ธรรมเนียมบตัรเครดิต คา่เช่าผนัแปร และคา่ใชจ้่ายทางการตลาด ซึง่คา่ใชจ้่ายดงักลา่วนัน้ปรบัลดลง
ตามยอดขาย ทางดา้นคา่ใชจ้่ายคงที่ ประกอบไปดว้ยค่าสาธารณปูโภค ค่าซ่อมแซม และค่าใชจ้่ายการ
จดัจา้งงานจากภายนอก (Outsource) ที่ลดลงตามจ านวนวนัท่ีปิดสาขา รวมถึงการควบคมุค่าใชจ้่ายที่
รดักุมมากขึน้ อย่างไรก็ตาม ค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึน้เนื่องจากการปรบัปรุงรายการตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรือ่งสญัญาเช่า  

 

5. ค่าใช้จ่ายทางการเงิน จ านวน 125.99 ลา้นบาท เพิ่มขึน้สุทธิ 18.07 ลา้นบาท หรือ 16.74% จาก
ผลกระทบของดอกเบีย้จ่ายที่เพิ่มขึน้จากการปรบัปรุงรายการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า ในขณะที่ดอกเบีย้จ่ายลดลงจากการช าระหนีข้องหุน้กู้ในไตรมาสที่ 4 ปี 
2562 และไตรมาสที่ 2 ปี 2563 
 

6. คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้จ านวน 203.56 ลา้นบาท ลดลง 146.84 ลา้นบาท หรอื 41.91% เมื่อเปรยีบเทียบ
กบัปีก่อน เป็นผลจากก าไรก่อนหกัภาษีที่ลดลง 

  



ตารางที่ 2: สรุปขอ้มลูทางการเงินประจ างวด 6 เดือนปี 2563 และ 2562  

หน่วย: ลา้นบาท 

 
6 เดือนปี 

2563 
6 เดือนปี 

2562 
เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

% เปล่ียนแปลง 

รายไดจ้ากสญัญาที่ท  ากบัลกูคา้ 28,369.75 32,042.19 (3,672.44) (11.46%) 
รายไดค้า่เชา่ 594.73 1,069.61 (474.88) (44.40%) 
รายไดอ่ื้น 756.13 1,006.62 (250.50) (24.88%) 
รวมรายได้ 29,720.60 34,118.42 (4,397.82) (12.89%) 
ตน้ทนุขายและบรกิาร 21,342.96 24,041.06 (2,698.10) (11.22%) 
ก าไรขัน้ต้น 7,026.80 8,001.14 (974.34) (12.18%) 

ตน้ทนุคา่เชา่ 269.29 325.01 (55.71) (17.14%) 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ าหน่าย และบรหิาร 5,168.94 5,909.52 (740.59) (12.53%) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 2,939.42 3,842.84 (903.42) (23.51%) 
คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน 241.06 215.76 25.30 11.72% 
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 489.16 680.61 (191.45) (28.13%) 
ก าไรส าหรับงวด 2,209.20 2,946.47 (737.27) (25.02%) 

 
 บริษัทฯ มีผลก าไรสทุธิส าหรบัครึ่งปีแรกเท่ากบั 2,209.20 ลา้นบาท ลดลง 737.27 ลา้นบาท หรือ 25.02% 
เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัดงันี ้
 
 

1. รายไดร้วม จ านวน 29,720.66 ลา้นบาท ลดลง 4,397.82 ลา้นบาท หรอื 12.89% ซึง่ประกอบไปดว้ย 
 

- รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากับลูกคา้ ซึ่งเป็นรายไดท้ี่ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้ และ
รายไดจ้ากการใหบ้ริการลกูคา้ (Home Service) รวมจ านวน 28,369.75 ลา้นบาท ลดลง 3,672.44 
ลา้นบาท หรือ 11.46% สาเหตหุลกัมาจากการปิดสาขาชั่วคราวในประเทศไทยและมาเลเซีย โดย
สาขาในประเทศไทยปิดด าเนินการตัง้แตว่นัที่ 22 มีนาคม 2563 แมส้ามารถกลบัมาเปิดด าเนินการ
ตามปกติหลงัวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2563 แตย่งัถกูจ ากดัเวลาในการเปิดท าการนอ้ยกวา่ปกติ ส  าหรบั
สาขาในประเทศมาเลเซีย ปิดด าเนินการตัง้แต่วันที่ 18 มีนาคม 2563 และเปิดท าการในวนัที่ 4 
พฤษภาคม 2563 และผลกระทบจากการยกเลิกการจดักิจกรรม HomePro Expo ในไตรมาสที่ 1 ปี 
2563 ส  าหรบัรายไดจ้าการขายผา่นช่องทางออนไลนใ์นครึง่ปีแรกมอีตัราการเติบโตขึน้อยา่งมาก แต่
ไมส่ามารถชดเชยผลกระทบของสาขาที่ปิดไปได ้
 
 

- รายไดค้า่เช่า จ านวน 594.73 ลา้นบาท ลดลง 474.88 ลา้นบาท หรอื 44.4% เป็นผลมาจากการปิด
รา้นคา้เช่าที่อยู่ในพืน้ที่สาขาของโฮมโปรและศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ตวิลเลจ โดยบริษัทฯ ไดล้ดค่าเช่า
ใหแ้ก่ผูเ้ช่าในช่วงเวลาดงักลา่ว และการยกเลิกการจดักิจกรรม HomePro Expo ในไตรมาสที่ 1 ปี 
2563 
 



- รายไดอ้ื่น จ านวน 756.13 ลา้นบาท ลดลง 250.5 ลา้นบาท หรือ 24.88% โดยเป็นผลมาจากการ
ลดลงของการจดักิจกรรมสง่เสริมการขายรว่มกบัคู่คา้ในสาขา การยกเลิกการจดักิจกรรมสง่เสริม
การขายในงาน HomePro Expo ในไตรมาสที ่1 ปี 2563 รวมถึงรายไดด้อกเบีย้ที่ลดลง 

 

 

2. ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารลกูคา้ (Home Service) รวมจ านวน 7,026.80 ลา้นบาท 
ลดลง 974.34 ลา้นบาท หรือ 12.18% เมื่อเทียบกับปีก่อน ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขายลดลง
จาก 24.97% ในปีก่อน มาอยู่ที่ 24.77% เกิดจากการเพิ่มขึน้ของสดัส่วนยอดขายกลุ่มสินคา้ที่มีอตัรา
ก าไรขัน้ตน้นอ้ยกว่าค่าเฉลี่ย เช่น สินคา้กลุม่เครื่องใชไ้ฟฟ้า สินคา้กลุม่เครื่องท าความเย็น เป็นตน้ โดย
เป็นการเพิ่มขึน้ทัง้ผ่านช่องทางออนไลนใ์นช่วงที่มีการปิดสาขา และช่องทางการขายที่สาขาโดยเฉพาะ
ในไตรมาสที่ 2  ถึงแมว้า่สดัสว่นของยอดขายกลุม่สนิคา้ Direct Sourcing เพิ่มขึน้และธุรกิจเมกาโฮมที่มี
อตัราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา แต่ไม่สามารถชดเชยก าไรขัน้ตน้ที่ลดลงจากผลกระทบ
ของการเพิ่มขึน้ของสดัสว่นยอดขายกลุม่สนิคา้ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้นอ้ยกวา่คา่เฉลีย่ในธุรกิจโฮมโปร 

 

3. ตน้ทนุค่าเช่าและค่าบริการ จ านวน 269.29 ลา้นบาท ลดลง 55.71 ลา้นบาท หรือ 17.14% ปัจจยัหลกั
ของการลดลงเป็นผลจากการลดลงของค่าสาธารณปูโภค ค่าเสื่อมราคา ค่าซ่อมแซม ค่าใชจ้่ายการจดั
จา้งงานจากภายนอก (Outsource)  ของธุรกิจบรหิารพืน้ท่ีใหเ้ช่า 

 

4. ค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหนา่ย และบริหาร จ านวน 5,168.94 ลา้นบาท ลดลง 740.59 ลา้นบาท หรอื 
12.53% เมื่อเทียบกบัปีก่อน ส าหรบัอตัราสว่นค่าใชจ้่ายต่อยอดขายมีการปรบัลดลงจาก 18.44% ในปี
ก่อน มาอยู่ที่ 18.22% สาเหตหุลกัมาจากการยกเลิกการจดักิจกรรม HomePro Expo รวมถึงการลดลง
ของค่าใช้จ่ายผันแปรและค่าใช้จ่ายคงที่ลง โดยค่าใช้จ่ายผันแปรประกอบไปดว้ย ค่าจ้างล่วงเวลา 
คา่ตอบแทนที่ขึน้อยูก่บัผลงาน (Sales Incentive) คา่ธรรมเนียมบตัรเครดิต คา่เช่าผนัแปร และคา่ใชจ้า่ย
ทางการตลาด ซึ่งค่าใชจ้่ายดงักลา่วนัน้ปรบัลดลงตามยอดขาย ทางดา้นค่าใชจ้่ายคงที่ ประกอบไปดว้ย
ค่าสาธารณูปโภค ค่าซ่อมแซม และค่าใชจ้่ายการจัดจา้งงานจากภายนอก (Outsource) ที่ลดลงตาม
จ านวนวนัที่ปิดสาขา รวมถึงการควบคมุค่าใชจ้่ายที่รดักุมมากขึน้ อย่างไรก็ตาม ค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึน้
เนื่องจากการปรบัปรุงรายการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรือ่งสญัญาเช่า  

 

5. ค่าใช้จ่ายทางการเงิน จ านวน 241.06 ล้านบาท เพิ่มขึน้สุทธิ 25.3 ล้านบาท หรือ 11.72% จาก
ผลกระทบของดอกเบีย้จ่ายที่เพิ่มขึน้จากการปรบัปรุงรายการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า ในขณะที่ดอกเบีย้จ่ายลดลงจากการช าระหนีข้องหุน้กู้ในไตรมาสที่ 4 ปี 
2562 และไตรมาสที่ 2 ปี 2563 

  



6. คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้จ านวน 489.16 ลา้นบาท ลดลง 191.45 ลา้นบาท หรอื 28.13% เมื่อเปรยีบเทียบ
กบัปีก่อน เป็นผลจากก าไรก่อนหกัภาษีที่ลดลง 

 

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ 
     

 ขอแสดงความนบัถือ  
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