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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 

ประกอบธุรกิจกำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืนโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non-Operating Holding Company) 
ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ประกอบด้วย    

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)    
 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
 บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  
 บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)     
 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอร่ี จ ำกัด    
 
โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นดังนี ้
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การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 

(มหำชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ได้รับประกำศนียบัตรรับรองฐำนะ
เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ส ำหรับบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
ได้เข้ำร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

การรับประกาศนียบัตรด้านการด าเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรคัดเลือกจำกสถำบันไทยพัฒน์

ให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน ที่มีควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และ        
ธรรมำภิบำล ประจ ำปี 2563 (Environmental Social and Governance: ESG) หรือที่เรียกว่ำกลุ่มหลักทรัพย์ 
ESG100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 และหุ้นของบริษัทได้รับกำรคัดเลือกให้เข้ำอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ 
ESG100 ประจ ำปี 2563 

ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)ได้รับกำรประเมินด้ำนกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี  2562 โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย                    
ซึ่งผลกำรประเมินบริษัทจัดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” จ ำนวนตรำสัญลักษณ์ 5 ดวง ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 5   

ภาพรวมเศรษฐกิจและภาวะการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์  
ภำวะเศรษฐกิจไทยไตรมำสที่ 3 ปี 2563 หดตัวน้อยลงจำกไตรมำสก่อนหลังจำกภำครัฐทยอย

ผ่อนคลำยมำตรกำรปิดเมือง ส่งผลให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจหลำยประเภทเร่ิมปรับตัวดีขึ้น อำทิ กำรบริโภค
ภำคเอกชน กำรลงทุนภำคเอกชนโดยเฉพำะกำรลงทุนในหมวดเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่มีมำกขึ้น รวมถึง
ผลผลิตภำคอุตสำหกรรม อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต และมูลค่ำกำรส่งออก เป็นต้น นอกจำกนี้กำรใช้จ่ำยภำครัฐ   
ที่ขยำยตัวดีเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่ส ำคัญในกำรช่วยพยุงเศรษฐกิจ ส ำหรับภำคกำรท่องเที่ยวยังหดตัวสูงต่อเนื่อง
เป็นไตรมำสที่ 2 โดยยังไม่มีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเดินทำงเข้ำมำจำกมำตรกำรจ ำกัดกำรเดินทำงระหว่ำง
ประเทศของไทย   

ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ปรับประมำณกำรเศรษฐกิจปี  2563 เป็นหดตัวร้อยละ 7.8             
(ณ เดือนกันยำยน 2563) จำกเดิมที่คำดว่ำจะหดตัวร้อยละ 8.1 แต่จำกตลำดแรงงำนที่ยังคงอ่อนแอ             
กำรจ้ำงงำนและรำยได้ที่เปรำะบำง ยังเป็นอุปสรรคส ำคัญต่อกำรฟื้นตัวในระยะต่อไป  
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ส ำหรับภำคกำรธนำคำร ไตรมำสที่ 3 ปี 2563 สินเชื่อของระบบธนำคำรพำณิชย์ขยำยตัวจำก         
สินเชื่อธุรกิจขนำดใหญ่และสินเชื่อรำยย่อย ขณะที่สินเชื่อธุรกิจ SMEs หดตัวน้อยลง ส่วนหนึ่งเป็นผลจำก
กำรด ำเนินมำตรกำรช่วยเหลือด้ำนต่ำงๆ ของธนำคำรแห่งประเทศไทย อย่ำงไรก็ดีด้วยภำวะเศรษฐกิจ และ
คุณภำพสินเชื่อที่มีแนวโน้มด้อยลงท ำให้มีกำรตั้งส ำรองเพิ่มขึ้น จึงกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ      
ธนำคำรพำณิชย์ แต่ระบบธนำคำรพำณิชย์โดยรวมยังมีเสถียรภำพ เนื่องจำกมีกำรติดตำมดูแลคุณภำพสินเชื่อ       
อย่ำงใกล้ชิด มีระดับเงินกองทุนและเงินส ำรองที่เข้มแข็ง  

การจัดอันดับเครดิต 
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กร           
โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด อยู่ที่ระดับ “BBB+” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 522.9 

ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 31.8 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 ที่มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 766.9 ล้ำนบำท      
โดยเป็นผลจำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 57.8   

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย งวด 9 เดือนของปี 2563 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 
1,852.7 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 20.6 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 ที่มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 2,334.7    
ล้ำนบำท โดยเป็นผลจำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 60.1  

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 1,135.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5       

เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 โดยรำยได้ดอกเบี้ย มีจ ำนวน 1,889.6 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 12.6          
และค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย มีจ ำนวน 754.1 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 29.2 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 

งวด 9 เดือนของปี 2563 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 3,542.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9       
เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 โดยรำยได้ดอกเบี้ย มีจ ำนวน 5 ,988.3 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 8.1               
และค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย มีจ ำนวน 2,446.2 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 22.1 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 

รำยได้ดอกเบี้ยลดลงเนื่องจำกบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจธนำคำรได้ปรับลดอัตรำดอกเบี้ย    
เงินให้สินเชื่อเพื่อช่วยเหลือลูกค้ำทั้งที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโคโรนำ      
ควบคู่ไปกับกำรเพิ่มควำมระมัดระวังในกำรปล่อยสินเชื่อ อย่ำงไรก็ดีธนำคำรมีค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยลดลง
เนื่องจำกกำรผ่อนปรน “อัตรำเงินน ำส่งเข้ำบัญชีสะสมเพื่อกำรช ำระคืนต้นเงินกู้ชดใช้ควำมเสียหำย             
ของกองทุนเพื่อกำรฟื้นฟูและพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน (FIDF)” จำกอัตรำร้อยละ 0.46 ต่อปี                 
เหลืออัตรำร้อยละ 0.23 ต่อปี ตำมมำตรกำรของทำงกำรในปี 2563-2564  
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รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 
รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ ประกอบด้วย รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ ก ำไร (ขำดทุน) 

สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรจำกเงินลงทุน      
รำยได้เงินปันผล และรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน  

ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 902.7 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 10.8 
เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562   

งวด 9 เดือนของปี 2563 รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ  มีจ ำนวน 2,425.4 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 7.2 
เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงจำกก ำไรจำกเงินลงทุน 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืนมีจ ำนวน 695.4 ล้ำนบำท ลดลง                

ร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562  
งวด 9 เดือนของปี 2563 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืนมีจ ำนวน 2 ,099.2 ล้ำนบำท ลดลง                

ร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562  
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืนลดลง ส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 

ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ และเป็นผลจำกกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยที่มีประสิทธิภำพภำยใต้
สถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโคโรนำ 

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                                           (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2563 2/2563 (%QoQ) 3/2562 (%YoY) 2563 2562 (%YoY) 

รำยได้ดอกเบี้ย 1,889.6 1,954.1 (3.3) 2,161.9 (12.6) 5,988.3 6,517.2 (8.1) 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (754.1) (826.0) (8.7) (1,065.1) (29.2) (2,446.2) (3,139.1) (22.1) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 1,135.5 1,128.1 0.7 1,096.8 3.5 3,542.1 3,378.1 4.9 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 229.7 202.2 13.6 270.1 (15.0) 659.2 704.9 (6.5) 

ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนยีมและบรกิำร  (43.6) (39.8) 9.5 (61.7) (29.3) (133.6) (153.6) (13.0) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ         
  สุทธ ิ

186.1 162.4 14.6 208.4 (10.7) 525.6 551.3 (4.7) 

ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิจำกเครือ่งมือ
ทำงกำรเงนิที่วัดมูลค่ำด้วยมลูค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

(9.3) 18.5 (150.3) 0.2 n/a 31.9 4.4 625.0 

ก ำไรจำกเงนิลงทุน 384.2 259.9 47.8 434.9 (11.7) 792.3 910.0 (12.9) 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2563 2/2563 (%QoQ) 3/2562 (%YoY) 2563 2562 (%YoY) 

รำยได้เงินปนัผล 333.1 323.0 3.1 359.6 (7.4) 1,053.8 1,126.7 (6.5) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น 8.6 5.0 72.0 8.7 (1.1) 21.8 21.3 2.3 

รายได้จากการด าเนินงาน 2,038.2 1,896.9 7.4 2,108.6 (3.3) 5,967.5 5,991.8 (0.4) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 695.4 700.1 (0.7) 738.1 (5.8) 2,099.2 2,228.5 (5.8) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะ
เกิดขึ้น 

710.0 628.4 13.0 450.0 57.8 1,632.9 1,020.0 60.1 

ภาษีเงินได ้ 109.9 67.5 62.8 153.6 (28.5) 382.7 408.6 (6.3) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนผล
ขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่า      
จะเกิดขึน้และภาษีเงินได ้

1,342.8 1,196.8 12.2 1,370.5 (2.0) 3,868.3 3,763.3 2.8 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษี
เงินได ้

632.8 568.4 11.3 920.5 (31.3) 2,235.4 2,743.3 (18.5) 

ก าไรสุทธ ิ 522.9 500.9 4.4 766.9 (31.8) 1,852.7 2,334.7 (20.6) 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.025 0.024 4.2 0.036 (30.6) 0.088 0.110 (20.0) 

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น                                              (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตร
มาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2563 2/2563 (%QoQ) 3/2562 (%YoY) 2563 2562 (%YoY) 

ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 361.8 359.8 0.6 398.4 (9.2) 1,084.2 1,193.4 (9.2) 

ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัอำคำร 
สถำนที่และอปุกรณ์ 

178.2 177.6 0.3 174.3 2.2 542.6 547.4 (0.9) 

ค่ำใช้จ่ำยอืน่ ๆ 155.4 162.7 (4.5) 165.4 (6.0) 472.4 487.7 (3.1) 

รวม 695.4 700.1 (0.7) 738.1 (5.8) 2,099.2 2,228.5 (5.8) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและภาษีเงินได้ 
บริษัทและบริษัทย่อย มีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น

และภำษีเงินได้ ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 จ ำนวน 1,342.8 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 2.0 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3   
ของปี 2562   

บริษัทและบริษัทย่อย มีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
และภำษีเงินได้ งวด 9 เดือนของปี 2563 จ ำนวน 3,868.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 เมื่อเทียบกับ            
งวด  9 เดือนของปี 2562 
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ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ไตรมำสที่  3 ของปี 2563 เท่ำกับ 0.025 บำทต่อหุ้น หรือลดลง           
ร้อยละ 30.6 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 ที่เท่ำกับ 0.036 บำทต่อหุ้น  

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน งวด 9 เดือนของปี 2563 เท่ำกับ 0.088 บำทต่อหุ้น หรือลดลงร้อยละ 20.0 
เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 ที่เท่ำกับ 0.110 บำทต่อหุ้น  

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์รวม 
ณ วันที่  30 กันยำยน 2563 มีสินทรัพย์รวม 247,230.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 6 ,499.4          

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 สินทรัพย์หลักประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อ - สุทธิ 
คิด เป็น ร้อยละ 62.9 ของสินทรัพย์รวม  รองลงมำได้แก่  เงินลงทุน - สุทธิ  คิด เป็น ร้อยละ 23.3                     
ของสินทรัพย์รวม  

ตารางแสดงสินทรัพย์                   (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2563 2562 จ านวนเงนิ (%YTD) 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - สุทธ ิ 29,788.4 18,569.1 11,219.3 60.4 

เงินลงทนุ - สุทธ ิ 57,486.5 66,288.6 (8,802.1) (13.3) 

เงินให้สนิเชือ่ - สุทธ ิ 155,469.1 152,040.7 3,428.4 2.3 

สินทรัพยอ์ื่น - สุทธ ิ 4,486.7 3,832.9 653.8 17.1 

สินทรัพย์รวม 247,230.7 240,731.3 6,499.4 2.7 

หนี้สินรวม 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 มีหนี้สินรวม จ ำนวน 208,606.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 9,037.8 

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.5 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝำก คิดเป็นร้อยละ 
86.5 ของหน้ีสินรวม  

ส่วนของเจ้าของ 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 ส่วนของเจ้ำของมีจ ำนวน 38,624.4 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 2,538.4 

ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 6.2 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 โดยในระหว่ำงงวดมีหุ้นทุนซื้อคืน (Treasury Stock) 
จ ำนวน 335.4 ล้ำนบำท และเงินปันผลจ่ำย จ ำนวน 941.4 ล้ำนบำท 
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ตารางแสดงหนี้สินรวมและส่วนของเจ้าของ                 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2563 2562 จ านวนเงนิ (%YTD) 

เงินรบัฝำก   180,527.2 164,984.8 15,542.4 9.4 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน   12,903.8 10,467.0 2,436.8 23.3 

ตรำสำรหนี้ทีอ่อกและเงินกูย้ืม - สทุธ ิ 12,274.5 21,805.6 (9,531.1) (43.7) 

หนี้สินอื่น  2,900.8 2,311.1 589.7 25.5 

หนี้สินรวม 208,606.3 199,568.5 9,037.8 4.5 

ส่วนของเจ้าของรวม 38,624.4 41,162.8 (2,538.4) (6.2) 

จ านวนพนักงาน 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำนจ ำนวน 1,727 รำย เพิ่มขึ้น 3 รำย   

เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  
 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

การจัดอันดับเครดิต 
ธนำคำรแลนด์  แอนด์  เฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) ได้ รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรโดย              

บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด  อยู่ที่ระดับ “A-” (Single A Minus) แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 
และอันดับเครดิตตรำสำรหนี้ประเภทหุ้นกู้ด้อยสิทธิลักษณะคล้ำยทุนที่นับเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 2 ที่ระดับ 
“BBB” (Triple B Straight) 

เครือข่ายสาขา 
ณ สิ้นไตรมำสที่ 3 ปี 2563 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) มีสำขำทั้งสิ้น 108 

สำขำคงที่เมื่อเทียบกับปี 2562 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำร ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 355.4 ล้ำนบำท 

ลดลงร้อยละ 19.6 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 ที่มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 441.8 ล้ำนบำท เป็นผลจำก   
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 57.6  

1. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
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ผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำร งวด 9 เดือนของปี 2563 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 1,365.8 ล้ำนบำท 
ลดลงร้อยละ 11.5 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 ที่มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 1,542.7 ล้ำนบำท เป็นผลจำก
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 59.4 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 1,190.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3    

เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562  โดยรำยได้ดอกเบี้ย มีจ ำนวน 1,905.9 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 13.3          
และค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย มีจ ำนวน 715.2 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 30.8 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 

งวด 9 เดือนของปี 2563 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 3,718.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.3 
เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 โดยรำยได้ดอกเบี้ย มีจ ำนวน 6,047.1 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 8.8              
และค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย มีจ ำนวน 2,328.4 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 24.0 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 

รำยได้ดอกเบี้ยลดลงเนื่องจำกธนำคำรได้เพิ่มควำมระมัดระวังในกำรปล่อยสินเชื่อ รวมถึง
ธนำคำรได้ส่งต่อผลประโยชน์จำกกำรผ่อนปรน “อัตรำเงินน ำส่งเข้ำบัญชีสะสมเพื่อกำรช ำระคืนต้นเงินกู้    
ชดใช้ควำมเสียหำยของกองทุนเพื่อกำรฟื้นฟูและพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน (FIDF)” จำกอัตรำร้อยละ 0.46                
ต่อปี เหลืออัตรำร้อยละ 0.23 ต่อปี ด้วยกำรปรับลดอัตรำดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อกับกลุ่มลูกค้ำธนำคำรทั้งลูกค้ำรำย
ย่อยและลูกค้ำธุรกิจ กำรเสนอเงินให้สินเชื่ออัตรำดอกเบี้ยพิเศษแก่ลูกค้ำที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์      
กำรระบำดของไวรัสโคโรนำทั้งทำงตรงและทำงอ้อม รวมทั้งกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกค้ำที่ได้รับผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์อ่ืนๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ และภัยแล้งตำมมำตรกำรของธนำคำรแห่งประเทศไทย  

ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Margin: NIM) งวด 9 เดือนของปี 2563 เพิ่มขึ้นจำก
ร้อยละ 2.11 เป็นร้อยละ 2.18 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 
รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ ประกอบด้วย รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ ก ำไร (ขำดทุน) 

สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรจำกเงินลงทุน รำยได้           
เงินปันผล และรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน  

ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 572.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.9 
เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นจำกก ำไรจำกเงินลงทุน 

งวด 9 เดือนของปี 2563 รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 1,413.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น         
ร้อยละ 13.3 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นจำกก ำไรจำกเงินลงทุนและ     
กำรลดลงจำกรำยได้เงินปันผล 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืนมีจ ำนวน 604.0 ล้ำนบำท ลดลง       

ร้อยละ 5.4 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562  
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งวด 9 เดือนของปี 2563 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืนมีจ ำนวน 1,810.0 ล้ำนบำท ลดลง      
ร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืนลดลง ส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน     
ที่เป็นรำยกำรโบนัสประจ ำปีค้ำงจ่ำย และค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ และเป็นผลจำกกำรบริหำร
ค่ำใช้จ่ำยที่มีประสิทธิภำพภำยใต้สถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโคโรนำ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  
กำรตั้งส ำรองตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน    

(TFRS 9) ธนำคำรได้พิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตำม TFRS 9 และประกำศธนำคำร    
แห่งประเทศไทย   

ธนำคำรมีผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 จ ำนวน 709.1 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 57.6 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 ที่ตั้งส ำรองจ ำนวน 450.0 ล้ำนบำท      
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนเดิม  

ธนำคำรมีผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น งวด 9 เดือนของปี 2563 จ ำนวน 1,626.1 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 59.4 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 ที่ตั้งส ำรองจ ำนวน 1,020.0 ล้ำนบำท    
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนเดิม ท ำให้ธนำคำรมีอัตรำส่วนค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อด้อยคุณภำพ      
(Coverage Ratio) อยู่ที่ 107.1% 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 เท่ำกับ 0.18 บำทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 18.2 
เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน งวด 9 เดือนของปี 2563 เท่ำกับ 0.68 บำทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 11.7      
เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                                 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2563 2/2563 (%QoQ) 3/2562 (%YoY) 2563 2562 (%YoY) 

รำยได้ดอกเบี้ย 1,905.9 1,969.8 (3.2) 2,197.7 (13.3) 6,047.1 6,629.6 (8.8) 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ (715.2) (784.0) (8.8) (1,033.3) (30.8) (2,328.4) (3,063.5) (24.0) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ 1,190.7 1,185.8 0.4 1,164.4 2.3 3,718.7 3,566.1 4.3 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและ
บริกำร 

94.5 66.9 41.3 107.2 (11.8) 243.8 302.1 (19.3) 

ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนยีมและ
บริกำร  

(16.8) (16.4) 2.4 (19.3) (13.0) (51.8) (61.3) (15.5) 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2563 2/2563 (%QoQ) 3/2562 (%YoY) 2563 2562 (%YoY) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและ
บริการสุทธ ิ

77.7 50.5 53.9 87.9 (11.6) 192.0 240.8 (20.3) 

ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิจำก
เครือ่งมือทำงกำรเงินที่วัด
มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

(9.3) 18.5 (150.3) (0.0) n/a 32.0 3.9 720.5 

ก ำไรจำกเงนิลงทุน 384.2 259.9 47.8 221.7 73.3 792.3 501.6 58.0 

รำยได้เงินปนัผล 115.9 117.2 (1.1) 145.2 (20.2) 383.1 483.2 (20.7) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น 4.0 3.4 17.6 7.2 (44.4) 14.2 18.0 (21.1) 

รายได้จากการด าเนินงาน 1,763.2 1,635.3 7.8 1,626.4 8.4 5,132.3 4,813.6 6.6 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 604.0 594.1 1.7 638.6 (5.4) 1,810.0 1,921.1 (5.8) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

709.1 632.4 12.1 450.0 57.6 1,626.1 1,020.0 59.4 

ภาษีเงินได ้ 94.7 56.2 68.5 96.0 (1.4) 330.4 329.8 0.2 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อน
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นและภาษี
เงินได ้

1,159.2 1,041.2 11.3 
 

987.8 17.4 3,322.3 2,892.5 14.9 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อน
ภาษีเงินได ้

450.1 408.8 10.1 537.8 (16.3) 1,696.2 1,872.5 (9.4) 

ก าไรสุทธ ิ 355.4 352.6 0.8 441.8 (19.6) 1,365.8 1,542.7 (11.5) 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.18 0.18 - 0.22 (18.2) 0.68 0.77 (11.7) 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์รวม 
ณ วันที่  30 กันยำยน 2563 มีสินทรัพย์รวม 238,906.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 8,358.3        

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 สินทรัพย์หลักประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อ - สุทธิ 
คิด เป็น ร้อยละ 65.3 ของสินทรัพย์รวม รองลงมำได้แก่  เงินลงทุน - สุทธิ  คิด เป็น ร้อยละ 19.2                     
ของสินทรัพย์รวม และรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 13.8 ของสินทรัพย์รวม 
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ตารางแสดงสินทรัพย์รวม                               (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2563 2562 จ านวนเงนิ (%YTD) 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - สุทธ ิ 33,068.2 23,731.8 9,336.4 39.3 

เงินลงทนุ - สุทธ ิ 45,789.6 51,646.8 (5,857.2) (11.3) 

เงินให้สนิเชือ่ - สุทธ ิ 156,103.4 151,783.0 4,320.4 2.8 

สินทรัพยอ์ื่น - สุทธ ิ 3,945.4 3,386.7 558.7 16.5 

สินทรัพย์รวม 238,906.6 230,548.3 8,358.3 3.6 

เงินให้สินเชื่อ  
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 มีเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีและผลก ำไรหรือขำดทุน

จำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ (รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน) จ ำนวน 192,304.8 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจ ำนวน 13,406.4 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562  

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ 
สินเชื่อธุรกิจขนำดใหญ่จ ำนวน 149,941.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 12,437.7 ล้ำนบำท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562  
สินเชื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมจ ำนวน 19,034.0 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 87.2          

ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562  
สินเชื่อเพื่อรำยย่อยจ ำนวน 23,329.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,055.9 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น   

ร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562  

ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ                                                           (หน่วย: ล้ำนบำท) 

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2563 2562 จ านวนเงนิ (%YTD) 

สินเชือ่ธรุกิจขนำดใหญ่ (Big Corporate & Corporate) 149,941.3 137,503.6 12,437.7 9.0 

สินเชื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs & SSME) 19,034.0 19,121.2 (87.2) (0.5) 

สินเชือ่เพ่ือรำยย่อย (Retail) 23,329.5 22,273.6 1,055.9 4.7 

รวมเงินให้สินเชื่อสุทธ ิ* 192,304.8 178,898.4 13,406.4 7.5 

หมำยเหต ุ  * หมำยถึง ยอดเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีและผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่       
รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 
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เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทธุรกิจ 
เงินให้สินเชื่อจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจ เป็น สินเชื่อตัวกลำงทำงกำรเงิน คิดเป็นร้อยละ 30.7 

รองลงมำเป็นสินเชื่อภำคกำรสำธำรณูปโภคและบริกำร คิดเป็นร้อยละ 20.3 และสินเชื่อภำคอุตสำหกรรม
กำรผลิตและกำรพำณิชย์ คิดเป็นร้อยละ 20.0 ของเงินให้สินเชื่อทั้งหมด  

ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทธุรกิจ                                                                                      (หน่วย: ล้ำนบำท) 

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทธรุกิจ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2563 2562 จ านวนเงนิ (%YTD) 

กำรเกษตรและเหมืองแร ่ 37.4 12.9 24.5 189.9 

อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย ์ 38,374.1 38,315.5 58.6 0.2 

ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์และกอ่สร้ำง 23,982.7 23,225.8 756.9 3.3 

กำรสำธำรณูปโภคและบรกิำร 39,136.2 39,946.8 (810.6) (2.0) 

สินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่ำศัย 21,918.0 20,828.0 1,090.0 5.2 

ตัวกลำงทำงกำรเงิน 59,010.0 43,623.3 15,386.7 35.3 

สหกรณ์ออมทรัพย ์ 8,435.0 11,510.0 (3,075.0) (26.7) 

อื่น ๆ 1,411.4 1,436.1 (24.7) (1.7) 

เงินให้สินเชื่อสุทธิ * 192,304.8 178,898.4 13,406.4 7.5 

หมำยเหต ุ  * หมำยถึง ยอดเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีและผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่       
รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 
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สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต   
ณ วันที่  30 กันยำยน 2563 มีสินเชื่อที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Gross) จ ำนวน 5,377.5          

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 2,234.1 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 71.1 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 ที่มีจ ำนวน 
3,143.4 ล้ ำนบำท อัตรำสิน เชื่ อที่ มี ก ำรด้อยค่ ำด้ ำน เครดิตต่ อสิน เชื่ อรวม  คิ ด เป็น ร้อยละ  2.80                       
ของเงินให้สินเชื่อรวม (รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน) เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 1.55  

เงินลงทุน 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 มีเงินลงทุนสุทธิแสดงด้วยมูลค่ำตำมบัญชี จ ำนวน 45,789.6 ล้ำนบำท 

ลดลงจ ำนวน 5,857.2 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 11.3 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562    

หนี้สินรวม 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 มีหนี้สินรวมจ ำนวน 202,359.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 8,090.4        

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 หนี้สินรวมส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝำก คิดเป็นร้อยละ 
89.2 ของหน้ีสินรวม 

ส่วนของเจ้าของ 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 ส่วนของเจ้ำของมีจ ำนวน 36,547.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 267.9 

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562  

ตารางแสดงหนี้สินรวมและส่วนของเจ้าของ                      (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2563 2562 จ านวนเงนิ (%YTD) 

เงินรบัฝำก   180,535.4 165,018.4       15,517.0 9.4            

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน   12,809.9 10,503.6    2,306.3            22.0 

ตรำสำรหนี้ทีอ่อกและเงินกูย้ืม - สทุธ ิ 6,431.7 16,721.2      (10,289.5) (61.5) 

หนี้สินอื่น  2,582.1 2,025.5 556.6 27.5 

หนี้สินรวม 202,359.1 194,268.7 8,090.4 4.2 

ส่วนของเจ้าของรวม 36,547.5 36,279.6         267.9 0.7 

เงินรับฝาก 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 มีเงินรับฝำกจ ำนวน 180,535.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 15,517.0 

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562  
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ตารางแสดงเงินรับฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก                                       (หน่วย: ล้ำนบำท) 

เงินรับฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2563 2562 จ านวนเงนิ (%YTD) 

จ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 3,938.6 4,253.7 (315.1) (7.4) 

ออมทรัพย ์ 83,218.3 62,044.9 21,173.4 34.1 

เงินรบัฝำกประเภทจ่ำยคนืเม่ือสิ้นระยะเวลำ 64,113.2 65,147.7 (1,034.5) (1.6) 

ใบรบัเงินฝำกประจ ำ 29,265.3 33,572.1 (4,306.8) (12.8) 

รวมเงินรับฝาก 180,535.4 165,018.4 15,517.0 9.4 

ความเพียงพอของเงินกองทุนและการด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 มีอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ำกับร้อยละ 

20.463 สูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต่ ำของธนำคำรแห่งประเทศไทยที่ก ำหนดไว้ที่ ร้อยละ 11.000 เพิ่มขึ้นจำก                 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ที่มีอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่อยู่ที่ร้อยละ 19.265  

อัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ำกับร้อยละ 17.685 สูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต่ ำของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทยที่ก ำหนดไว้ที่ร้อยละ 8.500  
 
ตารางแสดงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

อัตราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพยเ์สี่ยง 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกองทนุชั้นที ่1 ที่เป็นสว่นของเจ้าของ     

ธนำคำร 34,076.3 17.685 34,578.3 16.481 

อัตรำขัน้ต่ ำตำมกฎหมำย  7.000  7.000 

ส่วนต่ำง  10.685  9.481 

เงินกองทนุชั้นที ่1      

ธนำคำร 34,076.3 17.685 34,578.3 16.481 

อัตรำขัน้ต่ ำตำมกฎหมำย  8.500  8.500 

ส่วนต่ำง  9.185  7.981 

เงินกองทนุทัง้ส้ิน     

ธนำคำร 39,428.8 20.463 40,421.1 19.265 

อัตรำขัน้ต่ ำตำมกฎหมำย  11.000  11.000 

ส่วนต่ำง  9.463  8.265 
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2. ธุรกิจหลักทรัพย์ 
 
 

                   บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ภาพรวมภาวะตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หลังจำกตลำดหุ้นฟื้นตัวแรงในไตรมำสที่ 2 ท ำให้ดัชนีตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย       

ขึ้นไปแตะระดับสูงสุดที่ 1,454.95 จุดในช่วงต้นเดือนมิถุนำยน และกลับมำเคลื่อนไหวในลักษณะแกว่งตัวลง 
(Sideways Down) ตลอดไตรมำสที่ 3 โดยดัชนีตลำดหลักทรัพย์ได้ถอยมำปิดที่ 1,237.04 จุด 

ด้วยภำวะตลำดที่ค่อนข้ำงไร้ทิศทำงท ำให้มูลค่ำซื้อขำยหลักทรัพย์เฉลี่ยของไตรมำสที่ 3       
ชะลอตัวลงเหลือ 56,139 ล้ำนบำท/วัน หรือหดตัวลงจำกไตรมำสก่อนถึงร้อยละ 20 โดยนักลงทุนต่ำงชำติ   
ยังขำยสุทธิต่อเนื่อง ในขณะที่กลุ่มอ่ืนๆ เป็นผู้ซื้อสุทธิโดยกลุ่มนักลงทุนรำยย่อยเป็นกลุ่มที่มีกำรซื้อขำยมำกที่สุด 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 56.0 

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.6 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562  
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย งวด 9 เดือนของปี  2563 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 158.7  

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.4 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562    

รายได้รวม 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 รำยได้รวม มีจ ำนวน 135.0 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 12.8 เมื่อเทียบกับ

ไตรมำสที่ 3 ของป ี2562  
งวด 9 เดือนของปี  2563 รำยได้รวม มีจ ำนวน 426.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 เมื่อเทียบกับ    

งวด 9 เดือนของปี 2562 รำยได้รวมประกอบด้วย รำยได้ค่ำนำยหน้ำ รำยได้ดอกเบี้ย ก ำไรและผลตอบแทน
จำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยได้อื่น  

รายได้ค่านายหน้า 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 รำยได้ค่ำนำยหน้ำ มีจ ำนวน 39.4 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบกับ

ไตรมำสที่ 3 ของปี 2562  
งวด 9 เดือนของปี 2563 รำยได้ค่ำนำยหน้ำ มีจ ำนวน 139.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.1         

เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 

รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้า 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำ ได้แก่ รำยได้ดอกเบี้ย ก ำไร

และผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยได้อื่น มีจ ำนวน 9.8, 81.8 และ 4.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  
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3. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวม 

งวด 9 เดือนของปี  2563 รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำ ได้แก่ รำยได้ดอกเบี้ย ก ำไร
และผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยได้อื่น มีจ ำนวน 27.9, 253.8 และ 5.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

 ค่าใช้จ่ายรวม 
ค่ำใช้จ่ำยรวมประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย และค่ำใช้จ่ำยอื่น 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 ค่ำใช้จ่ำยรวม มีจ ำนวน 72.3 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 21.2 เมื่อเทียบกับ

ไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 
งวด 9 เดือนของปี  2563 ค่ำใช้จ่ำยรวม มีจ ำนวน 236.9 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 8.6 เมื่อเทียบกับ 

งวด 9 เดือนของปี 2562  

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                      (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 

แปลง 

ไตรมาส เปลี่ยน 

แปลง 

งวด 9 เดือน เปลี่ยน 

แปลง 

3/2563 2/2563 (%QoQ) 3/2562 (%YoY) 2563 2562 (%YoY) 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 39.4 52.2 (24.5) 40.5 (2.7) 139.0 105.2 32.1 

รำยได้ดอกเบี้ย 9.8 8.3 18.1 11.5 (14.8) 27.9 35.9 (22.3) 

ก ำไรและผลตอบแทนจำก

เครื่องมือทำงกำรเงิน 

81.8 69.5 17.7 101.8 (19.6) 253.8 272.5 (6.9) 

รำยได้อื่น 4.0 0.6 566.7 1.1 263.6 5.6 2.2 154.5 

รำยได้รวม 135.0 130.6 3.4 154.9 (12.8) 426.3 415.8 2.5 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 72.3 70.0 3.3 91.7 (21.2) 236.9 259.1 (8.6) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 62.7 60.6 3.5 63.2 (0.8) 189.4 156.7 20.9 

ภำษีเงินได้ 6.7 7.9 (15.2) 8.6 (22.1) 30.7 16.8 82.7 

ก ำไรสุทธิ 56.0 52.7 6.3 54.6 2.6 158.7 139.9 13.4 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 0.05 0.05 0.0 0.09 (44.4) 0.15 0.22 (31.8) 
 

 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 

ภาพรวมภาวะธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
ไตรมำสที่ 3 ปี 2563 มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของกองทุนรวมอยู่ที่ 4.7 ล้ำนล้ำนบำท ลดลงจำก 4.8 

ล้ำนล้ำนบำทจำกไตรมำสก่อน กองทุนรวมที่ปรับตัวลดลง ได้แก่ กองทุนรวมตรำสำรทุน กองทุนรวม       
ตรำสำรหนี้ กองทุนรวมผสม และกองทุนรวม Fund of Property Fund ขณะที่กลุ่มกองทุนรวม
อสังหำริมทรัพย์และทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ปรับตัวเพิ่มขึ้น 
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน   
ผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 31.8 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 

18.3  เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3 ของปี 2562  
ผลกำรด ำเนินงำน งวด 9 เดือนของปี 2563 มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 94.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

2.5  เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562  

 รายได้รวม 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 รำยได้รวม มีจ ำนวน 124.0 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 21.4 เมื่อเทียบกับ     

ไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 เป็นกำรลดลงของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
งวด 9 เดือนของปี 2563 รำยได้รวม มีจ ำนวน 351.9 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 6.7 เมื่อเทียบกับ     

งวด 9 เดือนของปี 2562 เป็นกำรลดลงของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 

                     รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร มีจ ำนวน 119.4 ล้ำนบำท ลดลง    

ร้อยละ 20.7 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่  3 ของปี 2562 รำยได้ค่ำธรรมเนียมส่วนใหญ่มำจำกกำรจัดกำร      
กองทุนรวม คิดเป็นร้อยละ 83.0 ของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร  

งวด 9 เดือนของปี 2563 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร มีจ ำนวน 337.2 ล้ำนบำท ลดลง      
ร้อยละ 5.7 เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562 รำยได้ค่ำธรรมเนียมส่วนใหญ่มำจำกกำรจัดกำร          
กองทุนรวม คิดเป็นร้อยละ 82.0 ของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร  

รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ไตรมำสที่  3 ของปี 2563 รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร  ได้แก่       

รำยได้ดอกเบี้ย ก ำไรและผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยได้อ่ืน มีจ ำนวน 0.1, 3.3 และ 1.2 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

งวด 9 เดือนของปี 2563 รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร  ได้แก่       
รำยได้ดอกเบี้ย ก ำไรและผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยได้อ่ืน มีจ ำนวน 0.2, 11.7 และ 2.8 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

 ค่าใช้จ่ายรวม 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 ค่ำใช้จ่ำยรวม มีจ ำนวน 85.0 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 22.6 เมื่อเทียบกับ

ไตรมำสที่ 3 ของปี 2562 
งวด 9 เดือนของปี  2563 ค่ำใช้จ่ำยรวม มีจ ำนวน 234.9 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 11.1                

เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2562    
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ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                                                                                                (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2563 2/2563 (%QoQ) 3/2562 (%YoY) 2563 2562 (%YoY) 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและ
บริกำร 

119.4 102.0 17.1 150.6 (20.7) 337.2 357.4 (5.7) 

รำยได้ดอกเบี้ย 0.1 0.1 - 0.2 (50.0) 0.2 0.3 (33.3) 

ก ำไรและผลตอบแทนจำก
เครื่องมือทำงกำรเงิน 

3.3 3.0 10.0 6.3 (47.6) 11.7 17.8 (34.3) 

รำยได้อื่น 1.2 0.9 33.3 0.7 71.4 2.8 1.5 86.7 

รำยได้รวม 124.0 106.0 17.0 157.8 (21.4) 351.9 377.0 (6.7) 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 85.0 70.3 20.9 109.8 (22.6) 234.9 264.1 (11.1) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 39.0 35.7 9.2 48.0 (18.8) 117.0 112.9 3.6 

ภำษีเงินได้ 7.2 6.9 4.3 9.1 (20.9) 22.2 20.4 8.8 

ก ำไรสุทธิ 31.8 28.8 10.4 38.9 (18.3) 94.8 92.5 2.5 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 10.60 9.61 10.3 12.95 (18.1) 31.59 30.82 2.5 

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิภายใต้การบริหารจัดการ 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 มีกองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 96 กองทุน       

เพิ่มขึ้นจ ำนวน 27 กองทุนเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 และมีมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิทั้งสิ้น 57,998.9 ล้ำนบำท       
ลดลงร้อยละ 10.1 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 บริษัทมีกองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 

- กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์และทรัสต์เพื่อกำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย์     

31,711.0 ล้ำนบำท 

- กองทุนรวมตรำสำรหนี้     8,445.5 ล้ำนบำท 
- กองทุนรวมตรำสำรทุน 6,951.7 ล้ำนบำท 
- กองทุนแบบผสม 2,507.0 ล้ำนบำท 
- กองทุน Fund of Property Fund 8,383.7 ล้ำนบำท 

ทั้งนี้  หำกรวมกองทุนส่วนบุคคล 7,811.2 ล้ำนบำท และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 3,587.2          
ล้ำนบำท จะมีมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิทั้งสิ้น 69,397.3 ล้ำนบำท   


