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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1  โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ    

 โครงสร้างการจดัการบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดว้ยคณะกรรมการ ปตท. โดย

แบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจํานวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงานท่ีมีความสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

องคก์ร โดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั บริหารจดัการ ผา่นคณะกรรมการ

จดัการซ่ึงแบ่งเป็น 3 ประเภท ประกอบดว้ย 51 คณะ  

 

 
 

8.2  ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการ    

  8.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

 ตามขอ้บงัคบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) กาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดงัน้ี 

• มีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 

• มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท. กาํหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อย

กว่าก่ึงหน่ึง) 

• กรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 
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ทั้งน้ี ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ตามหนงัสือรับรองกระทรวงพาณิชย ์ลงวนัท่ี 17 ธนัวาคม 

2564 มีจาํนวน 15 คน ประกอบดว้ย 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 14 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.33 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการท่ีเป็นอิสระ 10 คน ซ่ึงเกินกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.67 ของกรรมการ

ทั้งหมด 

• กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คน 

• กรรมการท่ีเป็นผูห้ญิง 1 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.67 ของกรรมการทั้งหมด 

 

8.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการ ปตท. ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 ประกอบดว้ย    

ลํา 
ดับ รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง 

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
ปตท. 

1.  ศ.พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสัมพนัธ์  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ  

(ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระตั้งแตว่นัท่ี 6 

พฤศจิกายน 2563 และประธานกรรมการตั้งแต่

วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563) 

6 พฤศจิกายน 2563 (วาระท่ี 1) 

8 เมษายน 2565 (วาระท่ี 2) 

 

2.  พล.ต.อ.รุ่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี 1) 

3.  นายดนุชา  พิชยนนัท ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 12 เมษายน 2561 (วาระท่ี 1) 

9 เมษายน 2564 (วาระท่ี 2) 

4.  พลเอก ธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน 

11 เมษายน 2562 (วาระท่ี 1) 

8 เมษายน 2565 (วาระท่ี 2) 

5.  นายจตุพร บุรุษพฒัน ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี  

9 เมษายน 2564 (วาระท่ี 1) 

6.  หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

องคก์ร 

16 ธนัวาคม 2563 (วาระท่ี 1) 

8 เมษายน 2565 (วาระท่ี 2) 

7.  นายกฤษณะ บุญยะชยั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

(มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความ

น่าเช่ือถือของงบการเงินได)้ 

3 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี 1) 

8.  รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

(มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความ

น่าเช่ือถือของงบการเงินได)้ 

9 เมษายน 2564 (วาระท่ี 1) 

9.  นายผยง ศรีวณิช กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา /  กรรมการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  

9 เมษายน 2564 (วาระท่ี 1) 

10.  นายพงศธร ทวีสิน กรรมการ / กรรมการสรรหา 8 ตุลาคม 2564 (วาระท่ี 1) 

11.  นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการอิสระ / กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 14 พฤษภาคม 2565 (วาระท่ี 1) 

12.  นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ / กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 1 ตุลาคม 2564 (วาระท่ี 1) 

8 เมษายน 2565 (วาระท่ี 2) 

13.  รศ.ดร.ณรงคเ์ดช สรุโฆษติ กรรมการอิสระ / กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี / 

กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

8 ตุลาคม 2564 (วาระท่ี 1) 

14.  นางเปรมฤทยั วินยัแพทย ์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 3 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี 1) 

15.  นายอรรถพล  ฤกษพิ์บูลย ์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 

(ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่) 

13 พฤษภาคม 2563 (วาระท่ี 1) 

9 เมษายน 2564 (วาระท่ี 2) 

หมายเหตุ :     
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คณะกรรมการ / ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกตามวาระและลาออกในปี 2564 ดงัน้ี 

• บุคคลลาํดบัท่ี 8: รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 9 เมษายน 2564 แทน นางนนัทวลัย ์ศกุนตนาค 

ท่ีครบวาระในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2564  

• บุคคลลาํดบัท่ี 9: นายผยง ศรีวณิช เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 9 เมษายน 2564 แทน ศ.ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ ท่ีครบ

วาระในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2564  

• บุคคลลาํดบัท่ี 10: นายพงศธร ทวีสิน เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 8 ตุลาคม 2564 แทน ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร ซ่ึงลาออก 

มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2564  

• บุคคลลําดับท่ี 12: นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ เข้าดํารงตาํแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 แทน นายจุมพล ริมสาคร  

ซ่ึงลาออก มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564  

• บุคคลลาํดับท่ี 5: นายจตุพร บุรุษพฒัน์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 9 เมษายน 2564 แทน ดร.ธรณ์ ธาํรงนาวาสวสัด์ิ  

ท่ีครบวาระ ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2564 

• บุคคลลาํดบัท่ี 13: รศ.ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 8 ตุลาคม 2564 แทน ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ ์

กิตยารักษ ์ซ่ึงลาออก มีผลตั้งแต่วนัท่ี 7 มิถุนายน 2564 

คณะกรรมการ / ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกตามวาระและลาออกในปี 2565 ดงัน้ี 

• บุคคลลาํดบัท่ี 11: นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2565 แทน ตาํแหน่งท่ีว่างของ 

นายดอน วสันตพฤกษ ์ซ่ึงถึงแก่กรรม ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2565  

 

8.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติของท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น 

• คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจแต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตั้งรองประธานกรรมการก็

ได ้ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

• คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซ่ึงมาจากการสรรหาตาม

ขั้นตอนและวิธีการท่ีกาํหนดไวต้ามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการดว้ย 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

• กาํหนดวิสัยทศัน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานท่ีสําคญัของบริษทั รวมทั้งพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ี

อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูบ้ริหารจะสามารถนาํวิสัยทศัน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ท่ีกาํหนดขึ้นไปปฏิบติัให้เกิดผล

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

• ควบคุม ติดตาม ดูแลให้มีการดาํเนินการตามกลยทุธ์และนโยบายท่ีสาํคญั รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้าหมายทางการเงิน

และแผนงานบริษทั งบประมาณของบริษทั ท่ีกาํหนด 

• จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

• กาํหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบ หรือกระบวนการท่ีมี

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเส่ียง 
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• ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ัน

และระยะยาว 

• ทาํการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และกําหนดค่าตอบแทนให้

สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน 

• ดูแลให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัอยา่งเหมาะสม 

• ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง 

• เป็นผูน้าํและเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานท่ีดี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจดําเนินการเพิม่เติมดังนี ้

• อาํนาจอนุมติัการนาํเงินไปลงทุนระยะยาวต่างๆ เช่น การลงทุนในหุ้นสามญั หุ้นบุริมสิทธิ พนัธบัตร หุ้นกู ้และ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ (Warrant) หรือตราสารทางการเงินอ่ืน 

• อาํนาจอนุมติัให้การสนบัสนุนทางการเงินแก่บริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้น ในรูปแบบการให้เงินทุน ทั้งในรูปหุ้นสามญั 

หุ้นบุริมสิทธิ การให้กูยื้มเงิน หรือการให้การสนบัสนุนทางการเงินในรูปแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

• อนุมติัการก่อหน้ีของ ปตท. รวมถึงการออกตราสารหน้ีต่างๆ เช่น หุ้นกู ้(Debenture) 

• พิจารณางบประมาณประจาํปี 

• อนุมติัจดัหาพสัดุ รวมถึงการอนุมติัเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาพสัดุ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ 

• ให้ความเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเล่ือนระดับพนักงานระดับรองกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่หรือ

เทียบเท่าขึ้นไปและให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเล่ือนระดบัพนักงานระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่หรือเทียบเท่าขึ้นไป 

• แต่งตั้งเลขานุการบริษทั 

 

 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนั 

ตามขอ้บงัคบับริษทัไดก้าํหนดกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั ซ่ึง ณ วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2565 ประกอบดว้ย (1) 

นายอรรถพล ฤกษพิ์บูลย ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ลงลายมือช่ือและประทบัตราสาํคญัของบริษทั หรือ 

หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร และนายพงศธร ทวีสิน กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 

การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท 

1. กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และมี

กรรมการท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่

ในราชอาณาจกัร และกรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน ทั้งน้ี การสรรหา

คณะกรรมการยงัคงคาํนึงถึงความสมดุลระหว่างความหลากหลายดา้นความเช่ียวชาญ ความชาํนาญ และคุณสมบติั

ของคณะกรรมการ โดยไม่มีข้อจาํกัดในเร่ือง เพศ เช้ือชาติ หรือ ศาสนา โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามท่ี

กฎหมายและขอ้บังคบักาํหนด ทั้งน้ี ตั้งแต่ปี 2547 เป็นตน้มา คณะกรรมการ ปตท. ไดมี้มติเห็นชอบให้กาํหนด

สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ิมเป็นไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง และถือปฏิบัติต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน ณ วนัท่ี 31 

พฤษภาคม 2565 มีกรรมการอิสระ 10 คน มีกรรมการท่ีเป็นผูห้ญิง จาํนวน 1 คน โดยกรรมการทั้งหมดมีถ่ินท่ีอยูใ่น

ประเทศไทย และมีกรรมการผูมี้ความเช่ียวชาญ ความรู้และมีประสบการณ์ดา้นบญัชีการเงิน 7 คน คือ นายดนุชา 
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พิชยนนัท์, นายกฤษณะ บุญยะชยั, หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร, รองศาสตราจารย ์ดร.ชโยดม สรรพศรี, นายผยง 

ศรีวณิช,นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ และนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 

2. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาเป็นผูค้ดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุ้นท่ีตนถือ 

(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 

(4) ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานในท่ีประชุมนั้นเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งตามวาระหน่ึงในสามเป็นอตัรา ถ้า

จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้กรรมการจบัสลากกนัว่า

ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีท่ีสามและปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

4. ในกรณีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามขอ้บังคบับริษทัเขา้เป็นกรรมการแทนในตาํแหน่งท่ีว่างในการประชุม

คณะกรรมการ ปตท. คราวถดัไปก็ได ้เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดย

คณะกรรมการตอ้งมีคะแนนเสียงแต่งตั้งไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขา้

เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั 

6. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี

ของจาํนวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีถือ

โดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

คุณสมบัติของกรรมการ 

มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบัญญติับริษทัมหาชน จาํกดั พระราชบัญญติัคุณสมบติัมาตรฐาน

สาํหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบบัท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ 

• มีอายไุม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์ 

• ไม่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเป็นผูถื้อหุ้นเกินกว่า 3 แห่ง ทั้งน้ี นบัรวมการเป็น

กรรมการโดยตาํแหน่งและการไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัราชการแทนในตาํแหน่งกรรมการดว้ย 

• กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง

คุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

• ไม่เคยได้รับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดให้จาํคุก เวน้แต่เป็นโทษสําหรับความผิดท่ีได้กระทาํโดย

ประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

• ไม่เป็นขา้ราชการการเมือง เวน้แต่เป็นการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย 

• ไม่เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งใดในพรรคการเมืองหรือเจา้หนา้ท่ีของพรรคการเมือง 
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• ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหนา้ท่ี 

• ไม่เป็นผูถื้อหุ้นของรัฐวิสาหกิจนั้น หรือผูถื้อหุ้นของนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้น (ยกเวน้กรรมการของ

รัฐวิสาหกิจ ท่ีไม่เป็นขา้ราชการ พนักงาน หรือลูกจา้งท่ีมีตาํแหน่ง หรือเงินเดือนประจาํตาํแหน่งของราชการ

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ และกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นไม่เกิน

กว่าร้อยละ 0.5 ของทุนชาํระแลว้ของรัฐวิสาหกิจซ่ึงตนเป็นกรรมการหรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจซ่ึงตนเป็น

กรรมการถือหุ้นอยู)่ 

• ไม่เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งใดในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผูถื้อหุ้น เวน้แต่คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้น

มอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือดาํรงตาํแหน่งอ่ืนในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผูถื้อหุ้น 

• ไม่เป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจในการจดัการ หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในนิติบุคคลซ่ึงเป็นผูรั้บ

สัมปทาน ผูร่้วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเก่ียวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เวน้แต่เป็นประธาน

กรรมการ กรรมการ หรือผูบ้ริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 

นอกจากน้ี คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีฯ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 กาํหนดเร่ืองการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ

ดงัน้ี 

1. ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเป็นผูถื้อหุ้นไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง 

2. ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง ทั้งน้ี 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการตามความในขอ้ 2 น้ี จะตอ้งไม่ขดัต่อหลกัเกณฑ์ในขอ้ 1 ดว้ย ทั้งน้ี การดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการตามความในขอ้ 1 และขอ้ 2 รวมกนัแลว้ตอ้งไม่เกิน 5 แห่ง 

 

นอกจากน้ี กรรมการอิสระและกรรมการเฉพาะเร่ืองไม่สามารถดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปีต่อเน่ือง 

  

อีกทั้ง ปตท. กาํกบัดูแลให้มีบุคคลในบญัชีรายช่ือกรรมการท่ีกระทรวงการคลงัจดัทาํขึ้น (Director’s Pool) ไม่

นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมด เพ่ือเป็นไปตามกฎหมายดว้ย โดย ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 กรรมการ ปตท. 

รวม 15 คน เป็นกรรมการอยูใ่นบญัชีรายช่ือ Director’s Pool จาํนวน 15 คน 

 

8.3  ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย    

  คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกบัสายงานประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

การเงินและผูส้อบบัญชี (บริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกดั) ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ ปตท. เป็นผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทาง

การเงินของ ปตท. และบริษทัยอ่ย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี รายงานทางการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ้น

ตามมาตรฐานการบญัชี ตรวจสอบและรับรองโดยนางสาววราพร ประภาศิริกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4579 สังกดับริษทั 

สํานักงาน อีวาย จาํกดั การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีสําคญั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดาํเนินการบนพ้ืนฐานของ

ขอ้เทจ็จริงอยา่งครบถว้นและสมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการ ปตท. ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท. 

ซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด มีจาํนวนอย่างน้อย 3 คน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565  

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
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ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่งในคณะกรรมการ ปตท. 

1.  พลตาํรวจเอกรุ่งโรจน์ แสงคร้าม       ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2.  นายกฤษณะ บุญยะชยั 

 

กรรมการ กรรมการอิสระ 

3.  รองศาสตราจารย ์ดร.ชโยดม  สรรพศรี กรรมการ กรรมการอิสระ 

โดยมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สาํนกัตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ 
หมายเหตุ: 

1. พลตาํรวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี 17 มิถุนายน 2564 (โดยระหว่างวันท่ี 3 กรกฎาคม 2563ถึงวันท่ี 6 มิถุนายน 2564 มี

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ)  

2. นายกฤษณะ บุญยะชัย ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี 3 กรกฎาคม 2563 โดยเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ

ถูกต้องและน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน  

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 โดยเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการ

สอบทานความถูกต้องและน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. จดัทาํกฎบตัรว่าดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคลอ้งกบัขอบเขตความรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของ ปตท. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความ

เหมาะสมของระเบียบดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง และ

กระบวนการควบคุมภายใน  

3. สอบทานให้ ปตท. มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ  

4. สอบทานการดาํเนินงานของ ปตท. ให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศ หรือคาํส่ังท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การดาํเนินงานของ ปตท. 

5. สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็น

อิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน  

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของ ปตท. โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

7. สอ บ ท าน ก ารดําเนิ น งาน ตาม ห ลัก เก ณ ฑ์ การป ระเมิ น ผล การดําเนิ น งาน รัฐวิส าห กิจข องสํ านั กงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) รวมทั้งมี

บทบาทในการติดตามการดาํเนินงานตามขอ้สังเกต/ ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. เสนอขอ้แนะนาํต่อคณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง และประเมินผล

งานของหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน  

9. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท. 

10. ประสานงานเก่ียวกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ี

เห็นว่าจาํเป็น  

11. รับเร่ืองร้องเรียนตามช่องทางและวิธีการท่ีระบุในขอ้กาํหนดบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ว่าดว้ย การร้องเรียนและ

แจง้เบาะแส การทุจริต การทุจริตต่อหนา้ท่ี การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร 
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12. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. อยา่ง

น้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง ยกเวน้รายงานผลการดาํเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ให้จัดทาํเป็นรายงานผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี พร้อมทั้งส่งรายงานดงักล่าวให้กระทรวงเจา้สังกดัของ ปตท. และกระทรวงการคลงัเพ่ือทราบ 

13. ประเมินผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ให้

คณะกรรมการ ปตท. ทราบ  

14. เปิดเผยรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีในรายงาน

ประจาํปีของ ปตท.  

15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ ต้องเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ปตท. เพ่ือช้ีแจงในเร่ืองท่ี

เก่ียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดว้ย 

16. กรณีท่ีการดาํเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบัติงานอ่ืนใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ

จาํเป็นตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพ่ือพิจารณาให้มีการเชิญหรือดาํเนินการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองดว้ยค่าใชจ้่ายของ ปตท. ได ้ 

17. เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบว่ามีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคาํส่ังท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ ปตท. ให้แจง้ต่อ

ผูบ้ริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาส่ังให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติังานของ ปตท. ดาํเนินการแกไ้ข  

18. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี ตอ้งมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี

โดยไม่มีฝ่ายบริหารอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

19. ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอยา่งเป็นทางการร่วมกบัฝ่ายบริหารอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

20. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดหรือคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย ทั้งน้ี ตอ้งอยู่ในขอบเขต หนา้ท่ี และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยเป็นไปตามแนวทางท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย

ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 

ในปี 2564 มีการประชุม 18 คร้ัง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. และมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและสาย

งานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงินในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส  

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

 (2) คณะกรรมการสรรหา  

คณะกรรมการ ปตท.ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2544 โดยแตง่ตั้งจากกรรมการ ปตท. 3 คน 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

โดยมี เลขานุการบริษทัทาํหนา้ท่ีเลขานุการ 

หมายเหตุ: 

1. นายดนุชา พิชยนันท์ ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการสรรหา แทนนายดอน วสันตพฤกษ์ มีผลต้ังแต่วันท่ี 8 เมษายน 2565 

2. นายผยง ศรีวณิช ดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหา ต้ังแต่วันท่ี 9 เมษายน 2564  

ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่งในคณะกรรมการสรรหา ตาํแหน่งในคณะกรรมการ ปตท. 

1. นายดนุชา พิชยนนัท ์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายผยง ศรีวณิช กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นางพงศธร ทวีสิน กรรมการ กรรมการ 
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3. นายพงศธร ทวีสิน ดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหา ต้ังแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 2564  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1. กาํหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหา กรรมการ ปตท. เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 

2. คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ เม่ือมีตาํแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ) 

เพ่ือเสนอคณะกรรมการ ปตท. หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือดําเนินการแต่งตั้ ง โดยคาํนึงถึงองค์ประกอบของ

คณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ตามองคป์ระกอบใน Board Skill 

Matrix ของ ปตท. และฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลงั และของสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขดัแยง้กับ ปตท. (Conflict of Interest) อีกทั้ง

คุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตอ้งให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพ่ือทาํหน้าท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง คุณสมบติั ความรู้ ความสามารถของกรรมการ ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง 

และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง ยกเวน้คณะกรรมการสรรหา ซ่ึงคณะกรรมการ ปตท. จะ

เป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ง 

4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าท่ีและคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของ ปตท. ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา และจดัให้มีการรายงานผลเพ่ือรายงานผลให้คณะกรรมการ 

ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

6. เปิดเผยรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไวใ้นรายงานประจาํปี 

7. คณะกรรมการสรรหาควรประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง  

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

 ทั้งน้ี  ไดก้าํหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ  ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหากาํหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาทดแทน  เพ่ือให้มีองคป์ระกอบและคุณสมบติั

ตามกฎหมาย/ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และการดาํเนินธุรกิจของ ปตท.  และกาํหนดวิธีการเสนอรายช่ือผูมี้

คุณสมบติั  

ทั้งน้ี คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ไดร้ะบุคุณสมบติัของ

คณะกรรมการ ไวว่้า กรรมการแต่ละคนตอ้งมาจากผูท้รงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพท่ีจาํเป็นในการบริหารกิจการของ ปตท. 

ควรประกอบด้วยผูท่ี้มีความรู้ด้านธุรกิจพลงังานปิโตรเลียมอย่างน้อย 3 คน ผูท้รงคุณวุฒิดา้นกฎหมายอย่างน้อย 1 คน และ

ผูท้รงคุณวุฒิด้านบญัชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน (Board Composition) นอกจากน้ี องค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ 

ปตท. ปัจจุบนัประกอบดว้ยดา้นบญัชี/ การเงิน/ กฎหมาย/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/ วิศวกรรม/ การตลาด/การบริหารจดัการและ

บริหารธุรกิจ การบริหารหรือกาํกบัดูแลรัฐวิสาหกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์/ ธุรกิจระหว่างประเทศ/ เศรษฐศาสตร์/ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และนวตักรรมด้านพลังงาน, ปิโตรเคมี, อุตสาหกรรมชีวภาพ, Digital, Automation, Artificial 

Intelligence หรือ Robotics/ รัฐศาสตร์ ความมั่นคง การบริหารความเส่ียงในวิกฤติต่างๆ/ งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน 

ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

2. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอช่ือผูมี้ความเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ปตท. พร้อมเหตุผล

ประกอบและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. 

3. คณะกรรมการ ปตท.พิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหานาํเสนอเพ่ือพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเพ่ือเสนอรายช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป โดยรายช่ือบุคคลท่ีมีความ



  

     บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  
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เหมาะสม จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือเป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2562 อีกดว้ย   

ในปี 2564 มีการประชุม 11 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาส่วนใหญ่ท่ีดํารงตาํแหน่งอยู่ขณะนั้ น เข้าร่วมประชุม และ

เลขานุการบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาไดร้ายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการสรรหาแลว้ 

 (3) คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้ งคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้ งจาก

กรรมการ ปตท.  3 ท่าน  ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน  ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่งในคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ตาํแหน่งในคณะกรรมการ ปตท. 

1.  พลเอก ธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2.  นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ กรรมการ 

3.  นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการอิสระ 

โดยมี เลขานุการบริษัททาํหน้าท่ีเลขานุการ 

หมายเหตุ : 1. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ต้ังแต่วันท่ี 11 เมษายน 2562 

 2. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 

 3. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ต้ังแต่วันท่ี 8 เมษายน 2565 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

 1. กาํหนดหลกัเกณฑ์ หรือ วิธีการกาํหนดค่าตอบแทน  รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

สาํหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ือง ต่อคณะกรรมการ ปตท. และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ต่อ

คณะกรรมการ ปตท. เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั้งการประเมินผลและพิจารณา

ค่าตอบแทน ผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าท่ีและคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบใน

การดาํเนินงานของ ปตท. ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และจัดให้มีการรายงานผลเพ่ือรายงานผลให้

คณะกรรมการ ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจาํปี  

6. เปิดเผยรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจาํปี 

7. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง  

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

 ในปี 2564 มีการประชุม 4 คร้ัง โดยกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนทุกท่านท่ีดาํรงตาํแหน่งอยูข่ณะนั้น เขา้ร่วมประชุมครบ

ทุกท่าน และเลขานุการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไดร้ายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทนแลว้ 



  

     บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  
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 (4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ ปตท.ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2547 โดยแต่งตั้งจาก

กรรมการ ปตท.  3  ท่าน  ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี  

ช่ือ-นามสกุล 
ตาํแหน่งในคณะกรรมการ 

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
ตาํแหน่งในคณะกรรมการ ปตท. 

1.  นายจตุพร บุรุษพฒัน ์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2.  รองศาสตราจารย ์ดร.ณรงคเ์ดช สรุโฆษิต    กรรมการ กรรมการอิสระ 

3.  นายผยง ศรีวณิช    กรรมการ กรรมการอิสระ 

โดยมี รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล และ รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่สํานักกฎหมาย ทํา

หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่กาํกับดูแลและธรรมภิบาลองค์กร, ผู้ ช่วย

กรรมการผู้ จัดการใหญ่เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์ และ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่บริหารความย่ังยืน ทําหน้าท่ี 

ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

หมายเหตุ  : 1. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีด ีต้ังแต่วันท่ี 9 เมษายน 2564 และดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ 

                          กาํกับดูแลกิจการท่ีดี ต้ังแต่วันท่ี 8 เมษายน 2565 (โดยระหว่างวันท่ี 17 มิถนุายน 2564 ถึง 7 เมษายน 2565 มีนายดนุชา พิชยนันท์ เป็น 

                         ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี)   

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ต้ังแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 2564 

3.  นายผยง ศรีวณิช ดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ต้ังแต่วันท่ี 8 เมษายน 2565 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

1. งานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจดัการความเส่ียงในระดบัปฏิบติัการและการควบคุมภายใน การปฏิบติั

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance: GRC) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน 

(Anti-Fraud and Corruption) การบริหารจัดการความยัง่ยืน (Sustainability Management: SM) และการดูแลสังคม 

ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

o ให้คาํแนะนาํ และคาํปรึกษาแก่คณะกรรมการ ปตท. และฝ่ายจดัการเพ่ือให้ดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของ ปตท. 

o ให้ความเห็นชอบ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ์ กรอบการบริหารจดัการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย และแนวทาง

การดาํเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งกาํหนดให้

ทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

o กาํกบัดูแลและติดตามการดาํเนินงาน และรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. 

o ให้คาํแนะนําและคาํปรึกษาแก่คณะกรรมการจดัการการกาํกบัดูแล การบริหารความเส่ียง และการกาํกบัการ

ป ฏิ บั ติ ต าม ก ฎ ห ม าย ก ฎ  ระ เบี ยบ อ งค์ก ร (Governance Risk and Compliance Management Committee: 

GRCMC) 

2. กาํหนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และ

การเสนอวาระสาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

3. กาํหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกํากับดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดาํเนินงาน ด้านการรับเร่ือง

ร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร  รวมถึงการดาํเนินงานท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัของ ปตท. 

4. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 
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5. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีควรประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

ปี 2564 มีการประชุม 7 คร้ัง โดยกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีทุกท่านท่ีดาํรงตาํแหน่งอยูข่ณะนั้น เขา้ร่วมประชุมครบทุก

ท่าน และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารศกัยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สํานักกฎหมาย 

ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ทั้งน้ี คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีไดร้ายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดีแลว้ 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 

คณะกรรมการ ปตท.ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2556 โดยแต่งตั้งจาก

กรรมการ ปตท. อย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระ  ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 ประกอบดว้ย

กรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี  

ช่ือ-นามสกุล 
ตาํแหน่งในคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงองคก์ร 
ตาํแหน่งในคณะกรรมการ ปตท. 

1. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ประธานกรรมการ กรรมการ 

2. นางเปรมฤทยั วินยัแพทย ์ กรรมการ กรรมการ 

3. รองศาสตราจารย ์ดร.ณรงคเ์ดช สรุโฆษิต    กรรมการ กรรมการอิสระ 

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยทุธ์องค์กรและความย่ังยืน มีภารกิจเป็น Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder 

Officer (CSO) ทาํหน้าท่ีเลขานุการ 

หมายเหตุ  : 1. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2564 (โดยระหว่างวันท่ี 

11 กันยายน 2563 ถึงวันท่ี 30 เมษายน 2564 มี ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร) 

 2. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ต้ังแต่วันท่ี 3 กรกฎาคม 2563 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ต้ังแต่วันท่ี 8 เมษายน 2565  

 ในปี 2564 ไดมี้การทบทวนหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือใหค้รอบคลุมเร่ืองนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ดา้นลูกคา้

และตลาดของ ปตท. ดงัน้ี 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 

1. กาํหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร และกรอบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ

องคก์ร 

2. กาํกบัดูแล และสนบัสนุนให้มีการดาํเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์ร และการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ให้สอดคลอ้งกบั กลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3. ให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเส่ียงและการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อ

คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียง (Corporate Plan and Risk Management Committee: CPRC – ระดบั

จดัการ) เพ่ือนาํไปดาํเนินการ 

4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ขอ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการ

กาํหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงองคก์รให้แก่ 

CPRC เพ่ือให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
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5. พิจารณารายงานผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และให้ขอ้คิดเห็นในแผนการดาํเนินการเพ่ือขยายผลเชิงบวก 

หรือลด/ชดเชยผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียให้แก่ CPRC เพ่ือให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

6. สนับสนุนการดาํเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder Officer (CSO) ให้บรรลุเป้าหมายของ 

การบริหารความเส่ียงองคก์ร และการบริหารผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

7. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองคก์รและการบริหาจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพ่ือทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง และในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์สําคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ ปตท. 

หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ ปตท. อย่างมีนยัสําคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็ว

ท่ีสุด 

8. พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาท่ีตอ้งนาํเสนอ คณะกรรมการ ปตท. เป็นผู ้อนุมัติ ท่ี มี 

ความซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ 

ปตท. อยา่งมีนยัสาํคญัตามท่ีคณะกรรมการจดัการของ ปตท. เห็นชอบ 

9. พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน ดงัน้ี 

- โครงการลงทุนของ ปตท. และบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้น 100% ท่ีมีมูลคา่การลงทุนมากกว่า 5,000 ลา้นบาท และตอ้ง

นาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผูอ้นุมติั 

- การลงทุนของบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้นน้อยกว่า 100% ท่ีไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 5,000 ลา้นบาท ท่ีตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. ให้ความเห็นชอบ

ก่อนผูแ้ทน ปตท. ออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทั 

- การลงทุนท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ ปตท. อยา่ง 

มีนยัสาํคญัตามท่ีคณะกรรมการจดัการของ ปตท. เห็นชอบ 

10. กาํหนด และทบทวน นโยบายการจดัการนวตักรรมองคก์ร 

11. ให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล แผนแม่บทการจดัการนวตักรรมระยะยาวและประจาํปี เพ่ือนาํไป

ดาํเนินการ 

12. กาํกับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน ให้มีการดาํเนินงานตามนโยบายและแผนแม่บทการจัดการนวตักรรม เพ่ือให้

แผนปฏิบติัการประจาํปี บรรลุไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

13. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัดา้นความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพ่ือทราบ อย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 คร้ัง  

14. กาํหนด และทบทวน กรอบการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาด 

15. กาํกบัดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุน ให้มีการดาํเนินงานตามกรอบการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาด เพ่ือให้บรรลุได้

ตามเป้าหมายท่ีกาํหนด และสอดคลอ้งกบัทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ 

16. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาดต่อคณะกรรมการ ปตท. เพ่ือทราบอย่างน้อย     

ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

17. ประชุมคณะกรรมการฯ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

18. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

 สําหรับการสอบทานระบบบริหารความเส่ียงองค์กร ยงัคงเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบ

ภายใน 
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 โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร มีการประชุม 13 คร้ัง โดยกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รส่วนใหญ่

ท่ีดาํรงตาํแหน่งอยูข่ณะนั้น เขา้ร่วมประชุม และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลยทุธ์องคก์รและความยัง่ยืน ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ไดร้ายงานผลการปฏิบัติงานประจาํปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงองคก์รแลว้ 
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8.4  ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร    

  8.4.1 รายช่ือผู้บริหาร ณ 31 พฤษภาคม 2565 

(โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) (organization chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 8.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ” 

แล้ว) 

 ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1.  นายอรรถพล ฤกษพิ์บูลย ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2.  นายอธิคม  เติบศิริ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นตน้และก๊าซธรรมชาติ 

3.  นายกฤษณ์ อ่ิมแสง  ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

4.  นายนพดล ป่ินสุภา 1/ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน 

5.  นางสาวพรรณนลิน  มหาวงศธิ์กุล    ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน 

6.  นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล 2/ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลยทุธ์องคก์รและความยัง่ยืน 

7.  นายสุชาติ ระมาศ 3/ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารศกัยภาพองคก์รและธรรมาภิบาล 

8.  นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สาํนกักฎหมาย  

9.  นายวุฒิกร สติฐิต  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

10.  หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ 4/ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารกลยทุธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

11.  นายดิษทตั  ปันยารชุน  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หน่วยธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ 

12.  ดร.บุรณิน รัตนสมบติั 5/ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่นวตักรรมและธุรกิจใหม่ 

13.  นายชาญศกัด์ิ ช่ืนชม 6/ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

14.  นายมนตรี ลาวลัยช์ยักุล 7/ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ปฏิบติังาน Secondment ในตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บริษทั ปตท.สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม จาํกดั  (มหาชน)   

15.  ดร.คงกระพนั อินทรแจง้ 8/ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏิบติังาน Secondment ในตาํแหน่ง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จาํกดั (มหาชน)  

16.  นายวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต  ประธานเจา้หนา้ท่ี ปฏิบติังาน Secondment ในตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  บริษทั ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

17.  นายชวลิต  ทิพพาวนิช  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏิบติังาน Secondment ในตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน)  

18.  นางสาวจิราพร ขาวสวสัด์ิ  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏิบติังาน Secondment ในตาํแหน่ง รักษาการแทน

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ปตท. นํ้ามนัและ 

การคา้ปลีก จาํกดั (มหาชน) 

19.  นายวรวฒัน์  พิทยศิริ  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏิบติังาน Secondment ในตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จาํกดั (มหาชน)   

20.  นางชนมาศ ศาสนนนัทน์ 9/ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลยทุธ์และบริหารการเงินองคก์ร  

21.  นางสาววิไลวรรณ กาญจนกนัติ 10/ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่นโยบายบญัชีและภาษีองคก์ร 

22.  นางสาวจรูญศรี วนัเกิดผล  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ศูนยบ์ริการงานบญัชี 

หมายเหต ุ: รายช่ือ 1-5 คือผูบ้ริหารของบริษทั ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  



  

     บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  
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 1/แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 แทน นายวิทวัส สวัสด์ิ-ชูโต และเปลี่ยนช่ือตาํแหน่งให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้างองค์กร  
 2/แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 แทน นางอรวดี โพธิสาโร และเปลี่ยนช่ือตาํแหน่งให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้างองค์กร  

 3/แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 แทน นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล ซ่ึงไปดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยทุธ์องค์กรและความ

ย่ังยืน และเปลี่ยนช่ือตาํแหน่งให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้างองค์กร  

 4แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 แทน ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ ซ่ึงไปดาํรงตาํแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ 

 5/แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 แทน นายนพดล ป่ินสุภา ซ่ึงไปดาํรงตาํแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และ  

  โครงสร้างพืน้ฐาน และเปลี่ยนช่ือตาํแหน่งให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้างองค์กร  

 6/แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ตามการปรับโครงสร้างองค์กร 

 7/ ปรับเปลี่ยนตาํแหน่ง โดยได้รับแต่งต้ังให้เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

                          เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564  
 8 /เปลี่ยนแปลงช่ือตาํแหน่ง จาก ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีทีที  

โกลบอล เคมิคอล จาํกัด (มหาชน) ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป 

 9/แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2564 แทนนายยงยศ ครองพาณิชย์   
 10/เปลี่ยนแปลงช่ือตาํแหน่ง จาก ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายการเงินและบัญชีองค์กร เป็น ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบาย

บัญชีและภาษีองค์กร ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป    

 

 อํานาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (กรรมการผู้จัดการใหญ่) 

 ตามขอ้บังคบัของบริษทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีอาํนาจและหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการ

มอบหมาย และจะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตย ์สุจริต

และระมดัระวงั รักษาผลประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุด อาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ใหร้วมถึงเร่ืองหรือ

กิจการต่างๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ดาํเนินกิจการ  และ/หรือบริหารงานประจาํวนัของบริษทั 

• บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย เล่ือน ลด ตดัเงินเดือน หรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินยั พนกังานและลูกจา้ง 

ตลอดจนให้พนกังานและลูกจา้งออกจากตาํแหน่งตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกาํหนด  

• ดาํเนินการให้มีการจดัทาํและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ

คณะกรรมการเพ่ือขออนุมติั และมีหน้าท่ีรายงานความกา้วหน้าตามแผนและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการในทุกๆ 3 เดือน 

• ดําเนินการหรือปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ ปตท.ไดม้อบอาํนาจในการบริหารจดัการบริษทัให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีหลกัการและขอบเขต

อาํนาจ ดงัต่อไปน้ี 

• เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั  นโยบาย  ระเบียบ  ขอ้กาํหนด  

คาํส่ังและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัทุกประการ 

• เป็นผูมี้อาํนาจในการบังคบับัญชา ติดต่อ ส่ังการ ดาํเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา  

เอกสารคาํส่ังหนังสือแจง้หรือหนังสือใดๆ ท่ีใช้ติดต่อกบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอ่ืน  

ตลอดจนให้มีอาํนาจกระทาํการใดๆ ท่ีจาํเป็นและสมควร  เพ่ือให้การดาํเนินการขา้งตน้สาํเร็จลุล่วงไป 

• เป็นผูมี้อาํนาจในการบังคบับญัชาพนักงานและลูกจ้างทุกตาํแหน่งรวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน 

เล่ือน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินยั ตลอดจนให้ออกจากตาํแหน่งตามระเบียบ ขอ้กาํหนด

หรือคาํส่ังท่ีคณะกรรมการของบริษทักาํหนด แต่ถา้เป็นพนกังานหรือลูกจา้งชั้นท่ีปรึกษา รองกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งเทียบเท่าขึ้นไปจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั



  

     บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  
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ก่อน และให้มีอาํนาจกาํหนดเง่ือนไขในการทาํงานของพนกังานและลูกจา้ง และออกระเบียบว่าดว้ยการ

ปฏิบติังานของบริษทั โดยไม่ขดัหรือแยง้กบัระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํส่ังท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

• ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดย

การมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจตาม

หนงัสือมอบอาํนาจดงักล่าว และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํส่ังท่ีคณะกรรมการของ

บริษทั และ/หรือบริษทักาํหนดไว ้

ทั้งน้ี การใชอ้าํนาจของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถกระทาํได ้หากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีส่วนได้

ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษทัในการใช้อาํนาจดังกล่าว โดยในปี 2564 ไม่มีการ

ดาํเนินการใดๆ ท่ีนอกเหนือขอบเขตอาํนาจดงักล่าว 

 คณะกรรมการจัดการของ ปตท.    

 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2544  ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC) 

เพ่ือทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการ ปตท. ทั้งน้ี ณ 31 พฤษภาคม 2565 ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 14 ตาํแหน่ง ดงัน้ี 

ช่ือตาํแหน่ง ตาํแหน่ง 

1.  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานกรรมการ 

2.  ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นตน้และก๊าซธรรมชาติ กรรมการ 

3.  ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ 

4.  ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน  กรรมการ 

5.  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  กรรมการ 

6.  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ กรรมการ 

7.  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หน่วยธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ กรรมการ 

8.  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารกลยทุธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ 

9.  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่นวตักรรมและธุรกิจใหม่ กรรมการ 

10. รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน  กรรมการ 

11. รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารศกัยภาพองคก์รและธรรมาภิบาล  กรรมการ 

12. รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สาํนกักฎหมาย  กรรมการ 

13. รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลยทุธ์องคก์รและความยัง่ยืน กรรมการและเลขานุการ 

14. ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เลขานุการบริษทั และองคก์รสัมพนัธ์ ผูช่้วยเลขานุการ 

 คณะกรรมการจัดการฯ มีกําหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 คร้ัง โดยในปี 2564 มีการประชุมรวม 54 คร้ัง   

(นดัปกติ 46 คร้ัง และนดัพิเศษ 8 คร้ัง)  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการของ ปตท. 

ให้คาํปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ในการตดัสินใจในประเด็นท่ี

สําคญัต่อกลยุทธ์ ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  แผนการดาํเนินงานในระยะยาว ผลการดาํเนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ การ

จดัสรรทรัพยากรให้กบั ปตท. และบริษทัท่ี ปตท.ถือหุ้น รวมทั้งบริหารจดัการให้เกิดระบบการทาํงานของบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้นให้

เป็นไปในแนวทางเดียวกนั ให้รวมถึงการให้คาํปรึกษา ขอ้เสนอแนะ ผลกัดนัและส่งเสริมการดาํเนินงานในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

- การกาํหนดวิสัยทศัน์ และภารกิจหลกัของกลุ่ม ปตท. 
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- การกาํหนดทิศทางกลยทุธ์องคก์ร และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ตลอดจนผลการดาํเนินงาน

ของกลุ่มธุรกิจและกลุ่ม ปตท. โดยรวม 

- การกาํหนดทิศทางการกาํกบัดูแลธรรมาภิบาลและการบูรณาการ Governance Risk และ Compliance    

  ของกลุ่ม ปตท. 

- การพิจารณากลัน่กรองถึงโครงสร้างการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือการลงทุนและการสนบัสนุน

การดาํเนินธุรกิจของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Capital Allocation Structure) 

- การพิ จารณ ากลั่น กรองการบ ริห ารการลงทุ น ของ ป ตท. และกลุ่ม  ป ตท. (PTT Group’s Portfolio  

   Management) 

- การพิจารณากลัน่กรอง และติดตามการขยายการลงทุนในต่างประเทศของกลุ่ม ปตท. 

- การกําหนดนโยบาย/การตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การเตรียมความพร้อมและพัฒนา 

  ผูบ้ริหารของกลุ่ม ปตท. ตั้ งแต่ระดับ 14 ขึ้ นไป ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับภารกิจ 

  ของ กลุ่ม ปตท. ในอนาคต (Leadership Affliliation & Alignment Program) 

- การพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นเก่ียวกบัมาตรฐาน/ การสร้างกลไกการบริหารจดัการองคก์ร ระบบ

ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งกระบวนการธุรกิจและโครงสร้างองค์กรใน ปตท. และกลุ่ม ปตท. เพ่ือก้าวไปสู่

องคก์รแห่งความเป็นเลิศอยา่งย ัง่ยืน 

- การพิจารณา กลั่นกรอง กําหนดนโยบายและหลักการการกํากับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Way of  

   Conduct) รวมทั้งผลกัดนัให้เกิดผลในทางปฎิบติัตามแนวทางท่ีกาํหนดไว ้ 

- การจดัลาํดบัความสาํคญัในการจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินให้แก่ ปตท. และบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้น 

- การหาข้อยุติร่วมในประเด็นข้อขัดแย้งท่ีสําคัญระหว่างกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น และกลุ่มธุรกิจ 

  ปิโตรเลียมขั้นปลาย และกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- การติดตามความคืบหนา้ และผลการดาํเนินงานของกลุ่ม ปตท. เทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนด (PA & KPIs) 

- การพิจารณากลัน่กรองการบริหารความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. 

- การกลัน่กรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. 

- การจดัลาํดับความสําคญัของผลการตดัสินใจของคณะกรรมการ ปตท.  เพ่ือนําไปสู่การดาํเนินการอย่าง 

   มีประสิทธิผล 

- การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือ คณะทาํงาน เพ่ือช่วยปฎิบติังานของคณะกรรมการฯ  

- ปฎิบติังานอ่ืนตามท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มอบหมาย 

 

นอกจากคณะกรรมการจดัการของ ปตท. ตามขา้งตน้ เพ่ือให้การบริหารจดัการกลุ่ม ปตท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถผลักดันกลยุทธ์ และการดําเนินธุรกิจภายในกลุ่ม ให้บรรลุผลตามเป้าหมายได้ ปตท. ได้มีจัดแบ่งกลุ่มของ

คณะกรรมการเป็น 3 ประเภทหลกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย   

1. คณะกรรมการผลักดันกลยุทธ์องค์กร (Strategy Committees) ทําหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรอง กําหนดกลยุทธ์/นโยบาย  

ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ และแผนการดาํเนินงานของ ปตท./ กลุ่ม ปตท. ในการบริหารงานดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย   

1.1. คณะกรรมการจดัการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee: PTTGMC) 

1.2. คณะกรรมการจดัการของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC) (ท่ีกล่าวข้างต้น) 

1.3. คณะกรรมการจดัการกลุ่มยอ่ย ปตท. (Minor PTT Group Management Committee: Minor PTTGMC) 

1.4. คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียง (Corporate Plan and Risk Management Committee: CPRC) 

1.5. คณะกรรมการแผนกลยทุธ์ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas Business Strategic Alignment Committee: GBSC) 
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1.6. คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย (Downstream Petroleum Business Group Strategic 

 Alignment Committee:  DBSC) 

1.7. คณะกรรมการแผนกลยทุธ์ธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ (Trading Business Strategic Alignment Committee: TBSC) 

2. คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่ม ปตท. (PTT Group Alignment Committees) ทาํหน้าท่ีให้คาํปรึกษา/ขอ้เสนอแนะ 

ผลกัดัน/ตัดสินใจ ในกรณีท่ีต้องอาศยัความร่วมมือระหว่างธุรกิจ หรือกลุ่ม ปตท. เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมโยงและการ

ประสานงานท่ีดี ประกอบดว้ย 

2.1. คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream & Gas Business 

Group Alignment & Coordination Management Committee: UAC) 

2.2. คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย (Downstream Business Group Alignment & 

Coordination Committee: DAC) 

2.3. คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน (New Business and Infrastructure Group 

Alignment & Coordination Management Committee : NBIAC) 

2.4. คณ ะกรรม ก ารบ ริห ารค วาม ร่วม มื อข องก ลุ่ม ก ารเงิน และบัญ ชี  (Finance & Accounting Group Alignment &  

Coordination Management Committee: FAAC) 

2.5. คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากรบุคคล (Human Resources Group Alignment & Coordination 

 Management Committee: HRAC) 

2.6. คณะกรรมการบริหารความร่วมมือด้านค่านิยมและจัดการความรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Group Core Values & KM 

Alignment Committee) 

2.7. คณะกรรมการกาํกับดูแลการบริหารและพฒันาการปฏิบัติการกลุ่ม ปตท. สู่ความเป็นเลิศ (PTT Group Operational 

 Excellence Steering Committee: OpEx SteerCo.) 

2.8. คณะกรรมการบริหารจดัการดา้นการตรวจสอบภายในกลุ่ม ปตท. (PTT Group Internal Audit Management Committee) 

2.9. คณะกรรมการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม กลุ่ม ปตท. จงัหวดัระยอง 

2.10. คณะกรรมการขบัเคล่ือนความร่วมมือการทาํธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวของกลุ่ม ปตท. (LNG Business Cooperation 

Committee: LBCC) 

2.11. คณะกรรมการดิจิทลักลุ่ม ปตท. (PTT Group Digital Steering Committee) 

2.12. คณะกรรมการเทคโนโลยีกลุ่ม ปตท. (PTT Group Technology Committee: PTTGTC) 

2.13. คณะกรรมการแผนกลยทุธ์และการบริหารการจดัหาสินคา้และบริการ (Procurement Strategic Alignment Committee: 

 PSAC) 

2.14. คณะกรรมการพิจารณาและบริหารจัดการท่ีดินสําหรับการประกอบธุรกิจและใช้ประโยชน์ของ ปตท. (Properties 

 Acquisition and utilization Committee: PAC) 

2.15. คณะกรรมการบริหารการพฒันาธุรกิจต่างประเทศของกลุ่ม ปตท. (Internaltional Business Development Committee: 

IBDC) 

2.16. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีกลุ่ม ปตท. (PTT Group Corporate Governance Committee) 

2.17. คณะกรรมการโครงการ ONE กลุ่ม ปตท. 

2.18. คณะกรรมการบริหารความยัง่ยืน กลุ่ม ปตท. (PTT Group Sustainability Management Committee : GSMC) 

2.19. คณะกรรมการบริหารช่ือเสียงองค์กร และกิจการเพ่ือสังคม กลุ่ม ปตท. (PTT Group Corporate Reputation and Social 

 Responsibility Committee : PTT Group CRSR) 
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3. คณะกรรมการบริหารองคก์ร (Corporate Management Committees) ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแล ติดตามความคืบหน้าการดาํเนินงาน 

พิจารณาอนุมติั/ กลัน่กรอง/ ให้ความเห็น/ ให้คาํปรึกษา/ ขอ้เสนอแนะ ในการบริหารองคก์รดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย 

3.1. คณะกรรมการจดัการการกาํกบัดูแล การบริหารความเส่ียงและการกาํกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

(Governance Risk and Compliance Management Committee: GRCMC) 

3.2. คณะกรรมการกาํกบัดูแลตรวจสอบการจดัซ้ือจดัจา้ง ปตท. (คตจ.) 

3.3. คณะกรรมการสินเช่ือ ปตท. (PTT Credit Committee) 

3.4. คณะกรรมการสินเช่ือกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นตน้และก๊าซธรรมชาติ 

3.5. คณะกรรมการสินเช่ือหน่วยธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ (Trading Credit Committee: TCC) 

3.6. คณะกรรมการบริหารการลงทุน (Strategic Investment Management Committee: SIMC) 

3.7. คณะกรรมการบริหารการลงทุน กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream Strategic Investment 

 Management Committee: USIM) 

3.8. คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ สายงานสนับสนุน สํานักงานใหญ่  (Support Function Budgeting Committee: 

SFBC) 

3.9. คณะกรรมการบริหารกองทุนประกนัวินาศภยั 

3.10. คณะกรรมการจดัการนวตักรรม ปตท. (PTT Innovation Management Committee: PTT IMC) 

3.11. คณะกรรมการบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security Management System Committees: 

 ISMSC) 

3.12. คณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและนวตักรรม ปตท. (PTT Idea to Commercialization Gate Committee: PTT I2C 

Gate Committee) 

3.13. คณะกรรมการจดัการสถาบนัวิทยาการพลงังาน 

3.14. คณะกรรมการดา้นการมุ่งเนน้ลูกคา้ บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) (PTT Customer Excellence Committee: PTT CEC) 

3.15. คณะกรรมการพฒันาธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise Committee) 

3.16. คณะกรรมการโครงสร้าง ค่างาน และอตัรากาํลงั (Structure, Job Weight and Manpower Committee: SJMC) 

3.17. คณะกรรมการจดัการทรัพยากรบุคคลของบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) (Human Resources Management Committee: 

 HRMC) 

3.18. คณะกรรมการจดัการทรัพยากรบุคคล (Corporate Human Resources Committee: HRC) 

3.19. คณะกรรมการพิจารณากลัน่กรองการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อนัเป็นท่ีเชิดชูย่ิงชา้งเผือกและเคร่ือง

ราชอิสริยากรณ์อนัมีเกียรติยศย่ิงมงกุฎไทย 

3.20. คณะกรรมการจดัการพนกังานกลุ่มศกัยภาพและทุนการศึกษา 

3.21. คณะกรรมการเงินทุนสวสัดิการพนกังาน 

3.22. คณะกรรมการคดัเลือกผูค้า้ 

3.23. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง หน่วยธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ (Trading Risk Management Committee: TRMC) 

3.24. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดา้นราคา/ ตลาด หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas Business Unit Hedging Committee: 

 Gas HC) 

3.25. คณะกรรมการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานและการติดตามผลการดาํเนินการเก่ียวกบัการถือหุ้นและดาํเนินการขายหุ้นใน

 บริษทั East Mediterranean Gas Pipeline S.A.E (EMG) ท่ีถือหุ้นโดยบริษทั พีทีที เอน็เนอร์ย่ี รีซอร์สเซส จาํกดั (PTTER) 
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การสืบทอดตําแหน่งสําหรับผู้บริหาร 

เน่ืองจาก ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ดงันั้นการสรรหาและแต่งตั้งตาํแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  จึงตอ้ง

เป็นไปตามพระราชบญัญติัคุณสมบติัมาตรฐานสาํหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ โดยตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรา 8 ตรี 

และดาํเนินกระบวนการสรรหาตามมาตรา 8 จตัวา โดยคณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหน่ึงจาํนวน 5 คน 

ท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ทาํหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี

เหมาะสมสําหรับเป็นผูบ้ริหาร ปตท. โดยตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย ไม่เป็นกรรมการของ ปตท. 

ยกเวน้ เป็นผูบ้ริหารซ่ึงเป็นกรรมการโดยตาํแหน่ง และมีอายุไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ในวนัย่ืนใบสมคัร เม่ือคณะกรรมการสรรหา

สรรหาผูท่ี้มีความเหมาะสมแลว้ให้เสนอต่อผูมี้อาํนาจพิจารณาแต่งตั้ง โดยตอ้งดาํเนินการให้แลว้เสร็จภายใน 1 ปีนับแต่วนัท่ี

ผูบ้ริหารเดิมพน้จากตาํแหน่ง สัญญาจา้งมีระยะเวลาคราวละไม่เกิน 4 ปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการจะจา้งผูบ้ริหารเดิมต่อหลงัจาก

ครบกาํหนดเวลาตามสัญญาจา้ง ไม่ตอ้งดาํเนินการกระบวนการสรรหาใหม่แต่จะจา้งเกินสองคราวติดต่อกนัไม่ได ้ 

ปตท. ไดด้าํเนินการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้ผูบ้ริหารขององคก์รมีคุณสมบติัพร้อมทดแทนผูบ้ริหาร

ระดบัสูงท่ีจะเกษียณอายใุนอีก 3-5 ปีขา้งหน้า โดยตั้งแต่ปี 2550 เป็นตน้มา ปตท. มีระบบ “การพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง (Group  

Leadership  Development  Program  :  GLDP)”  เพ่ือเป็นการวาง  Succession Plan สําหรับเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมขึ้น

ดาํรงตาํแหน่งท่ีสูงขึ้นเม่ือมีตาํแหน่งว่างในกลุ่ม ปตท. ไดแ้ก่ ตาํแหน่งต่างๆ ดงัน้ี 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (CEO and President) 

 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือเทียบเท่า (Senior Executive Vice President  :  SEVP) 

 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือเทียบเท่า (Executive Vice President :  EVP) 

 ผูจ้ดัการฝ่ายหรือเทียบเท่า (Vice President  : VP) 

โดยมีกลไกการบริหาร ดงัน้ี 

 คณะกรรมการจดัการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee : PTTGMC) 

 คณะกรรมการจดัการกลุ่มยอ่ย ปตท. (Minor PTT Group Management Committee: Minor PTTGMC) 

 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากรบุคคล (Human Resources Group Alignment & 

Coordination Management Committee : HRAC) 

 คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (Human Resources 

Management Committee: HRMC) 

ผลการดําเนินการ ปี 2564 

 การเตรียม SEVP Pool Member คือ กลุ่มผูบ้ริหารระดบั EVP ท่ีมีความพร้อมและศกัยภาพ (กลุ่ม ปตท.)    

- จาํนวน Pool Member  45 ราย  (ณ 31 ธนัวาคม 2564) 

- Pool Member ไดรั้บการแต่งตั้งให้ขึ้นดาํรงตาํแหน่ง รวม  43 ราย (ปี 2551 - 2564) 

 การเตรียม  EVP Pool Member คอื กลุ่มผูบ้ริหารระดบั VP ท่ีมีความพร้อมและศกัยภาพ (กลุ่ม ปตท.)    

- จาํนวน Pool Member  117 ราย  (ณ 31 ธนัวาคม 2564) 

- Pool Member ไดรั้บการแต่งตั้งให้ขึ้นดาํรงตาํแหน่ง  89 ราย (ปี 2552 – 2564) 

 การเตรียม  VP Pool Member คือ กลุ่มผูบ้ริหารระดบั ผจ.ส่วน ท่ีมีความพร้อมและศกัยภาพ (ปตท.) 

- จาํนวน Pool Member  147 ราย  (ณ 31 ธนัวาคม 2564) 

- Pool Member ไดรั้บการแต่งตั้งให้ขึ้นดาํรงตาํแหน่ง รวม 265 ราย (ปี 2552 - 2564) 
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 8.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร  

  ค่าตอบแทนผู้บริหาร      

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ ปตท. กาํหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการ

ดาํเนินงานของ ปตท. ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Performance Agreement : PA) กําหนดโดยกระทรวงการคลัง ซ่ึง

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารทุกระดบัร่วมกันกาํหนดตวัช้ีวดัและตั้งค่าเป้าหมาย (Key 

Performance Indicators : KPIs) เก่ียวกบัผลปฏิบติังานตามวตัถุประสงคใ์นแต่ละปี   

  สาํหรับการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทนให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังาน (Performance Management) ตลอดจนแนว

ปฏิบติัและมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชั้นนาํประเภทเดียวกนัภายใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซ่ึงอตัราการขึ้น

เงินเดือนและอตัราการจ่ายโบนสัประจาํปีจะสอดคลอ้งกบัผลการประเมิน คะแนน KPIs และผลการปฏิบติังานในปัจจุบนั (ระยะ

ส้ัน) และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในระยะยาวของ ปตท. อันเป็นการแสดงถึงวิสัยทัศน์และการสร้างมูลค่าเพ่ิม/ขีด

ความสามารถให้กบัองคก์รในระยะยาว โดยมีการนาํเสนอหลกัการและจาํนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. 

เพ่ือพิจารณาและอนุมติั  ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีสาํคญัในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ปัจจยัท่ี 1 ผลการดาํเนินงาน

ตามระบบการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ปัจจยัท่ี 2 ผลการดาํเนินงานตามวิสัยทศัน์ท่ี

นาํเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. และปัจจยัท่ี 3 ความสามารถในการบริหารจดัการและภาวะผูน้าํ  

  จาํนวนผูบ้ริหารตามนิยาม ก.ล.ต. มีจาํนวน 5 รายตามตาํแหน่ง ไดแ้ก่ ตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ (ปธบ./กผญ.) ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นตน้และก๊าซธรรมชาติ ประธานเจา้หน้าท่ี

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐานและประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  ซ่ึงไม่รวมผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีไปปฏิบติังานในบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้น และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัท่ี 

ปตท. ถือหุ้น ท่ีมาปฏิบติังานท่ี ปตท. โดยจะไดรั้บค่าตอบแทนจาก ปตท.ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. ปี 2563 – 2564  

   หน่วย: บาท 

หมายเหตุ: 

ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในส่วนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมค่าตอบแทนท่ี 

ปตท. จ่ายให้เน่ืองจากปฏิบติังานเพ่ิมเติม ไดแ้ก่ การเป็นประธานกรรมการ และหรือกรรมการ บริษทัในกลุ่ม ปตท. ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ได้ดําเนินการตามเง่ือนไขสัญญาจา้งบริหาร ในตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เรียบร้อยแลว้ 

 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จํานวน 4 ราย) ปี 2563 – 2564   

  หน่วย: บาท 

ค่าตอบแทน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปี 2563 ปี 2564 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

ค่าตอบแทนรวม 30,772,423 31,112,160 

โบนสั 7,939,778 9,671,211 

รวม 38,712,201 40,783,371 
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ค่าตอบแทน 

ปี 2563 ปี 2564 

ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) 

จํานวนรายตาม

ตําแหน่ง 
จํานวนเงิน 

จํานวนรายตาม

ตําแหน่ง 
จํานวนเงิน 

เงินเดือนรวม 4 31,623,762 4 33,499,680 

โบนสัรวม 4 14,357,096 4 16,815,875 

รวม 
 

45,980,858 
 

50,315,555 

 

 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จํานวน 5 ราย) ปี 2561 – 2564  

หน่วย: บาท 

ค่าตอบแทน 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จํานวน 

รายตาม 

ตําแหน่ง 

จํานวนเงิน 

จํานวน 

รายตาม 

ตําแหน่ง 

จํานวนเงิน 

จํานวน 

รายตาม 

ตําแหน่ง 

จํานวนเงิน 

จํานวน 

รายตาม 

ตําแหน่ง 

จํานวนเงิน 

เงินเดือนรวม 5 62,930,910 5 60,436,160 5 62,396,185 5 64,611,840 

โบนสัรวม 5 24,672,468 5 24,474,078 5 22,296,874 5 26,487,086 

รวม 
 

87,603,378 
 

84,910,238 
 

84,693,059 
 

91,098,926 

 

ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บริหาร 5 รายแรกของ ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. ท่ีได้รับจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการ 

บริษัทในกลุ่ม ปตท. ปี 2563 – 2564    

                 หน่วย: บาท 

ค่าตอบแทน 

ปี 2563 ปี 2564 

จํานวนรายตาม

ตําแหน่ง 
จํานวนเงิน 

จํานวนรายตาม

ตําแหน่ง 
จํานวนเงิน 

ค่าเบ้ียประชุม 

และค่าตอบแทนรายเดือน 

5 14,202,084.34 5 15,505,165.32 

โบนสั 5 14,951,245.29 5 20,095,626.86 

รวม 
 

29,153,329.63 
 

35,600,792.18 

หมายเหตุ:  

ค่าตอบแทนกรรมการของผูบ้ริหาร 5 รายแรก (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ท่ีได้รับจากการปฏิบติังานในการทาํหน้าท่ีเป็นประธานกรรมการ และ/หรือกรรมการ

บริษทัในกลุ่ม ปตท. ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ได้ดําเนินการตามเง่ือนไข

สัญญาจา้งบริหาร ในตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เรียบร้อยแลว้ 
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เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพสําหรับผู้บริหารของ ปตท. ปี 2561 – 2564  

                      หน่วย: บาท 

ค่าตอบแทน 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จํานวน 

รายตาม 

ตําแหน่ง 

จํานวนเงิน 

จํานวน 

รายตาม 

ตําแหน่ง 

จํานวนเงิน 

จํานวน 

รายตาม 

ตําแหน่ง 

จํานวนเงิน 

จํานวน 

รายตาม 

ตําแหน่ง 

จํานวนเงิน 

เงินสมทบกองทนุ

สาํรองเล้ียงชีพ 
4 3,708,690.50 4 3,836,735.80 4 5,460,684.00 4 4,584,004.80 

  ขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารของบริษทั มีดงัน้ี 

ไม่ปรากฏว่ามีประวติัการทาํความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผา่นมาเก่ียวกบั  

1) การถูกพิพากษาว่ากระทาํผิดทางอาญา ยกเวน้ท่ีเป็นความผิดอนัเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือ

ความผิดในทาํนองเดียวกนั  

2) การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลลม้ละลาย หรือถูกพิทกัษท์รัพย ์ 

3) การเป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทั หรือห้างหุ้นส่วนท่ีถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลลม้ละลาย หรือ 

ถูกพิทกัษท์รัพย ์ 

 

8.5  ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน    

บุคลากรของ ปตท. ทุกคน ถือเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดในการดําเนินธุรกิจ โดย ปตท. มีความเช่ือมั่นว่า การ

เจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กบัพนักงานท่ีมีคุณภาพ  ดงันั้น ปตท. จึงมีนโยบายมุ่งเน้นท่ีจะพฒันา ปรับปรุงกระบวนการและ

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความทนัสมยั เทียบไดใ้นระดบัสากลและสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือท่ีจะ

เสริมสร้างและพฒันาให้พนกังานเป็นทั้งคนดี และคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพฒันาและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และ

มุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนา ปตท. ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความความยัง่ยืน (Sustainability 

Organization) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงขององคก์ร ท่ีมุ่งสู่การเป็นบริษทัท่ีสร้าง

ความมัน่คงทางพลงังานให้แก่ประเทศชาติ 

จํานวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร     

จาํนวนพนกังาน ปตท. (รวมพนกังานท่ีไปปฏิบติังาน Secondment ในบริษทัในกลุ่ม ปตท.)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

เท่ากบั 3,551 คน และ ทั้งน้ี ปตท. ยงัคงดาํเนินการจดัทาํแผนอตัรากาํลงัคนให้สอดคลอ้งต่อการดาํเนินธุรกิจ ภายใตค้วามผนัผวน

ของสภาวะเศรษฐกิจ โดยให้ความสําคญักบัการจดัสรรทรัพยากรในจุดท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม หรือมีความจาํเป็นต่อเน่ืองจากการ

ลงทุน  
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 จาํนวนบคุลากรแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ปี 2561 – 2564 มีรายละเอียด ดงัน้ี  

                   หน่วย: คน 

กลุ่มธุรกิจ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ปตท. 
กลุ่ม 

ปตท. 
ปตท. 

กลุ่ม 

ปตท. 
ปตท. 

กลุ่ม 

ปตท. 
ปตท. 

กลุ่ม 

ปตท. 

1. ก๊าซธรรมชาติ 1,393 - 1,417 - 1,440 - 1,480 - 

2. นํ้ามนั -3/ - - - - - - - 

3. ปิโตรเคมีและการกลัน่ 144 - 124 - 141 - 112  - 

4. กลุ่มธุรกิจใหม่ 

และโครงสร้างพ้ืนฐาน 

380 - 394 - 429 - 462  - 

5. สนบัสนุนและปฏิบติังาน 

ในบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้น 

1,1441/ 6542/ 1,1671/ 4762/ 1,1171/ 3792/ 1,1041/ 3932/ 

6. บริษทัยอ่ย  

และกิจการร่วมคา้  

- 25,959 - 27,511 - 29,042 - 29,372 

รวม 3,061 26,613 3,102 27,987 3,127 29,421 3,158  29,765 

หมายเหตุ: 

1/ ไม่รวมพนกังาน ปตท. ท่ีไปปฏิบติังานในบริษทัในเครือ      

2/  พนกังาน ปตท. ท่ีไปปฏิบติังานในบริษทัในเครือ  

3/ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 หน่วยธุรกิจนํ้ามนั (ธกน.) แยกออกไปเป็นบริษทั ปตท. นํ้ามนัและการคา้ปลีก จาํกดั (มหาชน) 

ค่าตอบแทนแก่บคุลากร (ไม่รวม กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง) ปี 2561 – 2564 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

   หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทน ปี 25611/ ปี 25621/ ปี 2563 ปี 2564 

เงินเดือนรวม 4,104,427,784.01 3,855,819,435.99 3,966,160,901.90 4,122,373,594.88 

โบนสัรวม 1,980,862,083.68 1,915,330,097.81 1,628,293,859.46 2,078,579,310.45 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเล้ียงชีพ 489,326,712.01 464,877,921.50 477,524,458.33 490,980,568.77 

อ่ืนๆ (ถา้มี) 3,286,987,468.56 3,629,328,277.20 2,077,146,865.96 2,693,728,683.64 

รวม 9,861,604,048.26 9,865,355,732.50 8,149,126,085.65 9,285,622,157.74 

หมายเหตุ: 

1/ ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 หน่วยธุรกิจนํ้ ามนั (ธกน.) แยกออกไปเป็นบริษทั ปตท. นํ้ ามนัและการคา้ปลีก จาํกดั (มหาชน) ดงันั้น ค่าตอบแทน

บุคลากรธุรกิจนํ้ามนั (ธกน.) สาํหรับปี 2561 จะมีช่วงเดือนมกราคม – มิถุนายน เท่านั้น 

 ปตท. กาํหนดค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัทั้งในระยะส้ันและในระยะยาวผา่นการ

บริหารผลการดาํเนินงาน (Performance Management) ซ่ึงเป็นกระบวนการดาํเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบเพ่ือผลกัดัน

ให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และสอดคล้องกับการวดัผลการดาํเนินงานตามระบบการประเมิน

คุณภาพรัฐวิสาหกิจ โดยมุ่งเน้นการเช่ือมโยงเป้าหมายผลการดาํเนินงานในระดบัองค์กร ระดบัหน่วยงาน และระดบับุคคลให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท. เพ่ือผลกัดนัให้ผลการดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายตาม

แผนธุรกิจของ ปตท.  
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 ปตท. กาํหนดให้มีการพิจารณาขึ้นเงินเดือนพนกังานตามผลการดาํเนินงานรายบุคคล ปีละ 1 คร้ัง โดยไดน้าํตวัช้ีวดัผล

การดาํเนินงานท่ีสําคญั (Key Performance Indicators: KPIs) มาใชใ้นการบริหาร ประเมินผลการดาํเนินงานรายบุคคล และการ

พิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ประเภทหลกั คือ ตัวช้ีวดัผลการดําเนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) และ 

ตัวช้ีวดัผลการดําเนินงานระดับธุรกิจ/ระดับปฏิบัติการ/ระดับบุคคล (Functional KPI) ซ่ึงการกําหนด KPIs รายบุคคล ต้อง

เช่ือมโยงกบัมุมมองตาม Balance Score Card ทั้ง 4 มุมมอง ไดแ้ก่ มุมมองทางการเงิน มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมองดา้นกระบวนการ

ภายใน และมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา โดย ปตท. ไดเ้พ่ิมเติมมุมมองท่ีสําคญัอีก 2 มุมมอง ไดแ้ก่ มุมมองดา้นผลิตภณัฑ ์

และมุมมองดา้นบุคลากร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานในปัจจุบนั (ระยะส้ัน) และแผนกลยทุธ์ของ ปตท. ท่ีจะดาํเนินการ

ในระยะยาว เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ย่างย ัง่ยืน นอกจากน้ี ปตท. ยงักาํหนดให้มี Variable Bonus ซ่ึงสอดคลอ้งตามผลการ

ประเมิน KPIs สําหรับผูบ้ริหารและพนกังานท่ีอยูใ่นตาํแหน่งบงัคบับญัชา เพ่ือจูงใจให้ปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายขององคก์รในปี

นั้นๆ  

 กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 ปัจจุบนัมีพนกังาน ปตท. ท่ีเขา้ร่วมกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พนกังานบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) และบริษทัร่วมทุน ซ่ึง

จดทะเบียนแล้ว (กองทุนฯ) จาํนวน 3,440 ราย จากจาํนวนพนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วมทั้งหมด 3,502 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.23 

บริหารจดัการกองทุนฯ โดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้

จาํกดั ซ่ึงทั้ง 2 บริษทัจดัการ มีการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัธรรมภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code: I Code) 

 กองทุนฯ ได้ดาํเนินการส่งเสริมการลงทุนโดยคาํนึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social, and Governance: ESG) ร่วมกบับริษทัจดัการ กาํหนดนโยบาย และมอบหมายให้ผูจ้ดัการกองทุน ลงทุนในองคก์รท่ีมีความ

ใส่ใจต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) อย่างรอบดา้นทั้งผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ สังคม และโลก และยงัมีการกาํหนด

เกณฑ์ดา้นบรรษทัภิบาลในการคดัเลือกหลกัทรัพยท่ี์จะเขา้มาอยู่ในกลุ่มหลกัทรัพยท่ี์จะทาํการลงทุน เพ่ือให้มัน่ใจว่ากองทุนฯ 

ลงทุนในกิจการท่ีดาํเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตยสุ์จริตถูกตอ้งตามหลกัธรรมภิบาล นอกจากน้ี คณะกรรมการกองทุนยงัไดก้าํหนดให้

ผูจ้ดัการกองทุนจดัแสดงรายงานหลกัทรัพยท่ี์ไดล้งทุนอยู่ปัจจุบนั โดยทาํการเปรียบเทียบกบัรายช่ือหลกัทรัพยท่ี์อยู่ในดชันีหุ้น

ย ัง่ยืน SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ทราบถึงสัดส่วนของ

หลกัทรัพยเ์ทียบกบัรายช่ือหุ้นย ัง่ยืนในทุกคร้ังท่ีมีการรายงานผลการดาํเนินงานกองทุน 

ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ปตท. ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัสาํคญัในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพนัธ์ระหว่างผู้บริหารและสหภาพแรงงาน 

ปตท. มีสหภาพแรงงาน ท่ีมุ่งเน้นเสริมความั่นคงให้แก่ ปตท. มุ่งคุ ้มครองสิทธิประโยชน์ของพนักงาน โดยเป็นการ

ร่วมมือและประสานงานกบัฝ่ายบริหารของ ปตท. เพ่ือให้นาํไปสู่ความรักสามคัคี ดาํเนินกิจกรรมดา้นแรงงานสัมพนัธ์

ทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

ปตท. ไดจ้ดัสวสัดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพให้กบั

ผูบ้ริหารและพนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ การดาํรงชีพ ให้สามารถแข่งขนัได ้ตลอดจนเทียบไดก้บัมาตรฐาน

ของกลุ่มบริษทัในธุรกิจชั้นนาํประเภทเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัผลประกอบการของ ปตท. ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยไดมี้

การปรับปรุงและทบทวนอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี เพ่ือตอบสนองความต้องการของพนักงานแต่ละบุคคล ปตท. มีนโยบาย

สวสัดิการทางเลือกและสวสัดิการทดแทน (Flexible Benefit) ท่ีให้สิทธ์ิพนักงานในการเลือกรับหรือสละสิทธ์ิไม่รับสวสัดิการ
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ทางเลือก แต่เลือกเปล่ียนแปลงเป็นสวสัดิการทดแทน ซ่ึงพนักงานสามารถแจง้เปล่ียนแปลงสวสัดิการทางเลือก เป็นสวสัดิการ

ทดแทน ไดปี้ละ 1 คร้ัง ตามระยะเวลา เง่ือนไขและรายละเอียดท่ี ปตท. กาํหนด โดยสวสัดิการทางเลือกและสวสัดิการทดแทน

จะตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศีลธรรมอนัดี และ ปตท. จะไม่กาํหนดสวสัดิการท่ีมีความจาํเป็นขั้นพ้ืนฐานต่อ

การดาํรงชีวิต และการปฏิบติังานของพนกังานให้เป็นสวสัดิการทางเลือก รวมทั้งมีการปรับเพ่ิมอตัราสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

และเพ่ิมทางเลือกในการสะสมเงินเขา้กองทุนของพนกังาน ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้พนกังานมีการวางแผนทางการเงิน เพ่ือให้มีเงิน

ออมท่ีเพียงพอหลงัจากเกษียณอาย ุ

 

 การพฒันาและปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้องคก์รพฒันาไปสู่การเป็นองคก์รแห่งความยัง่ยืน ปตท. ยงัคงพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารและพฒันา

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอยา่งต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือท่ีจะพฒันาศกัยภาพของบุคลากรให้ไดใ้ชค้วามรู้ 

ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี เพ่ือนาํพาให้องคก์รบรรลุวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงการมีโอกาสกา้วหน้าใน

หนา้ท่ีการงาน และเติบโตไปพร้อมๆ กบัความสาํเร็จขององคก์รดว้ย 

ปตท. ไดมุ่้งเน้นให้ผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัร่วมกนักาํหนดแผนงานให้สอดคลอ้งกบัทิศทางและเป้าหมาย

ขององคก์ร ซ่ึงจะส่งผลให้การดาํเนินธุรกิจทัว่ทั้งองคก์รมุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารระดบัสูง

ของ ปตท. และบริษทัในกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด  รวมทั้งสายงานสนบัสนุนมาร่วมประชุมหารือและกาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทาง

ขององค์กรร่วมกัน  และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายในสายงานต่างๆ จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจ และ

แผนการใชง้บประมาณท่ีมีความสอดคลอ้งในทิศทางเดียวกนั พนกังาน ปตท. ทุกระดบัไดก้าํหนดวตัถุประสงคแ์ละตวัช้ีวดั (Key 

Performance Indicators : KPIs) ท่ีถ่ายทอดลงมาตามลาํดับเป็นรายบุคคล ตั้งแต่ระดบัองค์กร หน่วยงาน ลงมาจนถึงพนักงาน 

ทั้งน้ี วตัถุประสงคแ์ละตวัช้ีวดัท่ีพนกังานกาํหนดนั้น จะใชเ้ป็นกรอบการปฏิบติังานและมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบติังาน

ของพนกังานแต่ละบุคคล ซ่ึงสามารถสะทอ้นความแตกต่างของผลการปฏิบติังานของพนกังานได ้

ปตท. ไดน้าํแนวทางในการบริหารสายอาชีพ (Career Management) มาใชเ้พ่ือเตรียมความพร้อม และส่งเสริมพนกังาน

ทุกระดบัให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ให้เป็นไปตามรูปแบบ (Model) ท่ีองคก์รกาํหนดขึ้น เพ่ือรองรับภารกิจ และ

สร้างคุณค่าให้แก่องคก์รอย่างต่อเน่ือง โดยใช้เป็นกรอบและแนวทางหลกัของการบริหารและพฒันาพนกังานในทุกระดบั การ

กาํหนดสายอาชีพของ ปตท. ขึ้นอยูก่บัทิศทางการดาํเนินธุรกิจท่ีมุ่งสร้างให้องคก์รมีขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยแบ่งการ

ดาํเนินงานเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูบ้ริหารระดับสูง และกลุ่มพนักงาน ท่ีเช่ือมโยงกันอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี

กระบวนการคดัเลือก ประเมินศกัยภาพ และจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) อย่างเป็นระบบ 

โดย 

 กลุ่มผู ้บริหารระดับสูง (ระดับเทียบเท่าผู ้จัดการฝ่ายขึ้ นไป) เป็นการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่ม ปตท.   

(Group Leader Development) เพ่ือรองรับความตอ้งการผูบ้ริหารระดับสูง ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีคณะ

ผู ้บ ริหารระดับ CEO ของกลุ่ม ปตท. เรียกว่า คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management 

Committee : PTTGMC) มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการกาํหนดทิศทางและนโยบายการดาํเนินงานในเร่ืองการ

บริหารสายอาชีพกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง และคณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากรบุคคล (Human 

Resources Group Alignment & Coordination Management Committee: HRAC)  มี ห น้ า ท่ี ใ ห้ ค ํ าป รึ ก ษ าแ ล ะ

ขอ้เสนอแนะให้แก่รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารศกัยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ในการตดัสินใจประเด็น

ความร่วมมือท่ีสําคญัต่อกลยุทธ์และทิศทางในการกาํกบัดูแลดา้นทรัพยากรบุคคลของกลุ่ม ปตท. ให้สอดคลอ้งกบั

ทิศทางของกลุ่ม ปตท.  
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 กลุ่มพนกังาน (ระดบัผูจ้ดัการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา) เป็นการบริหารและพฒันาพนกังานตามความจาํเป็นของการ

ดาํเนินธุรกิจของแต่ละบริษทัในกลุ่ม เพ่ือรองรับทิศทางการดาํเนินธุรกิจในอนาคต สําหรับ ปตท. ไดก้าํหนดให้จดัตั้ง

คณะกรรมการจดัการทรัพยากรบุคคล (Corporate Human Resources Committee: HRC) มีหน้าท่ีความรับผิดชอบใน

การส่งเสริมผลกัดนัและควบคุมติดตามการดาํเนินงานในเร่ืองการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย และกลุ่มท่ีปรึกษาประจาํสายอาชีพ (Career Counseling Team: CCT) รวม 16 สายอาชีพ  มีหน้าท่ีความ

รับผิดชอบในการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงาน ให้คาํปรึกษา ช้ีแนะ ควบคุมและติดตามการดําเนินงาน ทั้งน้ี 

วตัถุประสงค์ในการบริหารสายอาชีพนั้ น เป็นกลไกให้พนักงานตั้ งเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง เพ่ือ

ความกา้วหน้าในอาชีพและสร้างคุณค่าในงานท่ีรับผิดชอบ ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและทิศทางขององคก์ร ทั้งใน

รูปแบบการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาท่ีเหมาะสม ตาม Success Profile รวมถึง การหมุนเวียนเปล่ียนหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ ตาม Career Path เพ่ือให้พนกังานสามารถพฒันาทกัษะ ความชาํนาญจากประสบการณ์ในตาํแหน่งหน้าท่ี

ใหม่  ตลอดจนการแต่งตั้ง เล่ือนระดบัพนกังานให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบและศกัยภาพของพนกังาน ซ่ึง

การพฒันาพนกังานให้เหมาะสมตามความสามารถและความตอ้งการของพนกังานและองคก์รนั้น นอกจากพนกังาน

จะมีความพร้อมสําหรับการเติบโตเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่ม ปตท. แล้วยงัจะนํา ปตท. ไปสู่ความสําเร็จตาม

เป้าหมายท่ีกาํหนดไวใ้นท่ีสุด 

 เพ่ือให้การกาํหนดนโยบายและการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลอ้งและสนับสนุนทิศทางการดาํเนินธุรกิจของ

กลุ่ม ปตท. จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) (Human 

Resources Management Committee: HRMC) มีหน้าท่ี กาํหนด/เสนอแนะนโยบาย และตดัสินใจด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ให้ข้อเสนอแนะในการเตรียมความพร้อมและพฒันาพนักงานและผูบ้ริหารของ ปตท. ทั้งใน

ปัจจุบนัและอนาคต กลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัโครงสร้าง ค่างาน และอตัรากาํลงั ของ ปตท. และอนุมติั/

กลัน่กรอง การบริหารทรัพยากรบุคคลเร่ืองต่างๆ ตามอาํนาจท่ีไดรั้บมอบหมาย  

 ในปี 2564 ปตท. ยงัคงจดัให้มีโครงการ Young People to Globalize (YP2G) ซ่ึงล่าสุดเป็นรุ่นท่ี 7 (Batch 7) เพ่ือพฒันา

พนกังานให้มีความพร้อมในการไปปฏิบติังานท่ีมีความยากและทา้ทาย รวมทั้งโครงการใหม่ๆ ท่ีมีความสําคญัตามกลยุทธ์ของ 

ปตท. โดยพนกังาน YP2G จะไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบงานท่ีมีความทา้ทายผ่าน 4 functions หลกั คือ Strategy & Planning, 

Business Development, Commercial & Marketing และ Engineering & Operation ซ่ึงจะทําให้พนักงานได้เรียนรู้และเพ่ิมพูน

ประสบการณ์จากการไดไ้ปปฏิบติังานจริงในรูปแบบ On the Job Training (OJT)   

 ปตท. ยงัคงให้ความสําคญัในการพฒันาขีดความสามารถของพนกังาน (Career and Competency Management) โดยมี

การจดัทาํและทบทวน Success Profile รวมทั้ง Career Path ของแต่ละตาํแหน่งงาน และผลกัดนัให้มีการประเมิน Success Profile 

ให้สอดรับกบั Performance Cycle ท่ีผูบ้งัคบับญัชาตอ้งร่วมหารือกบัพนักงาน (Two-Way) ถึงงานท่ีตอ้งรับผิดชอบตั้งแต่ตน้ปี 

และทําการติดตามประเมินผลในช่วงคร่ึงปีและปลายปี ทั้ งน้ีเพ่ือติดตามและ/หรือจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP) ให้พนกังานต่อไป    

กลุ่ม ปตท.ไดใ้ห้ความสาํคญัและส่งเสริมการเรียนรู้ ผ่านสถาบนัพฒันาผูน้าํและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership 

and Learning Institute: PLLI) โดย PLLI มีเป้าหมายในการสร้างมาตรฐานดา้นการพฒันาศกัยภาพพนกังาน ผา่นการบริหารจดัการ

หลกัสูตรหลกัของพนกังานกลุ่ม ปตท. ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

PLLI ไดด้าํเนินการพฒันาบุคลากรและผูน้าํของ ปตท. และกลุ่ม ปตท.ให้เป็นทั้งคน “ดีและเก่ง” อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือรองรับ

การเติบโตขององค์กร และพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับสมรรถนะหลกัขององค์กร (Core Competency), 

เทคโนโลยี (Technology) ท่ีทนัสมยั เพ่ือตอบสนองกบัความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) รวมทั้ง ความทา้ทาย

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) เพ่ือให้สอดรับกับวิสัยทศัน์ใหม่ของ ปตท. สําหรับปี 2564 น้ี ถึงแมจ้ะมีสถานการณ์การแพร่



  

     บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  

 

 ส่วนท่ี 2.2.8 โครงสร้างการจดัการ หน้าท่ี 29 

ระบาดของโรคโควิด 19 อย่างต่อเน่ือง โดย PLLI ไดมี้การพฒันารูปแบบ และยกระดบัโครงสร้างหลกัสูตรการเรียนรู้และการ

พฒันาโดยใชเ้คร่ืองมือการเรียนรู้ในรูปแบบ Self Learning เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยปรับเปล่ียนการ

สอนรูปแบบ Classroom ในทุกหลกัสูตร เป็นการจัดการอบรมแบบ Virtual Classroom เพ่ือให้พนักงานยงัคงมีส่วนร่วมในการ

เรียนรู้ แบบ Real-Time มีโอกาสแลกเปล่ียนองค์ความรู้ แนวความคิด และประสบการณ์กบัผูเ้ขา้อบรมและวิทยากร ผ่านการใช ้

VDO Conference ในรูปแบบต่างๆ เช่น MS teams, Webex , Zoom, และอ่ืนๆ โดยบริหารจดัการอบรมผ่านระบบ PTT Learning 

Management System (LMS) นอกจากน้ี ยงัมีการพฒันาการใช ้Experiential Learning ให้พนกังานไดเ้รียนรู้ผา่นกิจกรรม Role Play 

แบบออนไลน์ และมีการพฒันา Board Game  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ท่ีสนุกสนาน น่าสนใจ และมีโอกาสไดท้ดลองฝึกปฏิบติัจริง 

ทาํให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการดําเนินธุรกิจมากขึ้น อีกทั้งยงัพฒันาส่ือการเรียนรู้ดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ มากมาย เพ่ือ

ตอบสนองการเรียนรู้และความตอ้งการของพนกังานในกลุ่มต่างๆ ท่ีหลากหลาย  ตอบสนองการเรียนรู้แบบ Anywhere Anytime 

และ Life Long Learning อาทิ e-Learning เก่ียวกบัความรู้องคก์ร (Organizational Knowledge) กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบาย

ต่างๆ ขององค์กร, Online Learning แหล่งการเรียนรู้ท่ี ปตท. คดัสรรจากภายนอก ซ่ึงครอบคลุมทั้งดา้น Business, Technology, 

Soft Skill, Life Style และอ่ืนๆ มากกว่า 100 หลกัสูตร, PTT E-Library (E-Book, E-Magazine, Magazine, Book) เพ่ือให้พนักงาน

สามารถคน้หา จอง ยืม คืนหนงัสือเล่ม นิตยสารเล่ม รวมทั้งอ่านหนงัสือออนไลน์ ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา และยงัมี Podcast รายการเสียง

ออนไลน์ เพ่ือเป็นอีกหน่ึงทางเลือกในการพฒันาตนเองให้แก่พนักงานท่ีมีเน้ือหาหลากหลายทั้งจากในองค์กรและนอกองค์กร 

อีกทั้ง ยงัสามารถต่อยอดไปสู่การเรียนแบบ Flipped Learning ซ่ึงเป็นการผสมผสานการเรียนรู้หลายรูปแบบเขา้ดว้ยกนั เช่น เรียน 

Virtual Class ร่วมกบัการอ่านหนงัสือแนะนาํจากกลุ่มหลกัสูตรภาคบงัคบัในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ เพ่ือให้สอดรับกบัทิศทางธุรกิจ

และกลยุทธ์ขององคก์ร รวมถึงเกิดประโยชน์สูงสุดในดา้นการพฒันาศกัยภาพของพนกังานและการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั โดย

โครงสร้างหลกัสูตรของ PLLI ครอบคลุมการพฒันาพนักงานทุกระดับ ตั้งแต่พนักงานใหม่จนถึงผูบ้ริหารระดับสูง โดยแบ่ง

หลกัสูตรออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

1. Leadership Development  Program (หลกัสูตรผูน้ํา) เป็นหลกัสูตรเตรียมความพร้อมและเร่งพฒันาผูบ้ริหาร

กลุ่มศักยภาพให้มีทักษะความรู้ ความสามารถทั้ งในเร่ืองการบริหารคนและบริหารงาน ผ่านการศึกษา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์กบัวิทยากรชั้นนาํระดบัโลก รวมทั้งการเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์

การทาํงานจากผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท่ี

ไดรั้บการคดัเลือกเป็นพนกังานกลุ่มศกัยภาพ ตามเกณฑท่ี์องคก์รกาํหนด 

2. Core Program (กลุ่มหลกัสูตรภาคบงัคบัทุกระดบั) เป็นหลกัสูตรหลกัเพ่ือพฒันาศกัยภาพพนกังานทุกคนตาม

กลุ่มระดับ ตําแหน่งงาน หรือสายอาชีพ โดยผู ้บังคับบัญชาจะต้องให้การ

สนับสนุนพนักงานในการเขา้อบรมในกลุ่มหลกัสูตรน้ี โดยแบ่งออกเป็น กลุ่ม

หลกัสูตรภาคบังคบั (Compulsory), กลุ่มหลกัสูตร Direction/Assignment, กลุ่ม

หลักสูตร Essential Program และกลุ่มหลักสูตรตามสายอาชีพ  (Functional 

Program) 

3. Elective Program (กลุ่มวิชาเลือกเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น) เป็นหลกัสูตรเพ่ือ

พฒันาศักยภาพพนักงานตามความต้องการรายบุคคล โดยเป็นการพิจารณาร่วมกันทั้งผูบ้ ังคบับัญชาและ

พนักงานในการเลือกหลกัสูตรพฒันาตามความจาํเป็นของพนักงาน เช่น Marketing For Crisis Management, 

Virtual Agile Team และการบริหารทีมในภาวะวิกฤติ เป็นตน้ 

สรุปตวัเลขการพฒันาพนกังาน 

 หน่วย : ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

จํานวนช่ัวโมงอบรม ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
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ต่อคนต่อปี 

พนกังาน 73.67 78.88 30.26 37.40 

ผูบ้ริหาร 73.91 89.15 45.93 34.25 

 

 หน่วย : บาทต่อคนต่อปี 

ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนต่อปี ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

พนกังานและผูบ้ริหาร 55,274.35 53,143.21 13,471.73 13,485.45 

การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างผู้บริหารและพนกังานเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน  

ปตท. ได้จดัให้มีรูปแบบการส่ือความระหว่างผูบ้ริหารระดับสูงและพนักงาน อีกทั้ง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดจ้ัดประชุมส่ือความกับพนักงานอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะมาโดยตลอด เพ่ือให้พนักงานทุกระดับได้

รับทราบถึงแนวทางการดาํเนินงานขององคก์ร อุปสรรค หรือผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดาํเนินงานขององคก์รในแต่ละปี โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วม และการแสดงความคิดเห็นของพนกังานเป็นสาํคญั 

ปตท.ไดด้าํเนินการสํารวจความพึงพอใจและความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กรเป็นประจาํทุกปี เพ่ือรับทราบระดบั

ความพึงพอใจและระดบัความผูกพนัในปัจจยัต่างๆ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขและปรับปรุง โดย ปตท. มีความเช่ือมัน่ว่าการส่ือความท่ีดี 

และการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานจะนาํไปสู่สัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั  

และทาํให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน รวมทั้งได้ดาํเนินการสอบทานความต้องการพ้ืนฐานด้านทรัพยากรบุคคลของ

ผูบ้ริหารและพนกังานผา่นการดาํเนินงานของคณะกรรมการหลายคณะ เช่น คณะกรรมการจดัการทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ

กิจการสัมพนัธ์ ปตท. และคณะกรรมการบริหารสายอาชีพ เป็นตน้ และมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานโดยท่ีปรึกษา

ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลภายนอกจาํนวน 1 คร้ัง นอกจากน้ียงัมีการร่วมมือกบับริษทัในกลุ่ม ปตท. เพ่ือ

พฒันาระบบฐานขอ้มูลผูบ้ริหารของกลุ่ม และจดัทาํแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่ม ปตท. ร่วมกนั 

ปตท. ไดป้ฏิบติัตามพระราชบญัญติัแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพนัธ์ พ.ศ. 2543 โดยไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์

ขึ้น ประกอบดว้ย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ในฐานะกรรมการ ปตท.) เป็นประธาน 1 คน ผูแ้ทนฝ่าย

นายจา้ง 9 คน และผูแ้ทนฝ่ายลูกจา้ง 9 คน รวมเป็นจาํนวน 19 คน ทาํหนา้ท่ีในพิจารณาประเด็นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัสภาพการจา้ง

และสิทธิประโยชน์ รวมไปถึงการพิจารณาประเด็นเร่ืองร้องเรียนต่างๆ ของพนกังาน โดยคณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์จะมีการ

ประชุมร่วมกนัเป็นประจาํทุกเดือน และจะดาํเนินการติดตามความกา้วหนา้เก่ียวกบัประเด็นต่างๆ ดว้ยความละเอียดรอบคอบ 

นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์ ปตท. ดงักล่าวแลว้ ยงัมีการประชุมคณะทาํงานเพ่ือศึกษาและ

พฒันารูปแบบสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ ปตท. ซ่ึงจัดตั้ งขึ้นตามมติของคณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์ โดยมีองค์คณะ

ประกอบด้วยผูแ้ทนทั้งฝ่ายนายจา้ง และฝ่ายลูกจา้ง เพ่ือร่วมกนัแสวงหาและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวข้องกบัสวสัดิการและสิทธิ

ประโยชน์ของกลุ่ม ปตท. และธุรกิจชั้นนําของประเทศ เพ่ือนาํมาปรับปรุงสวสัดิการและสิทธิประโยชน์สําหรับพนักงานและ

ลูกจา้งทดลองงานของ ปตท. ให้มีความเหมาะสม 

อีกทั้ง ปตท. ยงัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการร่วมปรึกษาหารือ ในสถานประกอบการท่ีสาํคญัของ ปตท. ตามภูมิภาคต่างๆ เช่น 

โรงแยกก๊าซธรรมชาติ จงัหวดัระยอง โรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม จงัหวดันครศรีธรรมราช และศูนยป์ฏิบติัการชลบุรี จงัหวดั

ชลบุรี โดยคณะกรรมการดงักล่าวจะประกอบดว้ยผูบ้ริหารสูงสุดของเขตสถานประกอบการ ซ่ึงทาํหน้าท่ีเป็นประธาน ร่วมกบั

ผูแ้ทนฝ่ายพนักงาน โดยร่วมกันพิจารณาข้อเสนอ ข้อร้องเรียนของทั้งฝ่ายบริหารและพนักงานในทุกประเด็น เพ่ือให้สถาน

ประกอบการนั้นๆ มีมาตรฐานการดาํรงชีวิตของพนกังานท่ีดี เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ของ ปตท. 
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การกําหนดให้มีค่านิยมร่วมของกลุ่ม ปตท. (PTT Group Core Values) 

การกําหนดค่านิยมกลุ่ม ปตท. (PTT Group Core Values) 

ปตท. ได้กาํหนดค่านิยม SPIRIT เพ่ือสร้างพฤติกรรมและวิถีการทาํงานร่วมกันของกลุ่ม ปตท. โดยค่านิยม SPIRIT 

ประกอบไปด้วย S: Synergy, P: Performance Excellence, I: Innovation, R: Responsibility for Society, I: Integrity & 

Ethics, T: Trust & Respect ซ่ึงค่านิยม SPIRIT ทั้ง 6 ตวั คือรากฐานสําคญัท่ีหล่อหลอมให้ผูบ้ริหารและพนักงานกลุ่ม 

ปตท. เป็นคนเก่ง คนดี และมีความรับผิดชอบต่อองคก์รและสังคมภายนอก 

 
โดยในปี 2564 ไดมี้การทบทวนค่านิยม และปรับพฤติกรรมพึงประสงคใ์หมี้ความสอดคลอ้งตอบสนองต่อวิสัยทศัน์ใหม่

ขององคก์ร และความทา้ทายในอนาคต โดยมุ่งเน้นให้พนักงาน กลุ่ม ปตท. เป็นแรงขบัเคล่ือนประเทศไทยให้กา้วผ่าน

การเปล่ียนแปลงไปสู่อนาคตใหม่ ผา่นค่านิยม SPIRIT ไดแ้ก่ 

• Synergy: ผสานพลังสร้างพันธมิตร มุ่งเน้นให้พนักงานแบ่งปันองค์ความรู้ และผสานพลงัความร่วมมือให้

เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองคก์ร   

• Performance Excellence: สร้างความเป็นเลิศ มุ่งเน้นให้พนักงานพร้อมปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ตั้งใจทาํงานเพ่ือให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีเหนือความคาดหมาย เพ่ือสร้างและส่งมอบคุณค่าท่ีดีท่ีสุดให้แก่ผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสีย 

• Innovation: สร้างการเติบโตด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้นให้พนักงานมีทศันคติเชิงบวก แสวงหาโอกาสแนวคิด

ใหม่ๆ และกลา้คิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทาํงาน พร้อมทั้งเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

• Responsibility for Society: สร้างสรรค์สังคมและส่ิงแวดล้อม มุ่งเน้นให้พนักงานทาํงานบนความตระหนกัรู้ 

โดยคาํนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน พฒันาธุรกิจท่ีคาํนึงถึง

ส่ิงแวดลอ้ม และมีจิตอาสาในการทาํเพ่ือส่วนรวม ชุมชน สังคม และประเทศชาติ        

• Integrity & Ethics: สร้างพลังความดี มุ่งเน้นให้พนกังานทาํงานอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส ปฏิบติัตนเป็นพนกังาน

ท่ีดีขององคก์ร ประพฤติตนดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตั้งอยูใ่นจริยธรรมอนัดีงาม       

Trust & Respect: สร้างความเช่ือมั่นและไว้ใจ มุ่งเน้นให้พนกังานสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจในการทาํงานร่วมกนั เปิด

โอกาสและเช่ือใจในศกัยภาพ ความสามารถของผูอ่ื้น เปิดใจและเคารพในความหลากหลายของผูอ่ื้น        



  

     บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  
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8.6    ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ 

 เลขานุการบริษัท  

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ

ตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการ ปตท. จึงไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัขึ้น โดยมี

ภาระหนา้ท่ีในการให้คาํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติั การจดัการประชุม รวมทั้ง

ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท. รวมทั้ งการจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุม

ผูถื้อหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร  

โดยคณะกรรมการฯ ไดแ้ต่งตั้ง เลขานุการบริษทัตั้งแต่ปี 2551 มาเป็นลาํดบั โดยตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 จนถึงปัจจุบนั 

ไดแ้ต่งตั้ง นายนิสิต พงษวุ์ฒิประพนัธ์ ปฎิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการบริษทั  

 เลขานุการบริษัท  (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบนั)   :   นายนิสิต พงษ์วฒุิประพนัธ์ 

อายุ  51 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น     ร้อยละ 0.00000315 

ประวัติการศึกษา 

-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์การพฒันา) มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท 

- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP 195/2014), Company Secretary Program (CSP 113/2020) สมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

- หลกัสูตร Advanced Management Program II (รุ่นท่ี 1/2561) สถาบนัพฒันาผูน้าํและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 

- หลกัสูตร Leadership Development Program I (2556) สถาบนัพฒันาผูน้าํและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 

- หลกัสูตร Bain Academy Asia Pacific 2019 program, Bain & Company SE Asia, Inc., Singapore 

ประสบการณ์ทํางาน (ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง) 

- 1 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ปตท. นํ้ ามนัและการคา้ปลีก จาํกดั 

(มหาชน) ปฏิบัติงาน Secondment ในตําแหน่ง ผู ้ช่วยกรรมการ

ผูจ้ ัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ บริษทั ปตท. 

จาํกดั (มหาชน) 

- 1 มิถุนายน 2563 – 30 กนัยายน 2563   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลยุทธ์องคก์ร นวตักรรมและความยัง่ยืน  

     บริษทั ปตท. นํ้ามนั และการคา้ปลีก จาํกดั (มหาชน) 

- 1 กุมภาพนัธ์ 2563 – 31 พฤษภาคม 2563 ผูจ้ดัการฝ่ายกลยุทธ์และบริหารการลงทุน บริษทั ปตท. นํ้ ามันและ 

     การคา้ปลีก จาํกดั (มหาชน) 

- 1 พฤษภาคม 2562 – 31 มกราคม 2563 ผูจ้ดัการฝ่าย บริษทั ปตท. นํ้ามนัและการคา้ปลีก จาํกดั (มหาชน)  

     ปฏิบติังาน บริษทั PTT Oil Myanmar Co., Ltd.  

- 1 กรกฎาคม 2561 – 30 เมษายน 2562  ผูจ้ดัการฝ่ายแผนและพฒันาธุรกิจต่างประเทศ  บริษทั ปตท. นํ้ ามัน

และการคา้ปลีก จาํกดั (มหาชน) 



  

     บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  
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- 17 พฤษภาคม 2560 – 30 เมษายน 2562 กรรมการ บริษทั PTT Philippines Corporation 

- 2555 – 30 เมษายน 2562   กรรมการ บริษทั PTT (Lao) Co., Ltd.  

- 1 มกราคม 2560 – 30 มิถุนายน 2561 ผู ้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด   

(มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งกรรมการสําคัญท่ีเกี่ยวข้องในปัจจุบัน 

-ไม่มี- 

กิจกรรมพเิศษท่ีสําคัญ 

- กรรมการชมรมเลขานุการบริษทัไทย 

- รองประธานกรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิพลงัสร้างสรรคน์วตักรรม 

- กรรมการ คณะกรรมการบริหาร สถาบนัวิทยสิริเมธี 

ความสัมพนัธ์ระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

 ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชีของบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) คือ ผูท่ี้ดาํรง

ตาํแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ศูนยบ์ริการงานบญัชี ไดแ้ก่ นางสาวจรูญศรี วนัเกิดผล เป็นผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี ซ่ึง

ดาํรงตาํแหน่งตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 โดยนางสาวจรูญศรี วนัเกิดผล เป็นผูท้าํบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้าํ

บญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ทั้งน้ี รายละเอียดเพิม่เติมแสดงในรายละเอียดประวัติผู้บริหารใน

เอกสารแนบ 1 

  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) คือ ผูท่ี้ดาํรง

ตาํแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สํานักตรวจสอบภายใน ซ่ึงในปัจจุบนัไดแ้ต่งตั้ง นายชฎิล ชวนะลิขิกร เป็นหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน รายละเอียดเพ่ิมเติมแสดงในส่วนท่ี 2 “หัวข้อ 11 การควบคุมภายใน” และรายละเอียดประวัติหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3 

 หัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

 ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบในการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) คือ ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่ง 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สํานักกฎหมาย ซ่ึงในปัจจุบันไดแ้ต่งตั้ง นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า เป็นผูดู้แลการปฏิบัติงานด้าน 

Compliance ของ ปตท. ทั้ งน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมแสดงในส่วนท่ี 2 “หัวข้อ 11 การควบคุมภายใน” และรายละเอียดประวัติ

ผู้บริหารในเอกสารแนบ 1 

 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ  

 ผูท่ี้ได้รับมอบมายให้ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ ได้แก่ นายธนพล ประภาพนัธ์ ซ่ึงดาํรงตาํแหน่ง

ผูจ้ดัการฝ่ายผูล้งทุนสัมพนัธ์ โดยมีผลตั้งแต่ 16 เมษายน 2564 ทั้งน้ี นกัลงทุนหรือบุคคลทัว่ไปสามารถติดต่อมายงัฝ่ายผูล้งทุน

สัมพนัธ์ ปตท. โทร.: 0 2537 –3518-9 อีเมล: ptt-ir@pttplc.com หรือผา่นเวบ็ไซตข์อง ปตท. www.pttplc.com 

 

http://www.pttplc.com/
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8.7 ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee)   

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าธรรมเนียมการปฏิบติังานสอบบญัชี (Audit Fee) ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชี

สังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา มีจาํนวนเงินรวม 163,034,402 บาท (หน่ึงร้อยหกสิบสามล้านสามหม่ืนส่ีพนัส่ีร้อยสองบาท) 

นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน (Non-audit fee) ท่ีมีสาระสําคญั เช่น ค่าจดัทาํ Comfort 

letter สําหรับการออกห้นกู ้ค่าตรวจสอบตามเง่ือนไขในบตัรส่งเสริมการลงทุน ค่าบริการการปฏิบติัทางภาษีให้ถูกตอ้ง และค่า

ตรวจรับรองอ่ืนๆ ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา รวมจาํนวน 48,267,690 บาท (ส่ีสิบแปดลา้นสองแสนหกหม่ืนเจ็ดพนัหกร้อยเกา้สิบ

บาท)  
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