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โครงสร้างรายได้ 

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ส าหรับสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

o บริษัท บ้านปู จ ากดั (มหาชน)      
ผลิตภณัฑ์หรือบริการ ด าเนินการ % ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

 

โดย 
 
 

การถือหุ้น
ของ
บริษัท 

รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ) 

% 
 

รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ) 

% 
 

รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ) 

% 
 

รายได้จากการขาย:         
1. ถ่านหนิในประเทศ Banpu 100.00 - - - - 0.09 0.12 
2. ถ่านหนิน าเข้า Banpu 100.00 61.69 100.00 97.20 99.46 77.88 99.33 
3. รายได้อ่ืน Banpu 100.00 - - 0.53 0.54 0.43 0.55 

รวมรายได้จากการขาย   61.69 100.00 97.73 100.00 78.40 100.00 
 

o บริษัท บ้านปู จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ผลิตภณัฑ์หรือบริการ ด าเนินการ % 

การถือหุ้น
ของ
บริษัท 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

 

โดย 
 
 

รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ) 

% 
 

รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ) 

% 
 

รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ) 

% 
 

รายได้จากการขาย – ในประเทศ:         
1. ถ่านหนิในประเทศไทย/น าเข้า Banpu - 61.69 1.77 97.20 3.38 77.97 3.45 
 BMC 99.99 44.36 1.27 86.05 2.99 54.72 2.42 
2. ถ่านหนิในประเทศอินโดนีเซีย Indominco 67.13 91.27 2.62 111.33 3.87 107.39 4.75 
 Bharinto 67.13 30.77 0.88 19.08 0.66 19.18 0.85 
 Trubaindo 67.13 74.96 2.15 51.63 1.79 46.36 2.05 
 Jorong 67.13 16.64 0.48 17.00 0.59 14.82 0.66 
3. ถ่านหนิในประเทศออสเตรเลีย CEY 100.00 522.01 14.99 469.32 16.31 379.16 16.78 
4. รายได้อ่ืน   165.98 4.77 78.34 2.72 25.00 1.11 
รวมรายได้จากการขาย - ในประเทศ 1,007.68 28.93 929.95 32.33 724.60 32.07 
รายได้จากการขาย – ตา่งประเทศ:         
1. ถ่านหนิขายระหวา่งประเทศ Indominco 67.13 775.55 22.28 638.74 22.20 610.02 27.00 
 Kitadin 67.13 95.73 2.75 67.31 2.34 9.26 0.41 
 Bharinto 67.13 241.53 6.94 183.14 6.37 117.60 5.21 
 Trubaindo 67.13 498.37 14.32 411.54 14.31 328.72 14.55 
 Jorong 67.13 16.85 0.48 26.07 0.91 16.50 0.73 

 
CEY 100.00 491.91 14.13 413.18 14.36 281.27 12.45 
BMC 99.99 36.05 1.04 - - - - 

2. ธุรกิจไฟฟ้า 
3. ธุรกิจก๊าซ 

BIC 
BNAC 

78.57 
100.00 

174.04 
143.73 

5.00 
4.13 

169.75 
36.96 

5.90 
1.28 

156.60 
14.64 

6.93 
0.65 

รวมรายได้จากการขาย – ตา่งประเทศ 2,473.76 71.07 1,946.69 67.67 1,534.61 67.93 
รวมรายได้จากการขาย 3,481.44 100.00 2,876.64 100.00 2,259.21 100.00 
ส่วนแบง่ก าไร(ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วมตามวธีิ 
ส่วนได้เสีย 263.66  204.66  118.37  
รวมรายได้ 3,745.10  3,081.30  2,377.58  

หมายเหต ุ:  1. รายได้อ่ืน ประกอบด้วย บริการอ่ืนๆ 

  2. บริษัทฯ มิได้รับรู้รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าในสว่นของรายได้จากการขาย ที่มีสดัสว่นการถือหุ้นที่น้อยกวา่ร้อยละ 50  
 
 

2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

1. ธุรกิจถ่านหิน (Coal Business) 

ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิแข็ง โดยทัว่ไปมีสเีข้มตัง้แต่สีน า้ตาลถึงด าสนิท  กระบวนการผลิตถ่านหินจะเร่ิมจากการส ารวจ
หาแหลง่ถ่านหินท่ีมีศกัยภาพในเชิงพาณิชย์ ท าการผลติ (ขดุและขน)  การคดัเลอืกถ่านหิน  การน าถ่านหินท่ีได้มาบด
ให้มีขนาดและคณุภาพตรงตามที่ลกูค้าต้องการ และกองเก็บไว้ที่เหมืองเพื่อรอสง่มอบให้ลกูค้าตอ่ไป 

เหมืองถ่านหนิในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ปี 2561 มีการผลติรวม  22.1  ล้านตนั ประกอบด้วย 

1)  เหมืองอินโดมินโค ( Indominco) ด าเนินการโดย PT. 
Indominco Mandiri ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่ ITM ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.99  ตัง้อยู่ในอ าเภอบอนตงั จังหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก  
(Bontang, East Kalimantan Province) มีปริมาณถ่านหิน
ส ารอง (Reserves) 57.6 ล้านตนั  วิธีการท าเหมืองแบบเปิด 
(open-pit mine) ปี 2561 มีปริมาณการผลติ 9.9 ล้านตนั  
เหมืองอินโดมินโคมีท่าเรือขนสง่ที่สามารถรองรับการขนถ่าย
ถ่านหินออกจากประเทศอินโดนีเซียประมาณ 20 ล้านตนัตอ่ปี 

 

2)  เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) ด าเนินการโดย PT. 
Trubaindo Coal Mining ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ITM ถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 99.00  ตัง้อยูใ่นอ าเภอกไูตตะวนัตก  จงัหวดักาลมินัตนั
ตะวนัออก  (West Kutai, East Kalimantan) มีปริมาณถ่านหิน
ส ารอง (Reserves) 33.6 ล้านตนั วิธีการท าเหมืองแบบเปิด 
(open-pit mine) ปี 2561 มีปริมาณการผลติ  6.2  ล้านตนั 

3) เหมืองถ่านหินบารินโต (Bharinto)  ด าเนินการโดย 
PT.Bharinto Ekatama ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ITM ถือหุ้นอยู่ 
ร้อยละ 99.99  ตัง้อยู่ในเขตรอยต่อของอ าเภอบาริโตเหนือ 
จงัหวดักาลมินัตนักลาง (North Barito, Central Kalimantan) 
กับอ าเภอกูไตตะวนัตก จังหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก (West 
Kutai, East Kalimantan) ต่อเนื่องกบัแหลง่ถ่านหินทรูบาอิน
โด (Trubaindo) มีปริมาณถ่านหินส ารอง (Reserves) 133.7 
ล้านตนั วิธีการท าเหมืองแบบเปิด (open-pit mine) ปี 2561 มี
ปริมาณการผลติ 3.0 ล้านตนั 

4) เหมืองโจ-ร่ง (Jorong) ด าเนินการโดย PT. Jorong Barutama 
Greston (Jorong) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ITM ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.00 ตัง้อยู่บริเวณอ าเภอตานาห์ลาอทุ จงัหวดักาลิมนัตนัใต้ 
(Tanah Laut, South Kalimantan Province) มีปริมาณถ่านหิน
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ส ารอง (Reserves) 5.0 ล้านตัน วิธีการท าเหมืองแบบเปิด 
(open-pit mine) ปี 2561 มีปริมาณการผลติ 1.5  ล้านตนั 

 

5) เหมืองคิทาดิน (Kitadin) ด าเนินการโดย PT. Kitadin ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยที่ ITM ถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 ตัง้อยูใ่นอ าเภอบอน
ตัง และอ าเภอกูไตการ์ตาเนอการา จังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออก (Bontang and Kutaikartanegara, East 
Kalimantan) มีปริมาณถ่านหินส ารอง (Reserves) 2.1 ล้าน
ตนั  วิธีการท าเหมืองแบบเปิด (open-pit mine) ปี 2561 มี
ปริมาณการผลติ 1.1 ล้านตนั 

6) เหมืองถ่านหิน TIS  ด าเนินการโดย PT. Tepian Indah Sukses ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ ITM ถือหุ้นอยูร้่อยละ 70.00 
ตัง้อยูใ่นเขตตะวนัออกของกาลมินัตนั มีปริมาณถ่านหินส ารอง (Reserves) 5 ล้านตนั วิธีการท าเหมืองแบบเปิด 
(open-pit mine) คาดวา่จะเร่ิมด าเนินการผลติได้ในปี 2562 

7) เหมืองถ่านหิน NPR  ด าเนินการโดย PT. Nusa Persada Resources ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ ITM ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.99 ตัง้อยู่ในเขตตอนกลางของกาลิมนัตนั  มีปริมาณถ่านหินส ารอง (Reserves) 77.4 ล้านตนั วิธีการท า
เหมืองแบบเปิด (open-pit mine) คาดวา่จะเร่ิมด าเนินการผลติได้ในปี 2565 

เหมืองถ่านหนิในประเทศออสเตรเลีย   

Centennial เป็นหนึง่ในผู้ด าเนินการเหมอืงถา่นหินใต้ดินที่ใหญ่ทีส่ดุในรัฐ New South Wales ประมาณร้อยละ 40 
ของการผลติไฟฟ้าจากถา่นหินในรัฐ New South Wales ใช้ถา่นหินท่ีผลติและจ าหนา่ยขึน้โดย Centennial ทรัพย์สนิ
หลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ Centennial ประกอบด้วยกรรมสทิธ์ิในการด าเนินธุรกิจเหมืองถ่านหินในภาคเหนือ
และภาคตะวนัตกของรัฐ New South Wales ในปี 2561 มีปริมาณการผลติรวม 14.0 ล้านตนั ประกอบด้วยเหมือง
ดงัตอ่ไปนี ้
 

1) เหมือง Airly  

เหมือง Airly ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100  ตัง้อยู่ใกล้เมือง 
Lithgow ในเขตถ่านหินด้านตะวนัตกของรัฐ New South 
Wales มีปริมาณถ่านหินส ารอง (Reserves) 35.7 ล้านตนั ปี 
2561 มีปริมาณการผลิต 0.9 ล้านตัน เหมือง Airly ใช้
เทคโนโลยีการท าเหมืองใต้ดิน แบบ continuous miner   
 

2) เหมือง Angus Place  

เหมือง Angus Place เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) 
ระหว่าง Centennial (ร้อยละ 50) และ SK Kores Australia 
Pty Ltd. (ร้อยละ 50) โดยมี Centennial เป็นผู้ด าเนินงาน 
เหมือง Angus Place ตัง้อยู่ในเขตถ่านหินตะวนัตกของรัฐ 
New South Wales  มีปริมาณถ่านหินส ารอง (Reserves) 
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55.8 ล้านตัน ตัง้แต่สิน้เดือนกุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป 
เหมืองได้เข้าสูก่ารพกัการผลิต (Care & Maintenance) เพื่อ
น า เค ร่ืองจักรและบุคลากรมาขยายการผลิตที่ เหมือง 
Springvale และจะกลบัมาด าเนินการผลิตที่เหมือง Angus 
Place อีกครัง้ภายหลงั  
 

3) เหมือง Springvale   

เหมือง Springvale เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) 
ระหว่าง Centennial (ร้อยละ 50) และ SK Kores Australia 
Pty Ltd. (ร้อยละ 50) โดยมี Centennial เป็นผู้ด าเนินงาน
เหมือง Springvale ตัง้อยูใ่นเขตถ่านหินตะวนัตกของรัฐ New 
South Wales มีปริมาณถ่านหินส ารอง (Reserves) 27.8 ล้าน
ตัน  ปี 2561 มีปริมาณการผลิต  3.8 ล้านตัน  เหมือง 
Springvale ใช้เทคโนโลยีการท าเหมืองใต้ดินแบบ Longwall 
Mining 

เหมือง Angus Place และเหมือง Springvale ผลิตถ่านหินที่ใช้เป็นเชือ้เพลิงให้ความร้อนส าหรับตลาดทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ และมีสายพานส าหรับขนสง่ถ่านหินไปยงัลกูค้า (โรงไฟฟ้า) ในประเทศโดยเฉพาะ โดย
มี Lidsdale Sliding ที่ได้รับการขยายก าลงัการขนสง่แล้วเพื่อให้สามารถรองรับปริมาณการสง่ออกถ่านหินที่
เพิ่มขึน้ตอ่ไป 
 

4) เหมือง Charbon  

เหมือง Charbon เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ระหว่าง 
Centennial (ร้อยละ 95) และ SK Energy Australia Pty Ltd. 
(ร้อยละ 5) ตัง้อยูท่ี่เมือง Kandos ในเขตถ่านหินตะวนัตกของ
รัฐ New South Wales ปี 2558 เป็นปีสุดท้ายในการ
ด า เนินการผลิต  ต่อจากนัน้ เหมือง  Charbon ไ ด้ เ ข้ าสู่
กระบวนการฟืน้ฟสูภาพพืน้ท่ีภายหลงัการท าเหมือง  
 

5) เหมือง Clarence 
เหมือง Clarence เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ระหว่าง 

Centennial (ร้อยละ 85) และ SK Energy  Australia Pty Ltd. 
(ร้อยละ 15) บริหารงานโดย Centennial เหมือง Clarence ตัง้อยู่ใกล้เมือง 
Lithgow ในเขตถ่านหินตะวนัตก รัฐ New South Wales มีปริมาณถ่านหิน
ส ารอง (Reserves) 34.1 ล้านตนั ปี 2561 มีปริมาณการผลิต  1.8 ล้านตนั  
เหมือง Clarence เป็นเหมืองใต้ดินแบบ Continuous Mining ที่มี
ประสทิธิภาพสงู นอกจากนี ้Clarence เป็นเหมืองที่เน้นการสง่ถ่านหินออกไปต่างประเทศ ผ่านท่าเรือ Kembla 
เป็นหลกั  
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6) เหมือง Mandalong 

เหมือง Mandalong บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ตัง้อยู่ใกล้
เมือง Morisset รัฐ New South Wales มีปริมาณถ่านหิน
ส ารอง (Reserves) 76.3 ล้านตนั  ปี 2561 มีปริมาณการผลิต  
5.2 ล้านตัน เหมือง Mandalong เป็นเหมืองใต้ดินแบบ 
Longwall Mining มีก าลงัการผลิตสงู สามารถขดุชัน้ถ่านหิน
ความหนากว่า 5 เมตร โดยถ่านหินที่ผลิตได้จะใช้ส าหรับ
ตลาดภายในประเทศและเพื่ อการส่งออกผ่านท่า เ รือ 
Newcastle 
 

7) เหมือง Mannering  

เหมือง Mannering บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ตัง้อยู่บน

บริเวณชัน้ถ่านหิน Fassifern ในเขตถ่านหินนิวคาสเซิล รัฐ 

New South Wales ขณะนีอ้ยู่ในแผนของการพกัการผลิต

(Care & Maintenance) ในปี 2556 เหมือง Mannering ได้

เร่ิมโครงการเพื่อสร้างมลูคา่ โดยให้เหมืองใกล้เคียงเข้ามาช่วย

ด าเนินการผลติ และสง่มอบถ่านหินให้กบัลกูค้าในประเทศ ท า

ให้บริษัทยงัสามารถเพิ่มมลูคา่ของปริมาณส ารองถ่านหิน และ

ประหยดัคา่ใช้จ่าย 
 

8) เหมือง Myuna 

เหมือง Myuna ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ตัง้อยู่บริเวณ
ทะเลสาบ Macquarie ในเขตถ่านหินนิวคาสเซิลของรัฐ New 
South Wales มีปริมาณถ่านหินส ารอง(Reserves) 39.8 ล้าน
ตนั ปี 2561 มีปริมาณการผลิต 2.2 ล้านตนั ใช้วิธีการท า
เหมืองใต้ดินแบบ Continuous Mining ใช้สายพานส าหรับ
ล าเลยีงถ่านหินให้ลกูค้าหลกัโดยตรงซึง่อยูใ่นบริเวณใกล้เคียง 
  

9) Northern Coal Services (NCS) 

Northern Coal Services เป็นโรงล้างถ่านหิน ตัง้อยูใ่นเขต 
ถ่านหินนิวคาสเซิลของรัฐ New South Wales เนื่องจากที่ตัง้ 
อยูใ่กล้ทา่เรือ Newcastle NCS ล้างถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิ 
ให้ความร้อนและถ่านหินโค้กประเภท Semi-Soft ที่ขดุขึน้จาก 
เหมืองตา่งๆ เพื่อเตรียมส าหรับการสง่ตอ่ไปยงัตลาดในประเทศและต่างประเทศ การเช่ือมต่อกบัรถไฟรางคู่ท า
ให้การขนส่งสินค้าไปยงัท่าเรือขนสง่ถ่านหิน Newcastle เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว Northern 
Coal Services มีก าลงัการผลติประมาณ 4 ล้านตนัตอ่ปี  และมีเส้นทางล าเลยีงที่ใช้ส าหรับสง่ออกและจดัสง่ไป
ที่ลกูค้าในประเทศโดยเฉพาะ 
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โครงการในอนาคต 

1. Newstan Extension 
 โครงการ Newstan Extension เป็นโครงการส ารวจและศึกษาความเป็นไปได้ของการใช้ประโยชน์โครงสร้าง

พืน้ฐานของจากเหมืองที่มีอยู่ เพื่อขยายปริมาณส ารองถ่านหินและก าลงัการผลิต ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการท า 
Feasibility Study ถ่านหินส ารองที่มีคณุสมบตัิของถ่านหินโค้กประเภท Semi-Soft  

2. Mandalong Southern Extension 
 โครงการ Mandalong South เป็นสว่นตอ่ขยายจากเหมือง Mandalong ปัจจุบนั  ขณะนีอ้ยู่ในระหว่างการเจาะ

ส ารวจเพื่อศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการเป็นเวลา 2 ปี การวางแผนเหมืองจะถกูออกแบบให้มีประสิทธิภาพ
โดยการเช่ือมรวมกบัเหมือง Mandalong ในปัจจบุนั 

3. Neubeck 
 โครงการเหมือง Neubeck อยูใ่นเขตตะวนัตกของรัฐ New South Wales ใกล้กบัโรงไฟฟ้าที่เป็นลกูค้าในประเทศ

คณุภาพถ่านหิน สามารถใช้ได้กับตลาดในประเทศและส าหรับการส่งออก การส่งออกถ่านหินจะถูกส่งไปยงั
ทา่เรือ Kembla ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพฒันาเป็นเหมืองเปิด (Open-cut Mining) 

 
o การลงทุนเหมืองถ่านหนิในสาธารณรัฐประชาชนจนี 

1. เหมือง Gaohe (เกาเหอ)  โดย  BP Overseas Development  
Co., Ltd. (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ถือหุ้นใน Asian 
American Coal Inc. (AACI) ร้อยละ 100 บริษัท AACI จดัตัง้
ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจพฒันาและร่วมลงทนุในธุรกิจเหมืองถ่าน
หินในสาธารณรัฐประชาชนจีน กับ Shanxi Lu’an Mining 
Industry (Group) Co., Ltd. ซึง่เป็นผู้ผลติถ่านหินรายใหญ่ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ร่วมจดัตัง้บริษัท Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 45 และ 55 ตามล าดบั 
เหมือง Gaohe เป็นเหมืองใต้ดินแบบ Longwall Mining ตัง้อยู่ในมณฑลซานซี (Shanxi)  มีปริมาณส ารองถ่าน
หิน (Reserves) 134.7 ล้านตนั  ปี 2561 มีปริมาณการผลติ 10.1 ล้านตนั   

2. เหมือง Hebi (เฮ่อปี)้ โดย Banpu Mineral Company Limited 
(ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ)  ได้ร่วมทนุกบั Hebi Coal and 
Electricity Co., Ltd. โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 และ 60 
ตามล าดบั  จดัตัง้บริษัท Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd. 
(HZTM) เพื่อด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายถ่านหินจาก
เหมือง Hebi ตัง้อยูใ่นมณฑลเหอหนาน (Henan) เป็นเหมืองใต้
ดินแบบ Longwall Mining มีปริมาณส ารองถ่านหิน (Reserves) 17.1 ล้านตนั  ปี 2561 มีปริมาณการผลิต 1.4 
ล้านตนั   
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แหล่งถ่านหนิในประเทศมองโกเลีย 

 ประเทศมองโกเลียมีแหล่งส ารองถ่านหินขนาดใหญ่ที่มีโอกาสที่จะพฒันาเป็นแหล่งสง่ออกถ่านหินที่ส าคญัใน
อนาคต มีพรมแดนอยู่ติดกบัสหพนัธรัฐรัสเซียและสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งเป็นประเทศที่มีอตุสาหกรรมหนกัที่มี
การใช้ถ่านหินมากเป็นอนัดบัต้นๆ ของโลก บริษัทฯ ได้ครอบครองแหล่งถ่านหินในประเทศมองโกเลยีเมื่อปี 2554 โดย
ผ่านการซือ้หุ้นทัง้หมดของ Hunnu Coal Pty., Ltd. โดยบริษัทฯ มีแหล่งถ่านหิน ครอบคลมุพืน้ที่ South Gobi, 
Middle Gobi และภาคตะวนัตกของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยโครงการหลกัๆ ที่อยู่ระหว่างการศึกษาเพื่อการพฒันา 
ดงันี ้

1. Tsant Uul 

โครงการ Tsant Uul ตัง้อยู่ที่จงัหวดั South Gobi ทางทิศใต้
ของประเทศมองโกเลีย ใกล้พรมแดนของจีน (เขตปกครอง
ตนเอง จังหวัด Inner Mongolia) ได้รับประทานบัตรในปี 
2554 มีอายปุระทานบตัร 30 ปี ปัจจุบนัโครงการอยู่ระหว่าง
การพัฒนาและศึกษาความเป็นไปได้ในการเพิ่มมูลค่าของ
ถ่านหินที่มีอยู่ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดใน
ประเทศจีน  

โดยได้มีการติดตัง้เตาทดลอง (Pilot Plant) ในโครงการน าร่องเสร็จเรียบร้อยแล้ว  ในขบวนการผลิตจะเป็นการ
แยกน า้มนัทาร์ออกจากถ่านหิน (Coal to coal tar) ซึง่จากการทดลองเบือ้งต้นสามารถผลติน า้มนัทาร์ได้ปริมาณ
รวม 5,000 ลิตร ซึ่งเป็นการยืนยนัว่าถ่านหินจากแหลง่ Tsant Uul สามารถแยกน า้มนัทาร์ออกมาได้ รวมทัง้
ก าลงัศกึษาความเป็นไปได้ในการเพิ่มมลูคา่ของน า้มนัทาร์ ถ่านชาร์ (Charcoal) และแก๊สที่ได้จากกระบวนการ
ผลติเพื่อเตรียมส าหรับการผลติในเชิงพาณิชย์ในล าดบัตอ่ไป 

2. Altai Nuurs 

โครงการ Altai Nuurs ตัง้อยู่ที่จังหวดั Gobi Altai ทางทิศ
ตะวนัตกของประเทศมองโกเลยี มีถ่านหินทัง้ประเภท Coking 
coal และ Thermal coal บริษัทฯ ได้รับการอนมุตัิเปลี่ยน
สถานะจากอาชญาบตัรส ารวจแร่เป็นประทานบตัรแล้ว และ
ในปี 2560 ได้ท าการศกึษาและยื่นขออนมุตัิรายงานการศกึษา
ความเป็นไปได้ของโครงการท าเหมือง โดยได้รับอนุมัติจาก
หนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้องเรียบร้อยแล้ว 

3. Unst Khudag 

โครงการ Unst Khudag ตัง้อยู่ที่จงัหวดั Middle Gobi ทาง
ตอนกลางของประเทศมองโกเลีย โดยมีถ่านหินประเภท 
Thermal coal ในปี 2558 ได้รับการอนมุตัิเปลี่ยนสถานะจาก
อาชญาบตัรส ารวจแร่เป็นประทานบตัรแล้ว มีอายุประทาน
บตัร 30 ปี และสามารถตอ่อายปุระทานบตัรได้เมื่อหมดอาย ุ
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 ในปี 2560 ได้ท าการศึกษาและยื่นขออนมุตัิรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการท าเหมือง และ
ได้รับอนมุตัิจากหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้องเรียบร้อยแล้ว รวมทัง้ศกึษาปริมาณส ารองน า้ดิบเพื่อใช้ในโครงการ 
นอกจากนีย้ังได้ท าการศึกษาความเป็นได้เบือ้งต้นทางด้านวิศวกรรม การลงทุน และต้นทุนการผลิตในการ
เปลี่ยนถ่านหินให้เป็นเคมีภัณฑ์และพลงังานไฟฟ้า รวมถึงท าการศึกษาตลาดของเคมีภัณฑ์ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และในปี 2561 ได้ท าการศึกษาขนาดก าลงัการผลิตและเทคโนโลยีที่เหมาะสมของโรงงานผลิต
เคมีภณัฑ์จากถ่านหิน รวมถึงท าการศึกษาตลาดของเคมีภัณฑ์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนและเชีอ้เพลิงใน
ประเทศมองโกเลยี 

   2. ธุรกิจไฟฟ้า (Power Business) 

2.1 โรงไฟฟ้าเชือ้เพลิงหลกั 

1.) Banpu Power Investment Co., Ltd  (BPIC) 
บริษัท บ้านปเูพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (BPP) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 78.57)  BPP ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุช าระแล้ว ในบริษัท Banpu Power Investment Co., Ltd (BPIC) ซึ่งจดทะเบียนอยู่ใน
ประเทศสิงคโปร์ โดยผ่านบริษัท บ้านปู พาวเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (BPPI) มีการลงทนุในโรงไฟฟ้า
พลงังานร่วม (Combined Heat and Power, CHP) ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีน จ านวน 3 
แห่ง โดยมีก าลงัการผลิตติดตัง้จ านวน 323 เมกะวตัต์ และก าลงัการผลิตไอน า้ 1,318 ตนัต่อชัว่โมง รวมเป็น 
561 เมกะวตัต์เทียบเทา่ มีรายละเอียดดงันี ้

1. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมลว่นหนาน (Luannan)  
ตัง้อยูใ่นเขตลว่นหนาน  เมืองถงัซาน มณฑลเหอเป่ย เป็น
โรงไฟฟ้าที่ผลิตไฟฟ้าและไอน า้  โดยใช้ถ่านหินเป็น
เชือ้เพลิง มีก าลงัการผลิตติดตัง้จ านวน 125 เมกะวัตต์  
และก าลงัการผลิตไอน า้ 278 ตนัต่อชัว่โมง รวมเป็น 175 
เมกะวตัต์เทียบเทา่  

2. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติง้ (Zhengding)   
ตัง้อยู่ในเขตเจิง้ติง้ เมืองสือเจียจวง มณฑลเหอเป่ย เป็น
โรงไฟฟ้าที่ผลติทัง้ไฟฟ้า ไอน า้ น า้ร้อน และน า้เย็น โดยใช้
ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิง มีก าลงัการผลิตติดตัง้จ านวน 73  
เมกะวตัต์ และก าลงัการผลติไอน า้ 370 ตนัตอ่ชัว่โมง รวม
เป็น 139 เมกะวตัต์เทียบเทา่  

3. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมโจวผิง (Zouping)  
ตัง้อยูใ่นเขตโจวผิง เมืองบินโจว มณฑลซานตง เป็นโรงไฟฟ้า 
ที่ผลติทัง้ไฟฟ้าและไอน า้ โดยใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิมีก าลงั 
การผลติติดตัง้จ านวน 125 เมกะวตัต์  และก าลงัการผลติไอน า้ 
670 ตนัตอ่ชัว่โมง รวมเป็น 247 เมกะวตัต์เทียบเทา่ โดย BPIC 
ถือหุ้นท่ีร้อยละ 70 จึงท าให้มีก าลงัการผลติเทา่กบั 173 เมกะวตัต์เทียบเทา่ ตามสดัสว่นการลงทนุ  
 



                                                                                                          สว่นท่ี 1 ผู้ออกตราสารหนี ้

สว่นท่ี 1 (2) หน้า 9 

 

 

2.) บริษัท บีแอลซพีี เพาเวอร์ จ ากัด (BLCP) 

บริษัท บ้านปเูพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (BPP) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 78.57)  BPP ถือหุ้น
ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้ว ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ( IPP) เป็น
โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนขนาด 1,434 เมกะวตัต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าขนาดก าลงัผลิตติดตัง้ 717 เมกะวตัต์ 
จ านวน 2 หนว่ย  โดยใช้ถ่านหินคณุภาพดีชนิดบิทมูินสั (Bituminous) เป็นเชือ้เพลงิ โดยการน าเข้าจากประเทศ
ออสเตรเลียเป็นหลัก ตัง้อยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง มีสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ( Power 
Purchase Agreement - PPA)  กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยอายสุญัญา 25 ปี นบัตัง้แต่วนัเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ของหนว่ยการผลติที่ 2 โรงไฟฟ้า BLCP เร่ิมก่อสร้างโรงไฟฟ้าเดือนสิงหาคม 2546  และ
เปิดด าเนินการในเชิงพาณิชย์ส าหรับหน่วยการผลิตที่หนึ่ง  เดือนตุลาคม 2549 หน่วยการผลิตที่สองเปิด
ด าเนินการในเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนกมุภาพนัธ์ 2550  ปัจจบุนัโรงไฟฟ้า BLCP ได้เปิดด าเนินการในเชิงพาณิชย์
มาแล้วเป็นเวลา 12  ปี 

3.)  Hongsa Power Company Limited  (HPC) 
บริษัท บ้านปเูพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (BPP) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 78.57) ได้ร่วมทนุกบั
บริษัทยอ่ย ของบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบรีุโฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (RATCH) และ Lao Holding State Enterprise 
(LHSE) ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของรัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) เพื่อร่วมจัดตัง้ 
Hongsa Power Company Limited (HPC) และ Phu Fai Mining Company Limited (PFMC) โดยทัง้สอง
บริษัทมีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่ที่เมืองเวียงจนัทน์ สปป.ลาว HPC และ PFMC มีวตัถปุระสงค์ด าเนินโรงไฟฟ้า    
หงสาใน สปป. ลาว โดยมีสาระส าคญัการร่วมทนุสรุปได้ดงันี ้

- HPC ได้รับสมัปทานจากรัฐบาลลาวให้เป็นผู้ที่มีสิทธิใน
การพฒันา ก่อสร้าง และประกอบกิจการโรงไฟฟ้าหงสา 
โดยสิทธิตามสัมปทานเร่ิมตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 
2552 จนถึ ง วันครบก าหนด  25 ปีนับแต่ วัน เ ปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ของหงสาหน่วยที่ 3 ในเดือน
มีนาคม 2559 โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นดงันี ้ BPP ถือหุ้นร้อยละ 40 RATCH ถือหุ้นร้อยละ 40 และ LHSE  
ถือหุ้นร้อยละ 20 

- PFMC ได้รับสมัปทานในการท าเหมืองถ่านหินลิกไนต์ มีสดัส่วนถือหุ้นดงันี ้BPP ถือหุ้นร้อยละ 37.5 
RATCH ถือหุ้นร้อยละ 37.5 และ LHSE ถือหุ้นร้อยละ 25 

โรงไฟฟ้าหงสาเป็นโรงไฟฟ้าปากเหมืองที่ใช้พลงังานถ่านหินลกิไนต์  มีก าลงัการผลติติดตัง้รวม 1,878 เมกะวตัต์ 
ประกอบด้วยหนว่ยผลติไฟฟ้า 3 หนว่ย หนว่ยละ 626 เมกะวตัต์  หนว่ยการผลิตที่ 1 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์
เมื่อวนัที่ 2 มิถนุายน 2558 หน่วยการผลิตที่ 2 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 2 พฤศจิกายน 2558 และ
หนว่ยการผลติที่ 3  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 2 มีนาคม 2559 
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4.) โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang)    
บริษัท บ้านปูเพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“BPP”) (ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 78.57)  BPP ถือหุ้นร้อย
ละ 100 ของทุนช าระแล้วในบริษัท BPIC ที่ได้ลงนามใน
สญัญาร่วมทุนเพื่อศึกษาและร่วมพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
Shanxi Lu Guang ซึ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน
ถ่านหินแหง่ใหมข่นาด 1,320 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ในเมืองฉางจือ้ 
มณฑลซานซี สาธารณรัฐประชาชนจีน (ห่างจากเหมืองถ่านหิน Gaohe ประมาณ 3 กิโลเมตร) ผู้ ถือหุ้นและ
สดัส่วนการถือหุ้นประกอบด้วย Banpu Power Investment Co., Ltd. ร้อยละ 30 บริษัท Gemeng 
International Energy Co., Ltd “Gemeng” ร้อยละ 35 และ บริษัท Shanxi Lu’an Mining Group “Lu’an”  
ร้อยละ 35   

 อนึง่ Lu’an เป็นหนึง่ในผู้ ร่วมทนุในบริษัท Shanxi Gaohe Energy Company Limited ซึง่ถือหุ้นและด าเนินการ
เหมืองถ่านหิน Gaohe ในมณฑลซานซี  (สดัสว่นการถือหุ้นประกอบด้วย Lu’an ร้อยละ 55  และบริษัทฯ ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 45) โครงการโรงไฟฟ้าแห่งนีไ้ด้รับอนุมตัิโครงการขัน้สดุท้ายจากคณะกรรมการการพฒันา
และป ฎิ รูปแห่ งมณฑลซานซี ( Shanxi Provincial 
Development and Reform Commission) เมื่อเดือน
พฤศจิกายน 2558 และอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทัง้นีบ้ริษัทฯ 
คาดว่า โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวงจะสามารถเ ปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2562 เมื่อเปิดด าเนินการ
โรงไฟฟ้าซานซีลูก่วงจะจ าหนา่ยไฟฟ้าให้แก่มณฑลหเูป่ย  

ข้อมูลเบือ้งต้นของโครงการโรงไฟฟ้า Shanxi Lu Guang: 

ก าลงัการผลติ : 1,320 เมกะวตัต์ (2 x 660 เมกะวตัต์) 
เทคโนโลยีการผลติ : เทคโนโลยีถ่านหินสะอาดอลัตรา-ซูเปอร์คริทิเคิล (Ultra-super critical)  
ปริมาณการใช้ถ่านหิน : ประมาณ 3.2 ถึง 3.5 ล้านตนัตอ่ปี 
แหลง่ถ่านหิน  : จากเหมือง Gaohe (ใช้สายพานในการล าเลยีงถ่านหิน) เหมืองของ Lu’an และ

จากเหมืองอื่นๆ 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้น : Gemeng (ร้อยละ 35), Lu’an (ร้อยละ 35), และ บ้านป ูพาวเวอร์ (ร้อยละ 30) 
มลูคา่โครงการ : ประมาณ 5,200 ล้านหยวน (เทียบเทา่กบั 755 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ : ภายในปี 2562-2563 

 

2.2 โรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

1.) โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจนี 

บริษัท บ้านปเูพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (BPP) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 78.57) BPP ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุช าระแล้วในบริษัท BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd (BPPRIC) โดยลงทนุ
ในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จ านวน 6 โครงการ รวมก าลงัการ
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ผลิตทัง้สิน้ 152.09 เมกะวตัต์ ได้แก่ โครงการจินซาน โครงการฮุ่ยเหนิง โครงการเฮ่าหยวน โครงการฮุ่ยเอิน 
โครงการเตอ๋หยวน และ โครงการซิงหยู ๋
 

1. โครงการจินซาน ตัง้อยู่ที่เมืองเว่ยฟาง มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน มีก าลงัการผลิต
ทัง้สิน้  28.95 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือนกนัยายน 
2559 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 
 

2. โครงการฮุ่ยเหนิง ตัง้อยู่ที่เมืองเว่ยฟาง มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน มีก าลงัการผลิต
ทัง้สิน้  21.51 เมกะวตัต์ โครงการฮุ่ยเหนิงประกอบด้วย 2 โครงการ คือ โครงการฮุ่ยเหนิง 1 มีก าลงั
การผลติ 10.43 เมกะวตัต์ และโครงการฮุ่ยเหนิง 2 มีก าลงัการผลิต 11.08 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผล
ประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือนกรกฏาคม 2559 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้า
ระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 
 

3. โครงการเฮ่าหยวน  ตัง้อยู่ที่เมืองไทอนั  มณฑลซานตง  สาธารณรัฐประชาชนจีน  มีก าลงัการผลิต
ทัง้สิน้ 20.00 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือนตุลาคม 
2559 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

 

4. โครงการฮุ่ยเอิน ตัง้อยู่ที่เมืองเว่ยฟาง มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน มีก าลงัการผลิต
ทัง้สิน้ 19.70  เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือนมกราคม 
2560 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

 

5. โครงการเต๋อหยวน ตัง้อยูท่ี่เมืองเจียซาน มณฑลเจ้อเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน มีก าลงัการผลิต
ทัง้สิน้ 51.64 เมกะวัตต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2560 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 
20 ปี 

 

6. โครงการซงิหยู๋  ตัง้อยูท่ี่เมืองไทอนั  มณฑลซานตง  สาธารณรัฐประชาชนจีน  มีก าลงัการผลติทัง้สิน้ 
10.30 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ เดือนกรกฎาคม 2560  
ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

 
2.) โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ ในประเทศญี่ปุ่น   

บริษัท บ้านปเูพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (BPP) (ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 78.57)  กลุม่บริษัทได้
เร่ิมขยายฐานการลงทนุของกลุม่บริษัทไปยงักลุม่การผลติไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน  ตัง้แตต้่นปี 2557 โดย BPP
ได้ลงทนุในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ นผ่านบริษัทย่อย ปัจจุบนับริษัทฯ ลงทนุ
ในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์จ านวน 13 โครงการ ดงันี ้
 

1. โครงการโอลิมเปีย (Olympia) เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่มีก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวม

ทัง้สิน้ 10.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ซึ่งบริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 40 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์

โอลมิเปียประกอบด้วย 5 โครงการ ได้แก่   
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1.1 โรงไฟฟ้าฮิตาชิ โอมิยะ ตัง้อยู่ในจังหวัดอิบารากิ  มีก าลังการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 2 เมกะวัตต์
(กระแสสลบั)  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนกรกฎาคม 2556 

1.2 โรงไฟฟ้าฮิตาชิ โอมิยะ 2 ตัง้อยูใ่นจงัหวดัอิบารากิ จงัหวดักนุมะ มีก าลงัการผลติไฟฟ้าติดตัง้ 2 เมกะ
วตัต์ (กระแสสลบั)  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2558 

1.3 โรงไฟฟ้าโอเซโนะ ซาโตะ คาตะชินะ ตัง้อยูใ่นจงัหวดักนุมะ มีก าลงัการผลติไฟฟ้าติดตัง้ 2 เมกะวตัต์ 
(กระแสสลบั)  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2558 

1.4 โรงไฟฟ้าซากุระ 1 ตัง้อยู่ในจงัหวดัโทชิงิ  มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 2 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั)  
เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนธนัวาคม 2558 

1.5 โรงไฟฟ้าซากุระ 2 ตัง้อยู่ในจังหวดัโทชิงิ  มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 2 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั)  
เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนตลุาคม 2558   

 

2. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ฮิโนะ (Hino) เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่มีก าลงั
การผลิตไฟฟ้า 3.50 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั)  ตัง้อยู่ในจังหวดัชิงะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ ลงทุนใน
สดัสว่นร้อยละ 75 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนพฤษภาคม 2559 

3. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อวาจิ (Awaji)  เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่มีก าลงั
การผลติติดตัง้ 8.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั)  ตัง้อยูใ่นจงัหวดัเฮียวโงะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ ลงทนุใน
สดัสว่นร้อยละ 75 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนพฤษภาคม 2560 

4. โครงการมุกะวะ (Mukawa) เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 
17.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 
56 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนสงิหาคมปี 2561 

5. โครงการนาริไอสึ (Nari Aizu) เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่มีก าลงัการผลิตติดตัง้  
20.46 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยู่ในจงัหวดัฟุกุชิมะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 
75 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนธนัวาคมปี 2561 

6. โครงการยามางาตะ (Yamagata) อยู่ระหว่างการก่อสร้าง เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ที่มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 20.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยู่ในจงัหวดัยามางาตะ ประเทศ
ญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2563 

7. โครงการยาบูกิ (Yabuki) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ มีก าลงั
การผลิตติดตัง้ 7.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยู่ในจงัหวดัฟุกุชิม่า ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ ลงทนุใน
สดัสว่นร้อยละ 75 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

8. โครงการคุโรคาวะ (Kurokawa) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 
มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 18.90 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยู่ในจังหวัดมิยางิ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ 
ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 
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9. โครงการชิราคาวะ (Shirakawa) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 
มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 10.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยู่ในจังหวดัฟุกุชิมะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ 
ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100  คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

10. โครงการเคซเซนนุมะ (Kessenuma) อยู่ระหว่างการพัฒนา เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์  มีก าลงัการผลติติดตัง้ 20.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัมิยางิ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่
บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

11. โครงการฮิโรชิมา (Hiroshima) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ มี
ก าลงัการผลิตติดตัง้ 8.00 เมกะวัตต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยู่ในจังหวัดฮิโรชิมา ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ 
ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

12. โครงการโอนามิ (Onami) อยู่ระหว่างการพฒันา เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ มี
ก าลงัการผลิตติดตัง้ 16.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยู่ในจังหวดัฟุกุชิม่า ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ 
ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 75 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2563 

13. โครงการยามางาตะ อิเดะ (Yamagata Iide) อยู่ระหว่างการพฒันา เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย์  มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 200.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยู่ในจงัหวดัยามางาตะ 

ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 51 และได้รับสิทธ์ิในการลงทนุเพ่ิมเติมร้อยละ 34 เมื่อ

โครงการเร่ิมก่อสร้าง และอีกร้อยละ 15 เมื่อโครงการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ โดยคาดว่าจะเปิด

ด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2566 

3. ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas Business) 

 ก๊าซธรรมชาติเป็นแหลง่เชือ้เพลงิที่ส าคญัในการผลติกระแสไฟฟ้าและให้ความร้อน โดยก๊าซธรรมชาติจะถกูเก็บกกั
ไว้ใต้ดินในชัน้หิน การท่ีจะได้มาซึง่ก๊าซธรรมชาตินัน้จะประกอบด้วยกระบวนการเจาะส ารวจและผลิตที่ต้องอาศยัความ
ช านาญและเทคโนโลยีที่ซบัซ้อน เพื่อท่ีจะท าให้ได้มาซึ่งก๊าซธรรมชาติที่มีคณุภาพก่อนที่จะสง่ต่อไปยงัภาคอตุสาหกรรม
และครัวเรือนท่ีเก่ียวข้องผา่นทางระบบทอ่ตอ่ไป 

การลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 บริษัทฯ ได้เร่ิมลงทนุในธุรกิจก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกาในปี 2559  โดยได้เลอืกเข้าลงทนุในธุรกิจแหลง่
พลงังานผา่นกองทนุที่ได้รับการจดัตัง้โดยมีแนวทางการลงทนุในสินทรัพย์ที่มีความเสี่ยงต ่าแต่ให้ได้รับผลตอบแทนการ
ลงทุนที่ดีในอนาคต จากการฟืน้ตวัของราคาก๊าซธรรมชาติที่มีความต้องการปริมาณก๊าซธรรมชาติที่สูงขึน้ทัง้จากใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาและตลาดโลก ข้อมลูเงินลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ลงทนุผ่านกองทนุโดยใช้เงิน
ลงทนุทัง้สิน้ 522 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งทัง้หมดเป็นการลงทนุในแหลง่ผลิตก๊าซธรรมชาติจากหินดินดาน (Shale Gas) มี
ก าลงัการผลติตามสดัสว่นโดยเฉลีย่รวมทัง้สิน้ 194 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั และมีปริมาณส ารอง (P1) ท่ี 1,254,173 ล้าน
ลกูบาศก์ฟตุ  ที่ตัง้อยูใ่นทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของแหลง่ Marcellus มลรัฐเพนซิลเวเนีย โดยที่แหลง่ดงักลา่วเป็นแหลง่
ที่มีต้นทนุการผลติต ่าในขณะท่ีมีปริมาณส ารองก๊าซธรรมชาติใหญ่ที่สดุของสหรัฐอเมริกา 
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โครงการ Chaffee Corners 

 บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในโครงการ Chaffee Corners ในเดือนมีนาคม 2559 โดยเป็นการเข้าซือ้สดัสว่นในสญัญา
ร่วมส ารวจ (JEA) ร้อยละ 29.4 ผ่านกองทุนและจะถือสิทธิร่วมกับผู้ ร่วมลงทุนอีกสองราย โดยหนึ่งในนัน้คือบริษัท 
Repsol ที่ถือครองสทิธิร้อยละ 65.4 โดยท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการผลติก๊าซธรรมชาตภิายใต้สญัญาร่วมส ารวจและหน้าที่
ในการขายให้กบัผู้ รับซือ้ในประเทศเพื่อใช้ในอตุสาหกรรมการผลิตกระแสไฟฟ้าเป็นหลกั ตามสดัสว่นการถือครองผ่าน
กองทนุที่จดัตัง้โดยบริษัทฯ นัน้มีปริมาณส ารองที่ 156,000 ล้านลกูบาศก์ฟุต  โดยมีก าลงัการผลิตตามสดัสว่นการถือ
ครองรวมทัง้สิน้ 21 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั 
 

       
 
โครงการ NEPA Corners-1 และ NEPA Corners-2 

 บริษัทฯ ได้ท าการลงทุนมลูค่าประมาณ 63 ล้านเหรียญสหรัฐในโครงการ NEPA Corners-1 ในเดือนมกราคม 
2560 โดยเป็นการเข้าซือ้สดัสว่นในฐานะผู้ ร่วมลงทนุในสญัญาร่วมด าเนินงาน (JOA) ร้อยละ 10.24 ผ่านกองทนุ ซึ่ง
สนิทรัพย์ดงักลา่วเป็นทรัพย์สินที่ได้มีการด าเนินงานผลิตอยู่ก่อนแล้ว โดยมีก าลงัการผลิตตามสดัสว่นที่บริษัทได้รับ 18 
ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั และมีปริมาณส ารอง (P1) ที่ 133,000 ล้านลกูบาศก์ฟตุ ซึง่ตอ่มาบริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาเพื่อซือ้
สดัสว่นเพิ่มในเดือนมีนาคม 2560 ภายใต้โครงการ NEPA Corners-2 ด้วยมลูคา่ 15.75 ล้านเหรียญสหรัฐ ท าให้เมื่อการ
ซือ้ขายแล้วเสร็จโครงการทัง้สองจะท าให้บริษัทฯ มีสดัสว่นในสญัญาร่วมด าเนินงานรวมกนัร้อยละ 12.8 มีก าลงัการผลิต
รวมตามสดัสว่นท่ีจะได้รับ 22.5 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั และมีปริมาณส ารองที ่166,000 ล้านลกูบาศก์ฟตุ 

โครงการ NEPA Corners-3 

 บริษัทฯ ได้ท าการลงทุนมูลค่าประมาณ 16.25 ล้านเหรียญสหรัฐในโครงการ NEPA Corners-3 ในเดือน
พฤษภาคม 2560 โดยเป็นการเข้าซือ้สดัส่วนในฐานะผู้ ร่วมลงทุนในสญัญาร่วมด าเนินงาน (JOA) ผ่านกองทุนใน
สินทรัพย์ที่ได้มีการด าเนินงานผลิตอยู่ก่อนแล้ว โดยมีบริษัท Warren Resources เป็นผู้ด าเนินการผลิตก๊าซธรรมชาติ 
โครงการ NEPA Corners-3 จะท าให้บริษัทฯ ได้รับบริมาณก๊าซตามสดัสว่นที่ 6 ล้านลกูบาศก์ฟุตต่อวนั และมีปริมาณ
ส ารองที่ 33,000 ล้านลกูบาศก์ฟตุ 

โครงการ NEPA Corners-4 

 บริษัทฯ ได้ท าการลงทนุมลูค่าประมาณ 210 ล้านเหรียญสหรัฐในโครงการ NEPA Corners-4 ในเดือนตลุาคม 
2560 โดยเป็นการเข้าซือ้สดัสว่นกว่าร้อยละ 80 ในสญัญาร่วมด าเนินงาน (JOA) เพื่อเร่ิมด าเนินงานในฐานะผู้ผลิตเป็น
ครัง้แรกผา่นกองทนุท่ีได้รับการจดัตัง้เช่นเดียวกบัการลงทนุทัง้หมดก่อนหน้า การเข้าลงทนุในโครงการ NEPA Corners-4 
จะท าให้บริษัทฯ ได้รับบริมาณก๊าซตามสดัสว่นท่ี 100 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั และมีปริมาณส ารอง (P1) ที่ 414,000 ล้าน
ลกูบาศก์ฟุต นอกจากนีก้องทุนได้มีการจัดตัง้บริษัทย่อยเพื่อท าหน้าที่สนบัสนุนการผลิตก๊าซธรรมชาติและรองรับการ
เติบโตทางธุรกิจในอนาคตอีกด้วย 
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โครงการ NEPA Corners-5 

 บริษัทฯ ได้ท าการลงทนุมลูค่าประมาณ 105 ล้านเหรียญสหรัฐในโครงการ NEPA Corners-5 ในเดือนธันวาคม 
2560 โดยเป็นการเข้าซือ้สดัสว่นกว่าร้อยละ 88 ในสญัญาร่วมด าเนินงาน (JOA) เพื่อเร่ิมด าเนินงานในฐานะผู้ผลิต
เช่นเดียวกบัการลงทนุในโครงการ NEPA Corners-4 อย่างไรก็ตาม การเข้าลงทนุในโครงการ NEPA Corners-5 ท าให้
บริษัทฯ ได้รับบริมาณก๊าซตามสดัสว่นท่ี 52 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั และมีปริมาณส ารองที่ 292,000 ล้านลกูบาศก์ฟตุ 
 

4. ธุรกิจพลังงานครบวงจร (Smart Energy Solution) 

1. ธุรกิจบริการด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์แบบครบวงจร  

ภายใต้แนวคิดการเป็นผู้น าในธุรกิจพลงังานอย่างครบวงจรของบริษัทฯ ที่ผสานเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ 
พร้อมมุ่งมั่นสร้างพลงังานสะอาดที่ยั่งยืน จึงเป็นจุดเร่ิมต้นในการน าประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจด้านพลงังาน
มากกวา่ 30 ปี ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และความเช่ียวชาญจากการบริหารธุรกิจ SOLAR FARM ในประเทศจีน
และญ่ีปุ่ นมาตอ่ยอดเป็นธุรกิจเทคโนโลยีพลงังานสะอาดส าหรับประเทศไทยในอนาคต  

บริษัท บ้านป ูอินฟิเนอร์จี จ ากดั (BPIN) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 100 มี
วตัถปุระสงค์เพื่อศึกษาและลงทุนในธุรกิจการให้บริการด้านพลงังาน ซึ่งบริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี จ ากดั เร่ิมจากการ
ให้บริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบครบวงจรอย่างมืออาชีพ ตัง้แต่การให้ค าปรึกษา ออกแบบ
ระบบ ติดตัง้ ตรวจสอบ และซ่อมบ ารุง ส าหรับอตุสาหกรรมและธุรกิจขนาดใหญ่ที่ต้องการลดรายจ่ายค่าไฟฟ้า รวมถึง
เป็นสว่นหนึง่ในการช่วยกนัดแูลโลกอยา่งยัง่ยืนด้วยการใช้พลงังานสะอาด 

 ซึง่ปัจจบุนั BPIN มีสดัสว่นก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมกวา่ 
151 เมกะวตัต์ จากเป้าหมายการผลติ 300 เมกะวตัต์ ท่ีตัง้ไว้ในอีก 2 ปีข้างหน้า  รวมถึงโครงการสมาร์ทแคมปัสที่อยูใ่น
ระหวา่งการพฒันา  นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีพนัธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งและเป็นบริษัทชัน้น าด้านเทคโนโลยีพลงังานท า
ให้สามารถน าเสนอโซลูชันพลงังานที่ดีที่สุดได้อย่างครบวงจร อาทิเช่น ระบบกักเก็บพลงังาน (Energy Storage 
System: ESS)  ระบบการบริหารจดัการพลงังาน (Energy Management System: EMS) และ รถยนต์ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle) เป็นต้น เพื่อให้ทกุคนสามารถใช้พลงังานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ที่มีความเสถียร ในราคาที่เหมาะสมและเป็น
มิตรกบัสิ่งแวดล้อม  ลา่สดุได้มีการออกแบบนวตักรรมพลงังานระบบไมโครกริดแบบเคลื่อนที่ได้ซึ่งถือเป็นครัง้แรกใน
ประเทศไทยที่มีการน าระบบพลงังานแสงอาทิตย์พร้อมทัง้ระบบกกัเก็บพลงังาน (ESS) แบบเคลื่อนที่ได้เข้ามาใช้ เพื่อ
สนบัสนนุพลงังานไฟฟ้าให้กบัพืน้ท่ีที่ไมม่ีไฟฟ้าใช้ หรือไฟฟ้ายงัเข้าไมถ่ึง โดยที่ไมต้่องเช่ือมโยงกบัระบบโครงขา่ยไฟฟ้า 
 
 



                                                                                                          สว่นท่ี 1 ผู้ออกตราสารหนี ้

สว่นท่ี 1 (2) หน้า 16 

 

 

การลงทุนใน ซันซีป กรุ๊ป (Sunseap Group Pte Ltd.) ผู้น าด้านการให้บริการพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศ
สิงคโปร์ 

 บริษัท บ้านป ูอินฟิเนอร์จี จ ากดั (BPIN) ผู้ให้บริการด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบ
ครบวงจร One Stop Service ด้วยเทคโนโลยีที่สะอาดและทนัสมยัภายใต้แนวคิด “Go Green Together” ได้เข้าซือ้หุ้น
ผา่นบริษัทลกู BPIN Investment Co., Ltd. จ านวนร้อยละ 35.5 ของซนัซีป กรุ๊ป (Sunseap Group Pte Ltd.) ผู้น าด้าน
การให้บริการพลงังานแสงอาทิตย์รายใหญ่ของประเทศสิงคโปร์ ซึ่งเป็นหุ้นเพิ่มทนุที่ออกใหม่มลูค่าประมาณ 118 ล้าน
เหรียญสงิคโปร์ (หรือเทียบเทา่ประมาณ 87.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,925 ล้านบาท) ซึง่ภายหลงัการซือ้หุ้น
ครัง้นีจ้ะท าให้ บริษัท BPIN Investment เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่สดุใน ซนัซีป กรุ๊ป ที่ปัจจุบนัมีก าลงัการผลิตในอยู่ที่
ประมาณ 389 เมกะวตัต์ การลงทนุครัง้นีท้ าให้บ้านป ูอินฟิเนอร์จีฯ ได้สดัสว่นก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย์
เพิ่มขึน้อีก 138 เมกะวตัต์ จากโครงการท่ีได้เซ็นสญัญา 
 
การลงทุนใน Durapower Holdings Pte., Ltd. ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบ ผลิต และตดิตัง้ระบบแบตเตอร่ี
จัดเกบ็พลังงานแบบลเิธียมไอออน (LiB)  

บริษัท บ้านป ูอินฟิเนอร์จี จ ากดั (BPIN) ได้ลงทนุในธุรกิจจดัเก็บพลงังานของสิงคโปร์ โดยเข้าถือหุ้นร้อยละ 44.84 
ของ Durapower Holdings Pte., Ltd. ซึง่มีมลูคา่ประมาณ 33.2 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นเงินไทยประมาณ 1,038 
ล้านบาท โดยการเข้าไปลงทนุในครัง้นี ้ถือเป็นก้าวแรกของบ้านป ูอินฟิเนอร์จีฯ ในการเตรียมขยายสูธุ่รกิจจดัเก็บพลงังาน
ในอนาคตอนัใกล้ อีกทัง้เพิ่มประสทิธิภาพให้ธุรกิจในปัจจบุนั เพื่อตอ่ยอดและเพิ่มมลูคา่ตอ่ไปในอนาคต 

นอกจากการให้บริการพลงังานแสงอาทิตย์ที่ติดตัง้บนหลงัคา บริษัทฯ มองเห็นว่าธุรกิจจัดเก็บพลงังานมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในอนาคต เพราะจะช่วยส่งเสริมให้ระบบผลิตไฟฟ้ามีเสถียรภาพ ก่อให้เกิดการใช้พลงังานอย่างมี
ประสทิธิภาพสงูสดุ รวมถึงผลกัดนัการใช้ไฟฟ้าในรถยนต์เพิ่มขึน้ ถือเป็นการร่วมขบัเคลื่อนการพฒันาพลงังานของไทย 
จึงเป็นท่ีมาของการลงทนุในธุรกิจจดัเก็บพลงังานของสงิคโปร์ในครัง้นี ้

ส าหรับ Durapower Holdings Pte., Ltd. นัน้ เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านการออกแบบ ผลิต และติดตัง้ระบบแบตเตอร่ี
จดัเก็บพลงังานแบบลเิธียมไอออน (LiB) ส าหรับยานยนต์และระบบไฟฟ้าส ารองต่างๆ มากว่า 8 ปี โดยจดัตัง้ในประเทศ
สิงคโปร์ และมีโรงงานอยู่ในประเทศจีน ปัจจุบนัมีก าลงัการผลิต 80 เมกะวตัต์ชั่วโมง และมีแผนจะขยายเพิ่มเติมใน
อนาคตเพื่อรองรับลกูค้าในประเทศจีน ญ่ีปุ่ น อินเดีย ภมูิภาคอาเซียน และยุโรป การลงทุนครัง้นี ้บ้ านปู อินฟิเนอร์จีฯ 
และ Durapower Holdings จะร่วมกนัพฒันาการบริการด้านพลงังานด้วยเทคโนโลยีและอปุกรณ์ที่มีคณุภาพสงูแก่ลกูค้า 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
1. การตลาดและการแข่งขนัธุรกจิถ่านหนิ 

1.1  ตลาดถ่านหนิโลก 

 อุปสงค์ (Demand) 

ตลาดถ่านหินโลกในปี 2561 มีความผนัผวนสงูจากความไม่แน่นอนของนโยบายรัฐบาลและการแทรกแซงจาก
ภาครัฐ สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน การขึน้อัตราดอกเบีย้ และความกังวลเร่ืองเศรษฐกิจ
ถดถอย แต่ความต้องการถ่านหินน าเข้าในภาพรวมมีการเติบโตจากปีก่อนหน้าอย่างแข็งแกร่ง จากความ
ต้องการถ่านหินน าเข้าของจีนและอินเดียที่เติบโตขึน้มาก  เนื่องจากการผลติถ่านหินในประเทศจีนและอินเดียไม่
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เพียงพอต่อความต้องการใช้ รวมทัง้ความต้องการถ่านหินน าเข้าในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเอเชียใต้ที่
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง   ชดเชยความต้องการถ่านหินที่ลดลงของตลาดยโุรป ในขณะที่ประเทศผู้สง่ออกถ่านหิน
หลกัไม่สามารถเพิ่มการผลิตเพื่อส่งออกได้มากนกัเนื่องจากบางประเทศมีฝนตกหนกัและบางประเทศความ
ต้องการใช้ถ่านหินภายในประเทศเพิ่มขึน้มาก อีกทัง้ผู้ผลติสว่นใหญ่ไมไ่ด้ลงทนุขยายก าลงัการผลติในช่วง 2-3 ปี
ที่ผา่นมา ท าให้ตลาดถ่านหินอยูใ่นภาวะอปุทานตึงตวัเกือบตลอดทัง้ปี และเป็นเหตใุห้ราคาถ่านหินคงตวัอยู่ใน
ระดบัสงูเกือบตลอดทัง้ปีเช่นกนั 

การปฏิรูปอปุทานและการแทรกแซงตลาดของจีนเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้เกิดความผนัผวนในตลาดถ่านหินโลก
ในปี 2561 ในช่วงต้นปีประเทศในแถบเอเชียเหนือและยโุรปประสบกบัสภาพอากาศหนาวเย็นมาก ท าให้ความ
ต้องการใช้ถ่านหินในการผลติกระแสไฟฟ้าและความร้อนเพิ่มสงูขึน้มาก ท าให้ราคาถ่านหินคงตวัอยู่ในระดบัสงู 
แต่ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 สภาพอากาศในยโุรปเร่ิมอบอุ่นขึน้ท าความความต้องการใช้ถ่านหินลดลง สต็อก
ถ่านหินที่ท่าเรือในยุโรปและโรงไฟฟ้าเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว ในขณะที่ความพร้อมของอุปทานถ่านหินมีอยู่ใน
ระดบัสงู   ท าให้ราคาถ่านหินในยโุรปปรับตวัลดลง  ความตา่งของราคาถ่านหินในยโุรปและเอเชียเพิ่มมากขึน้ 

ในเดือนมีนาคมและเมษายน 2561 การผลิตถ่านหินในจีนปรับตวัดีขึน้ตามแผนการปฏิรูปอุปทาน ในขณะที่
สภาพอากาศในจีนเร่ิมอบอุ่นมากขึน้ ท าให้ความต้องการใช้ถ่านหินลดลง สต็อกถ่านหินที่ท่าเรือและโรงไฟฟ้า
เพิ่มขึน้ ราคาถ่านหินภายในประเทศจีนปรับตวัลดลงคอ่นข้างเร็ว รัฐบาลจีนพยายามรักษาเสถียรภาพราคาถ่าน
หินในประเทศเพื่อปกป้องอตุสาหกรรมถ่านหินภายในประเทศ   โดยการห้ามน าเข้าถ่านหินผ่านท่าเรือที่บริหาร
โดยรัฐบาลท้องถ่ิน (Tier-2 Port) ตัง้แต่วนัที่ 13 เมษายน 2561 เพื่อลดปริมาณถ่านหินในตลาดลง แต่ยงัคง
อนญุาตให้น าเข้าถ่านหินผา่นทา่เรือหลกัที่บริหารโดยรัฐบาลกลาง (Tier-1 Port) ได้ แต่เหตกุารณ์กลบัไม่เป็นไป
ตามที่รัฐบาลคาดการณ์ เพราะตัง้แตช่่วงปลายเดอืนเมษายนราคาถ่านหินภายในประเทศจีนกลบัปรับตวัเพิ่มขึน้
อย่างรวดเร็ว เนื่องจากการผลิตถ่านหินในจีนไม่ได้เพิ่มขึน้ตามที่คาดการณ์ไว้จากมาตรการตรวจสอบด้าน
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภยัเหมืองถ่านหิน ประกอบกบัมาตรการจ ากดัการน าเข้าถ่านหิน ท าให้เกิดภาวะ
อปุทานตึงตวั ผู้ซือ้หลายรายได้เร่งการซือ้ถ่านหินน าเข้าเพื่อป้องกนัรัฐบาลจีนจะออกมาตรการจ ากดัการน าเข้า
เพิ่มเติม ในขณะเดียวกนัความต้องการถ่านหินน าเข้าจากประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศไต้หวนั 
เพิ่มขึน้เพราะอยูใ่นช่วงที่โรงไฟฟ้าในประเทศเหลา่นีต้้องท าการเพิ่มสต็อกเพื่อรองรับการใช้งานในช่วงฤดรู้อน ท า
ให้ราคาถ่านหินในตลาดโลกปรับตวัเพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็ว ราคาถ่านหินตลาดจร (Spot Market) ที่ทา่เรือนิวคาสเซิล 
(Newcastle) ประเทศออสเตรเลยีขึน้ไปแตะระดบั 123 เหรียญสหรัฐตอ่ตนัในเดือนกรกฎาคม สงูสดุในรอบ 6 ปี 

จากภาวะอปุทานตึงตวัของถ่านหินท าให้ราคาถ่านหินคณุภาพดีหรือถ่านหินที่มีค่าความร้อนสงู มีการปรับตวั
เพิ่มขึน้ ซึ่งเกิดจากสาเหตหุลกั 2 ประการคือ 1) ความเข้มงวดข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศในแถบ
เอเชียเหนือที่ท าให้ความต้องการถ่านหินคณุภาพดีอยูใ่นระดบัสงู และ 2) เหมืองถ่านหินคณุภาพดีหลายเหมือง
ได้ปิดตวัลงในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาเพราะปริมาณส ารองหมดลง ในขณะที่การลงทนุขยายก าลงัการผลิตเหมือง
ถ่านหินคณุภาพดีมีน้อย เนื่องจากข้อจ ากดัด้านแหลง่ถา่นหิน ความผนัผวนของราคาถ่านหิน และข้อจ ากดัแหลง่
เงินทนุ ท าให้อปุทานถ่านหินคณุภาพดีอยูใ่นภาวะตงึตวั ไมส่ามารถตอบสนองความต้องการท่ีเพิ่มขึน้ได้ทนั 

ในขณะท่ีอปุทานถ่านหินคณุภาพดีอยูใ่นภาวะตงึตวั ถ่านหินคณุภาพต ่าเร่ิมได้รับผลกระทบจากมาตรการจ ากดั
การน าเข้าถ่านหินของจีนท่ีท าให้ความต้องการถ่านหินดงักลา่วลดลง ในขณะที่การผลิตถ่านหินคณุภาพต ่าของ
อินโดนีเซียเพิ่มขึน้มาก ท าให้อปุทานถ่านหินคณุภาพต ่าเร่ิมล้นตลาด ราคาถ่านหินคณุภาพต ่าในตลาดโลกได้
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เร่ิมปรับตวัลดลงตัง้แต่เดือนมิถุนายน เป็นเหตุให้ช่องว่างระหว่างราคาถ่านหินคุณภาพดีและราคาถ่านหิน
คณุภาพต ่าขยายกว้างขึน้ 
ราคาถ่านหินคณุภาพดีเร่ิมออ่นตวัลงจากจดุสงูสดุในไตรมาสที่ 3 จากการกลบัมาเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้านิวเคลียร์
ในญ่ีปุ่ นและเกาหลีใต้ และการจ ากัดการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินในเกาหลีใต้เพื่อลดมลพิษทางอากาศ ท าให้
ความต้องการใช้ถ่านหินลดลง แต่ราคาถ่านหินชนิดนีย้ังทรงตัวอยู่ ในระดบัสงูกว่า 100 เหรียญสหรัฐต่อตัน 
ในช่วงปลายปีสภาพอากาศในแถบเอเชียเหนือไมห่นาวมากท าให้ความต้องการใช้ถ่านหินไมส่งูตามที่คาดการณ์
ไว้ ประกอบกบัการผลติถ่านหินในจีนปรับตวัดีขึน้ สต็อกถ่านหินท่ีโรงไฟฟ้าในจีนจึงเพิ่มสงูขึน้มาก รัฐบาลจีนได้
ออกมาตรการเข้มงวดเร่ืองการจ ากัดการน าเข้าถ่านหินโดยจ ากดัปริมาณการน าเข้าถ่านหินในปี 2561 ไม่ให้
มากกว่าปี 2560 และให้ศุลกากรระงับการท าพิธีการศุลกากรถ้าท่าเรือขนถ่ายถ่านหินนัน้น าถ่านหินเข้ามา
เทา่กบัปีก่อนหน้าแล้ว ท าให้ปริมาณการน าเข้าถ่านหินของจีนในไตรมาสสดุท้ายลดลงอย่างมาก และท าให้เกิด
ภาวะอปุทานถ่านหินคณุภาพต ่าในตลาดโลกล้นตลาดขึน้ มีผลให้ราคาถ่านหินคณุภาพต ่าถกูกดดนัให้ปรับตวั
ลดลง โดยเฉพาะราคาถ่านหินคณุภาพต ่าของอินโดนีเซียที่ลงไปในระดบัใกล้เคียงกบัต้นทนุของผู้ผลติ 

สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา
กับจีนยังไม่มีผลกระทบต่อการน าเข้า
ถ่านหินของจีนมากนกัในช่วงปี 2561 
เ นื่ อ ง จ าก จีนน า เ ข้ า ถ่ า นหิ นจาก
สหรัฐอเมริกาน้อยกว่าร้อยละ 0.3 ของ
ปริมาณการน าเข้าทัง้หมดของจีน 

อินเดียการน าเข้าถ่านหินของ 
ในปี 2561 เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้ามาก
เนื่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจที่อยู่
ในระดบัสงู นโยบายการกระจายไฟฟ้าให้ทัว่ถึงทกุครัวเรือนของรัฐบาล และการเพิ่มอปุทานถ่านหินในประเทศที่
ท าได้ช้ากวา่การเพิ่มขึน้ของความต้องการใช้ถ่านหิน 
นโยบายการกระจายไฟฟ้าให้ทัว่ถึงทกุครัวเรือนของรัฐบาลอินเดียท าให้มีการต่อไฟฟ้าให้กบั 24 ล้านครัวเรือน
ในช่วง 15 เดือนที่ผ่านมา คนใน 25 รัฐเข้าถึงไฟฟ้าได้ร้อยละ 100 ท าให้ความต้องการใช้ถ่านหินในการผลิต
กระแสไฟฟ้าเพิ่มขึน้ เหลอือีกประมาณ 1 ล้านครัวเรือนใน 5 รัฐที่ยงัไมม่ีไฟฟ้าใช้ 
การจ ากดัการใช้ petroleum coke หรือ Pet Coke ในปี 2561 สง่ผลให้อินเดียน าเข้าถ่านหินที่มีปริมาณก ามะถนั
สงูจากสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึน้เพื่อมาทดแทน petroleum coke อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปีรัฐบาลอินเดียมีการ
ผ่อนปรนมาตรการดังกล่าวตามค าตัดสินของศาลสูง โดยอนุญาตให้บางอุตสาหกรรม  เช่นอุตสาหกรรม
ปนูซีเมนต์ สามารถใช้ petroleum coke ต่อไปได้ ซึ่งจะท าให้การน าเข้าถ่านหินที่มีปริมาณก ามะถันสงูจาก
สหรัฐอเมริกามีแนวโน้มลดลงในอนาคต 

ในเดือนตุลาคม 2561 ศาลสงูของอินเดียอนญุาตให้การ
ไฟฟ้าอินเดียสามารถปรับค่าไฟฟ้าตามสัญญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าเพิ่มขึน้ให้กบัโรงไฟฟ้าเอกชน 2 โรงในรัฐคชุราตที่ใช้
ถ่านหินน าเข้าเป็นเชือ้เพลงิได้ เพื่อชดเชยต้นทนุค่าถ่านหิน
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ที่เพิ่มขึน้ ซึง่จะท าให้โรงไฟฟ้า 2 โรงนีเ้ดินเคร่ืองได้มากขึน้และใช้ถ่านหินน าเข้ามากขึน้ด้วย ทัง้นีโ้รงไฟฟ้า 2 โรง
ดงักลา่วประสบปัญหาขาดทนุมาคอ่นข้างนานเนื่องจากกลไกการปรับคา่ไฟฟ้าไมส่อดคล้องกบัต้นทนุเชือ้เพลงิที่
เปลีย่นแปลง นอกจากนีค้ าตดัสนิของศาลสงูจะเป็นแนวทางการปฏิบตัิในการปรับค่าไฟฟ้าให้กบัโรงไฟฟ้าอื่นๆ 
ที่มีปัญหาในลกัษณะเดียวกนั ซึง่จะท าให้การใช้ถ่านหินน าเข้าเพิ่มขึน้ในอนาคต 

ญี่ปุ่นมีการน าเข้าถ่านหินลดลงจากปีก่อนหน้าเนื่องจากการกลบัมาเดินเคร่ืองของโรงไฟฟ้านิวเคลยีร์บางแหง่
และการหยดุซอ่มโรงไฟฟ้าถ่านหิน 

เกาหลีใต้มีการเปลี่ยนนโยบายพลงังาน มีการตัง้เป้าที่จะเปลี่ยนผ่านไปสู่พลงังานที่ปลอดภยัและสะอาดโดย
การวางแผนลดการผลิตกระแสไฟฟ้าจากถ่านหินและนิวเคลียร์ลง และเพิ่มการผลิตกระแสไฟฟ้าจากก๊าซและ
พลงังานหมนุเวียนมากขึน้  
ในปี 2561 โรงไฟฟ้านิวเคลยีร์ของเกาหลใีต้หลายโรงยงัหยดุเดินเคร่ืองเพื่อท าการซอ่มบ ารุง ท าให้ต้องเดินเคร่ือง
จากโรงไฟฟ้าก๊าซและถ่านหินมาทดแทน แต่ปัญหามลพิษทางอากาศท าให้รัฐบาลพยายามหามาตรการต่างๆ  
เพื่อลดการก่อมลพิษลงเช่น จ ากดัการเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้าถ่านหิน จ ากดัปริมาณก ามะถนัในถ่านหินท่ีใช้โดยให้มี
คา่เฉลีย่ทัง้ปีไมเ่กินร้อยละ 0.4 เพิ่มภาษีถ่านหิน ท าให้โรงไฟฟ้าถ่านหินหลกัของเกาหลีใต้ต้องเปลี่ยนพฤติกรรม
การซือ้ถ่านหินให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล นอกจากนีแ้ล้วรัฐบาลเกาหลีใต้ยังสัง่ให้หยุดเดินเคร่ือง
โรงไฟฟ้าถ่านหินเก่าที่มีก าลงัผลิตรวม 2.32 GW ระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถนุายน 2561 เพื่อช่วยลด
ปัญหามลพิษทางอากาศ 

ไต้หวันประสบปัญหาเร่ืองมลพิษทางอากาศเชน่เดยีวกบัเกาหลใีต้ รัฐบาลไต้หวนัได้ออกมาตรการเพื่อลดมลพษิ
ทางอากาศโดยให้โรงไฟฟ้าใช้ถ่านหินท่ีมีปริมาณเถ้าลดลง ในขณะท่ีรัฐบาลท้องถ่ินบางแห่งมีการจ ากดัปริมาณ
การใช้ถ่านหินต่อปีของโรงไฟฟ้า ท าให้โรงไฟฟ้าดังกล่าวต้องมุ่งเน้นไปใช้ถ่านหินที่มีค่าความร้อนสงูเพื่อให้
สามารถผลติกระแสไฟฟ้าได้มากที่สดุ 
การท่ีประเทศผู้ใช้ถ่านหินน าเข้าหลกัในเอเชียเหนือหนัมามุ่งเน้นการใช้ถ่านหินคณุภาพดี เพิ่มขึน้ ท าให้ถ่านหิน
จากบางแหลง่ที่เคยจ าหนา่ยเข้ามาในตลาดเหลา่นี ้ไมส่ามารถขายเข้าตลาดนีไ้ด้อีก ก่อให้เกิดภาวะอปุทานถ่าน
หินคณุภาพดีตงึตวั 
ยุโรป ตลาดถ่านหินในยุโรปมีการหดตัวลงในปี 2561 เนื่องจากสภาพอากาศไม่หนาวมากในช่วงฤดูหนาว 
ในขณะที่การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนเพิ่มขึน้มากในเกือบทุกประเทศในยุโรป การผลิตไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้านิวเคลยีร์ในฝร่ังเศสก็เพิ่มขึน้เช่นกนั ในขณะท่ีราคาก๊าซลดลง ผู้ผลติไฟฟ้าบางรายหนัไปผลติไฟฟ้าจาก
เชือ้เพลิงก๊าซจึงสง่ผลให้การผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินลดลง แต่ในไตรมาสที่ 3 ถึงกลางไตรมาสที่ 4 ราคาก๊าซใน
ยโุรปปรับตวัสงูขึน้มากตามราคาน า้มนั ประกอบกบัสภาพอากาศร้อนในฤดรู้อน ท าให้การผลิตไฟฟ้าจากถ่าน
หินเพิ่มขึน้ และท าให้ราคาถ่านหินในยโุรปปรับตวัสงูขึน้ตาม ถึงแม้ความต้องการใช้ถ่านหินในยโุรปจะเพิ่มขึน้แต่
ระดบัน า้ในแม่น า้ไรน์ที่ลดต ่าลงมากในช่วงเดือนตุลาคมถึงเดือนพฤศจิกายน ท าให้ไม่สามารถขนถ่านหินจาก
สต็อกที่ทา่เรือในยโุรปไปยงัโรงไฟฟ้าได้ ท าให้ปริมาณการซือ้ถ่านหินลดลง เพราะปริมาณสต็อกถ่านหินที่ท่าเรือ
อยู่ในระดบัสงูมากไม่สามารถรับถ่านหินเพิ่มได้ ในขณะเดียวกันราคาก๊าซในยโุรปได้ปรับตวัลดลงตามราคา
น า้มนัและอปุทานก๊าซที่มีมากขึน้ ซึง่กดดนัราคาถ่านหินในยโุรปให้ปรับตวัลดลงในช่วงปลายปี 
ประเทศต่างๆ ในสหภาพยโุรปมีพนัธะสญัญาที่จะลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงตามข้อตกลงปารีส 
ท าให้ประเทศในยโุรปด าเนินการจดัท าแผนลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ รวมทัง้แผนการออกจากธุรกิจ
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ถ่านหิน ซึง่ในฉบบัร่างของแผนการออกจากธุรกิจถ่านหินของบางประเทศมีเป้าหมายที่จะหยดุใช้ถ่านหินในการ
ผลติกระแสไฟฟ้าภายในปี 2568 แตบ่างประเทศยงัคงต้องใช้เวลานานกวา่นัน้ อยา่งไรก็ตามแนวโน้มการด าเนิน
นโยบายของประเทศตา่งๆ ในยโุรปจะท าให้การใช้ถ่านหินมีแนวโน้มลดลงในอนาคต 

 อุปทาน (Supply) 

การผลติถ่านหินในปี 2561 มีเพียงประเทศอินโดนีเซียและสหรัฐอเมริกาที่สามารถเพิ่มการสง่ออกถ่านหินได้มาก 
เพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึน้ ในขณะที่ประเทศผู้ส่งออกหลกัประเทศอื่นไม่สามารถเพิ่มการส่งออก
ได้มากนกัและบางประเทศสง่ออกถ่านหินลดลงจากปีก่อนหน้า 

อินโดนีเซียถึงแม้จะยงัมีฝนตกในช่วงคร่ึงปีแรก
แต่ไม่หนักมากเท่ากับปีก่อนหน้า ท าให้ไม่
กระทบกับผู้ ผลิตมากนัก อีกทัง้อินโดนีเซียมี
โครงสร้างพืน้ฐานระบบขนสง่ถ่านหินในประเทศ
ที่เอือ้อ านวย โดยใช้การขนส่งทางน า้เป็นหลกั 
และยังมีความยืดหยุ่นเ ร่ืองผู้ รับเหมาและ
เคร่ืองจกัรในการผลติถ่านหิน ท าให้สามารถเพิ่ม
การผลิตขึน้มาตอบสนองความต้องการถ่านหิน
ในตลาดโลกที่เพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็วได้ 
ความต้องการใช้ถ่านหินในสหรัฐอเมริกาลดลงเนื่องจากมีการปลดระวางโรงไฟฟ้าถ่านหินอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้
ยงัมีสต็อกถ่านหินอยู่ในระดบัสงูมาตัง้แต่ปีก่อนหน้า ท าให้ผู้ ผลิตถ่านหินสามารถเพิ่มการส่งออกได้มากเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของตลาดโลกที่เพิ่มขึน้ได้ 
ในขณะท่ีประเทศผู้สง่ออกถ่านหินประเทศอื่นๆ ประสบปัญหาปริมาณส ารองถ่านหินของเหมืองตา่งๆ ลดลงและ
ขาดการลงทนุในการขยายก าลงัการผลิตท าให้ไม่สามารถเพิ่มปริมาณการผลิต เพื่อตอบสนองความต้องการที่
เพิ่มขึน้ได้มากนกั การผลิตถ่านหินในสาธารณรัฐโคลอมเบียประสบปัญหาฝนตกหนกัในช่วงเดือนเมษายนถึง
เดือนกรกฎาคม และช่วงเดือนตลุาคมถึงเดือนธนัวาคม ท าให้ผลติถ่านหินได้น้อยลง นอกจากนีย้งัมีปัจจยัอื่นๆ ที่
ท าให้ผู้ผลิตไม่สามารถเพิ่มปริมาณการผลิตได้ เช่น ผู้ผลิตบางรายมีปัญหาเร่ืองใบอนุญาตสิ่งแวดล้อมท าให้
กระทบกับแผนท าเหมืองและชะลอการลงทนุซือ้เคร่ืองจักรท าเหมืองใหม่ ผู้ผลิตบางรายอยู่ระหว่างการเจรจา
ขายทรัพย์สนิ และผู้ผลติบางรายมีปัญหาการขนสง่ถ่านหินทางรถไฟ เป็นต้น 

สหพันธรัฐรัสเซียยงัมีข้อจ ากัดด้านการขนถ่านหินทางรถไฟและการขนถ่ายถ่านหินผ่านท่าเรือ ท าให้เป็น
ข้อจ ากัดในการสง่ออกถ่านหินมายงัตลาดเอเชีย สว่นสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ปริมาณส ารองถ่านหินคุณภาพดี
ทยอยหมดลง ท าให้ผู้ ผลิตต้องส่งออกถ่านหินคุณภาพต ่าลงทดแทน ประกอบกับความต้องการใช้ถ่านหิน
ภายในประเทศเพิ่มสงูขึน้มาก สภาพฝนตกหนกัและคลื่นลมแรงบริเวณท่าเรือขนถ่ายถ่านหิน และปัญหาการ
บริหารจดัการในบางเหมือง ท าให้ปริมาณการผลติและการสง่ออกถ่านหินของแอฟริกาใต้ลดลงจากปีก่อนหน้า 
นอกจากปัญหาของแหลง่ผลิตทางภมูิศาสตร์แล้ว การผลิตถ่านหินยงัมีปัญหาในเร่ืองของคณุภาพถ่านหินด้วย 
โดยในช่วง 2-3 ปีที่ผา่นมาการผลติถ่านหินคณุภาพดีลดลงอย่างต่อเนื่องเพราะปริมาณส ารองลดลง และหลาย
เหมืองผลิตถ่านหินคณุภาพต ่าออกมาทดแทนถ่านหินคณุภาพดีที่ปริมาณส ารองหมดลง ท าให้อปุทานถ่านหิน
คณุภาพดีตงึตวั และนา่จะอยูใ่นภาวะตงึตวัตอ่ไปอีกหลายปี 
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ในปี 2561 บริษัทฯ จ าหน่ายถ่านหินจากอินโดนีเซีย
จ านวน 24.1 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 
3.8 มีสดัส่วนการขายไปตลาดจีนมากที่สดุที่ร้อยละ 
20 ทัง้ๆ ที่รัฐบาลจีนจ ากดัการน าเข้าถ่านหิน รองลงมา
คือตลาดญ่ีปุ่ นและอินเดีย มีสดัสว่นการขายร้อยละ 18 
และร้อยละ 14 ตามล าดับ ในปี 2561 บริษัทฯ 
จ าหน่ายถ่านหินไปอินเดียเพิ่มจากปีก่อนหน้าถึงร้อย
ละ 36   เนื่องจากเป็นตลาดที่มีการเติบโตสงู และจาก
ความต้องการใช้ถ่านหินน าเข้าของเวียดนามที่เพิ่มขึน้
อยา่งรวดเร็วจากการเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้าใหม่ บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการเพิ่มปริมาณการจ าหน่ายถ่าน
หินไปเวียดนามโดยสามารถจ าหน่ายได้ 1.2 ล้านตนั   ในปี 2561 เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าถึงร้อยละ 951 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้เร่ิมจ าหนา่ยถ่านหินเข้าไปในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ท าให้ภาพรวมการจ าหน่าย
ถ่านหินของบริษัทฯ ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 8 

 
1.2  ตลาดถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซีย 

ปริมาณการผลิตถ่านหินของอินโดนีเซียในปี 2561 ยงัคงเพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าเป็นปีที่ 3 ติดต่อกนั เนื่องจาก
ความต้องการถ่านหินน าเข้าในตลาดโลกเพิ่มขึน้มากโดยเฉพาะจากจีนและอินเดีย ท าให้ภาพรวมการผลิตถ่าน
หินทัง้ปีของอินโดนีเซียอยูท่ี่ประมาณ 535 ล้านตนั เพิ่มจากปีก่อนหน้าร้อยละ 6.1 

ในด้านการสง่ออก ในปี 2561 ปริมาณการสง่ออกถ่านหินประมาณ 420 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 
7.2 คิดเป็นร้อยละ 78 ของปริมาณถ่านหินที่ผลิตทัง้หมดในอินโดนีเซีย ตลาดหลกัยงัคงเป็นผู้ ใช้ในเอเชีย ได้แก่ 
ผู้ใช้ใน อินเดีย จีน ญ่ีปุ่ น เกาหลใีต้ ไต้หวนั   และประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และเอเชียใต้ 
ความต้องการใช้ถ่านหินภายในอินโดนีเซียเองในปี 2561 อยู่ที่ประมาณ 115 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีที่ก่อนหน้า
ร้อยละ 10.6 เพราะมีโรงไฟฟ้าใหม่เดินเคร่ืองเพิ่มขึน้ โดยมีการใช้ถ่านหินมากกว่าร้อยละ 80 ในภาคการผลิต
กระแสไฟฟ้า ใช้ในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ประมาณร้อยละ 10 ที่เหลอืใช้ในอตุสาหกรรมอื่นๆ 

ในปี 2561 บริษัทฯ จ าหน่ายถ่านหินในอินโดนีเซียจ านวน 2.8 ล้านตนั คิดเป็นร้อยละ 12 ของปริมาณการ
จ าหนา่ยถ่านหินทัง้หมดของบริษัทฯ จากแหลง่ถ่านหินในอินโดนีเซีย แต่คิดเป็นสว่นแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 
2.4 ของความต้องการใช้ถ่านหินในอินโดนีเซียเท่านัน้ โดยมีลกูค้าหลกัเป็นกลุม่โรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศ
อินโดนีเซียมีสดัส่วนร้อยละ 63 ของปริมาณการจ าหน่ายถ่านหินทัง้หมด รองลงมาเป็นการจ าหน่ายให้กับ
อตุสาหกรรมผลิตโลหะร้อยละ 16 อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ร้อยละ 11 อตุสาหกรรมกระดาษร้อยละ 4 และอื่นๆ  
อีกร้อยละ 6 

รัฐบาลอินโดนีเซียได้ประกาศเพดานราคาถ่านหินในประเทศที่ขายให้กบัโรงไฟฟ้าถ่านหินไว้ที่ 70 เหรียญสหรัฐ
ต่อตนั ราคา ณ ท่าเรือต้นทาง (FOB) ส าหรับถ่านหินที่มีค่าความร้อน 6,322 kcal/kg โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่
วนัที่ 12 มีนาคม 2561 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้ผลิตถ่านหินจะต้องจ าหน่ายถ่านหินให้กบัโรงไฟฟ้าตาม
ราคาอ้างอิงที่รัฐบาลอินโดนีเซียก าหนด (Indonesian Coal Reference Price or HBA) แต่ต้องไม่เกิน 70 
เหรียญสหรัฐตอ่ตนั อยา่งไรก็ตามราคาอ้างอิงของรัฐบาลทรงตวัอยูใ่นระดบัสงูกวา่ 70 เหรียญสหรัฐตอ่ตนัตลอด
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ทัง้ปีที่ผา่นมา ท าให้การขายถ่านหินให้กบัโรงไฟฟ้าในประเทศได้ราคาต ่ากว่าการสง่ออกหรือการขายถ่านหินให้
อตุสาหกรรมอื่นมาก 

ในปี 2561 รัฐบาลอินโดนีเซียได้บงัคบัใช้กฎหมายที่ให้ผู้ผลิตถ่านหินต้องจ าหน่ายถ่านหินที่ผลิตได้ให้กับผู้ ใช้
ภายในประเทศ (Domestic Market Obligation: DMO) ที่เข้มงวดมากขึน้ โดยก าหนดให้ผู้ผลิตถ่านหินต้อง
จ าหนา่ยถ่านหินให้กบัผู้ใช้ภายในประเทศอยา่งน้อยร้อยละ 25 ของปริมาณการผลิตทัง้หมด ถ้าผู้ผลิตรายใดไม่
สามารถขายให้กบัผู้ใช้ในประเทศได้ถงึร้อยละ 25 ของปริมาณการผลติ รัฐบาลจะลดการผลติของเหมอืงนัน้ๆ ใน
ปีถดัไป แตรั่ฐบาลอนญุาตให้มีการซือ้ขายโควต้าระหวา่งผู้ผลติที่ขายถ่านหินให้กบัผู้ใช้ในประเทศเกินกวา่โควต้า
ที่ก าหนดกบัผู้ผลติที่ขายถ่านหินให้กบัผู้ใช้ในประเทศน้อยกวา่โควต้าที่ก าหนดได้ เพราะผู้ผลิตบางรายมีถ่านหิน
คณุภาพไมต่รงกบัความต้องการใช้ในประเทศท าให้ไมส่ามารถขายให้กบัผู้ใช้ในประเทศได้ตามข้อก าหนด 

ในปี 2561 รัฐบาลอินโดนีเซียต้องการให้เพิ่มการผลติถ่านหินขึน้อีก 100 ล้านตนัจากที่เคยอนมุตัิไว้ 485 ล้านตนั 
เพื่อเพิ่มการสง่ออก เพิ่มรายได้ในรูปของสกุลเงินเหรียญสหรัฐเข้าประเทศและชะลอการอ่อนค่าของเงินรูเปียห์ 
โดยอนมุตัิให้ผู้ผลิตที่สามารถจ าหน่ายถ่านหินให้กบัผู้ ใช้ภายในประเทศได้ถึงร้อยละ 25 ของปริมาณการผลิต
ในช่วงคร่ึงปีแรก สามารถเพิ่มการผลติขึน้ได้อีกร้อยละ 10 ของปริมาณที่ได้รับอนมุตัิไว้เดิม แต่มีผู้ผลิตประมาณ 
18 รายที่สามารถปฏิบตัิได้ตามข้อก าหนดของรัฐบาล ท าให้มีการอนมุตัิเพิ่มการผลิตถ่านหินเพียง 22 ล้านตนั 
ปริมาณการผลิตรวมที่ได้รับอนุมตัิทัง้ปีจึงอยู่ที่ 507 ล้านตัน แต่การผลิตจริงมากกว่าตวัเลขที่รัฐบาลอนุมัติ
คอ่นข้างมากเนื่องจากความต้องการถ่านหินในตลาดโลกเพิ่มขึน้มาก 

ในปี 2561 รัฐบาลอินโดนีเซียได้เลือ่นการบงัคบัใช้กฎหมายที่ให้ใช้เรือที่จดทะเบียนในอินโดนีเซียในการบรรทกุ
ถ่านหิน และให้ใช้บริษัทประกนัภยัที่จดทะเบียนในอินโดนีเซียในการท าประกนัภยัออกไป เนื่องจากความไม่
พร้อมของขัน้ตอนการปฏิบตัิและจ านวนเรือที่จดทะเบียนในอินโดนีเซียมีไม่เพียงพอที่จะใช้ขนถ่านหิน โดย
กฎหมายที่ให้ใช้บริษัทประกันภัยที่จดทะเบียนในอินโดนีเซียในการท าประกันภยัให้เลื่อนไปบังคบัใช้วนัที่ 1 
กมุภาพนัธ์ 2562  และกฎหมายที่ให้ใช้เรือที่จดทะเบียนในอินโดนีเซียในการบรรทกุถ่านหินให้เลื่อนไปบงัคบัใช้
ในปี 2563 

 
1.3   ตลาดถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย 

ถ่านหินสว่นใหญ่ที่บริษัท Centennial Coal Company Limited ผลิตนัน้ถกูน าไปใช้ในโรงไฟฟ้าใน New South 
Wales ในขณะเดียวกนัการสง่ออกไปยงัโรงไฟฟ้าในเอเชียยงัคงเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ปัจจบุนั Centennial เป็นผู้
จดัสง่ประมาณร้อยละ 80 ของปริมาณเชือ้เพลงิที่ต้องใช้ในโรงไฟฟ้าถ่านหินขนาดใหญ่ใน Western Region การ
ขายถ่านหินให้กบัโรงไฟฟ้าเหลา่นีจ้ะท าภายใต้สญัญาระยะยาวที่มีการก าหนดปริมาณถ่านหินและราคาซือ้ขาย
ลว่งหน้า การท าสญัญาจดัสง่ถ่านหินในประเทศที่ท ากบัโรงไฟฟ้าใน New South Wales  มีข้อดีดงันี ้

 ต าแหน่งของเหมือง Centennial มีการเช่ือมต่อระบบขนส่งถ่านหินเข้าไปยงัโรงไฟฟ้าโดยตรง (มี
ลกัษณะเป็น mine-mouth) ท าให้ Centennial มีความได้เปรียบในการขนสง่โดยมีถนนและสายพาน
เฉพาะส าหรับการขนสง่ถ่านหินไปยงัโรงไฟฟ้า ซึ่งช่วยลดต้นทนุการขนสง่ของ Centennial รวมไปถึง
ผลกระทบตอ่ชมุชนท้องถ่ิน 

 สญัญาเหล่านีอ้ยู่ในสกุลเงินดอลลาร์ออสเตรเลีย  จึงช่วยจ ากัดความเสี่ยงจากการเคลื่อนไหวของ
อตัราแลกเปลีย่น 
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 การจดัสง่ถ่านหินในประเทศเป็นธุรกิจที่ต่อเนื่อง จึงสามารถสร้างกระแสเงินสดจากผู้ซือ้ที่สว่นใหญ่มี
อนัดบัความนา่เช่ือถือดีในระยะยาว ให้แก่ Centennial ได้อยา่งตอ่เนื่อง 
 

การเปลีย่นแปลงตา่งๆ ในตลาดถ่านหินรวมถึง 
 ราคาถ่านหินเปลี่ยนแปลงจากสาเหตุต่างๆ เช่น แรงกดดนัทางต้นทุน ความขาดแคลนของอุปทาน

ใหม่ๆ ความไม่แน่นอนของอุปทานใหม่ และต้นทุนการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหิน ที่ยังถูกกว่าโดย
เปรียบเทียบจากการใช้เชือ้เพลงิประเภทอื่น เช่น ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น 

 การบงัคบัใช้โควตาน าเข้าถา่นหินของประเทศจีน ท าให้ถ่านหินท่ีคา่ความร้อนต ่าซึง่สว่นใหญ่สง่ไปขาย
ที่ประเทศจีนมีราคาขายต ่าลง แตถ่่านหินท่ีมีคา่ความร้อนสงูจากประเทศออสเตรเลยียงัคงรักษาระดบั
ราคาไว้ได้ 

 การเพิ่มขีดความสามารถของโครงสร้างพืน้ฐานเคยเป็นข้อจ ากดัตอ่การสง่ออกถ่านหิน 
 โรงไฟฟ้าตา่งประเทศเห็นว่าการมีแหลง่ถ่านหินที่มัน่คงมีความส าคญั โดยมีโรงไฟฟ้าต่างประเทศเข้า

มาลงทนุในโครงการเหมืองถ่านหินในออสเตรเลยี เพื่อท าสญัญาระยะยาวโดยซือ้ถ่านหินท่ีราคาตลาด 
 ขัน้ตอนการอนมุตัิการท าเหมืองเร่ิมมีความยากขึน้ในช่วง 4 - 5 ปีที่ผ่านมา ท าให้โครงการขยายหรือ

เพิ่มอุปทานถ่านหินเกิดขึน้ได้ยากยิ่งขึน้ ดงันัน้โรงไฟฟ้าในประเทศจึงอาจต้องซือ้ถ่านหินในราคาที่
สงูขึน้เพื่อให้แน่ใจว่าจะมีถ่านหินส าหรับใช้ในการผลิตไฟฟ้า โดยเฉพาะการซือ้จากแหล่งถ่านหิน
ปัจจบุนัให้มากที่สดุ รวมไปถึงการซือ้ถ่านหินจากแหลง่ผลติที่อยูใ่กล้กบัโรงไฟฟ้า 

 อตัราแลกเปลี่ยนสกุลเงินดอลลาร์ออสเตรเลียมีการอ่อนค่าลง (เมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา) ชดเชยกบัการปรับตวัลงของราคาถ่านหินในตลาดโลก ท าให้การสง่ออกถ่านหินราคาไม่
ลดลงในสกุลเงินดอลลาร์ออสเตรเลียจึงเป็นอีกหนึ่งปัจจยัที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของ
ผู้ผลติถ่านหินในประเทศออสเตรเลยี 

 

 ดงันัน้ความต้องการใช้พลงังานท่ีสงูขึน้บวกกบัความท้าทายในการจดัหาแหลง่พลงังานใหม่ที่เพิ่มมาก
ขึน้ จะท าให้แหลง่ถ่านหินที่มีอยู่ปัจจุบนัมีมลูค่ามากขึน้ และจากปัจจยัต่างๆ เหลา่นี ้Centennial ได้พิจารณา
และวางแผนการขายถ่านหินให้สอดคล้องและตอบสนองตอ่ความต้องการถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อน
ที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เมื่อภาระผูกพันภายใต้สญัญาในประเทศเร่ิมหมดลง Centennial จะยังคงรักษา
ความส าคญัในการจดัสง่ถ่านหินให้แก่โรงไฟฟ้าในประเทศ เป็นหนึง่ในยทุธศาสตร์หลกั 

 
1.4   ตลาดถ่านหินในประเทศไทย 

ตลาดถ่านหินในประเทศไทยในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2561 มีปริมาณการใช้ถ่านหินในภาคเอกชนรวม
ประมาณ 22.5 ล้านตนั เพิ่มขึน้ 1.6 ล้านตนั จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์เป็นกลุม่ผู้ ใช้
ถ่านหินรายใหญ่ที่สดุของประเทศ มีสดัสว่นการใช้ประมาณร้อยละ 37 ของปริมาณการใช้ถ่านหินทัง้หมดของ
ภาคเอกชน โดยในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2561 มีปริมาณการใช้ถ่านหินรวมประมาณ 8.4 ล้านตนั เพิ่มขึน้ 0.7 
ล้านตนัจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเติบโตทางเศรษฐกิจและโครงการก่อสร้างของภาครัฐท าให้ความ
ต้องการใช้ปนูซีเมนต์เพิ่มขึน้ แตอ่ยา่งไรก็ตามอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ในประเทศไทยมกีารแขง่ขนัสงูมากเพราะมี
ก าลงัการผลติสว่นเกินมากท าให้ผู้ผลติให้ความส าคญักบัการลดต้นทโุดยเฉพาะต้นทนุเชือ้เพลงิถ่านหิน 
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ผู้ ใช้ถ่านหินในกลุม่ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) เป็นกลุม่ผู้ ใช้ที่มีปริมาณการใช้
ถ่านหินเป็นอนัดบั 2 รองจากอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ โดยในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2561 มีปริมาณการใช้รวม 
5.74 ล้านตัน เพิ่มขึน้ 0.36 ล้านตัน จากช่วงเดียวกันของปีก่อน กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power 
Producer: SPP) มีปริมาณการใช้ถ่านหินในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2561 ประมาณ 2.38 ล้านตนั เพิ่มขึน้จาก
ช่วงเดียวกนัของปีก่อนประมาณ 0.49 ล้านตนั  

การน าเข้าถ่านหินที่เติบโตขึน้มากของทัง้ 3 กลุม่ สว่นหนึ่งเกิดจากการฟืน้ตวัของการผลิตในภาคอตุสาหกรรม 
และสว่นหนึง่เกิดจากการชะลอการน าเข้าถ่านหินในปีก่อนหน้าเนื่องราคาถ่านหินในตลาดโลกอยูใ่นระดบัสูง ท า
ให้ต้องน าเข้ามาเติมสต็อกในปี 2561 

 
นโยบายการตลาดธุรกิจถ่านหนิของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ ยงัคงนโยบายการตลาดเพื่อเป้าหมายแห่งความส าเร็จร่วมกนัที่ชดัเจน โปร่งใส ตรงไปตรงมา และมี
ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ และสนบัสนนุนโยบายการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ดงันี ้

1. ขยายฐานลกูค้าให้ครอบคลมุตลาดหลกัในเอเชีย 
2. สร้างมลูคา่เพิ่มของสนิค้าและบริการ 
3. สร้างความพร้อมทางการตลาด เพื่อให้เป็นทางเลอืกที่ดีที่สดุอยูเ่สมอ 
4. แขง่ขนัทางการตลาดอยา่งมีเกียรติ มีจรรยาบรรณและให้ความเคารพตอ่ลกูค้า คูแ่ขง่ขนัทางธุรกิจและ

ผู้มีสว่นได้เสยี 
5. มีความชดัเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้เห็นถึงความนา่เช่ือถือ ความซื่อสตัย์ และมีความเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

ความไม่แน่นอนทางภมูิรัฐศาสตร์ ความขดัแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากบัจีน การขึน้อตัราดอกเบีย้ 
และความกงัวลการเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอย ท าให้เกิดความผนัผวนในตลาดสนิค้าโภคภณัฑ์โดยเฉพาะราคา
พลงังาน บริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดกลยทุธ์การแข่งขนัเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ของตลาดได้อยา่งเหมาะสม กลยทุธ์หลกัๆ ของบริษัทฯ มีดงันี ้

o การแบ่งส่วนตลาด 
 บริษัทฯ มุ่งขยายส่วนแบ่งตลาดในตลาดที่มีความอ่อนไหวเร่ืองคณุภาพ เพราะเป็นตลาดที่ยอม

จ่ายราคาสงูเพื่อให้ได้ถ่านหินที่มีคณุภาพตามที่ต้องการและการสง่มอบท่ีแนน่อน เนื่องจากบริษัทฯ 
มีแหลง่ถ่านหินเองท าให้วางแผนการผลติและควบคมุคณุภาพได้ดีจึงสามารถตอบสนองลกูค้ากลุม่
นีไ้ด้ดี 

 บริษัทฯ มุง่เพิ่มปริมาณการขายในตลาดที่มีความอ่อนไหวต่อราคาสงู เพราะเป็นตลาดที่สามารถ
ซือ้ถ่านหินได้หลากหลายคณุภาพ บริษัทฯ ใช้ข้อได้เปรียบจากการมีท่าเรือขนถ่ายถ่านหินเองและ
พืน้ที่ลานกองเก็บถ่านหินขนาดใหญ่ ท าให้สามารถผสมถ่านหินเพื่อปรับคณุภาพได้หลากหลาย
และลดต้นทนุให้เหมาะสมกบัถ่านหินแตล่ะชนิดและแตล่ะตลาด 

 บริษัทฯ ลดปริมาณการขายถ่านหินชนิดที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นต ่า โดยการน าถ่านหินดงักลา่วไปผสม
กบัถ่านหินอื่นให้ได้ถ่านหินท่ีมีคณุภาพสงูขึน้ 
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o การพัฒนาผลิตภณัฑ์ 
บริษัทฯ ได้มีการซือ้ถ่านหินจากแหลง่ภายนอกเข้ามาใช้ในการปรับปรุงคณุภาพถ่านหินของบริษัทชนิด
ที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นต ่า เพื่อยกระดบัคณุภาพถ่านหินให้อยู่ในกลุม่ที่มีระดบัราคาสงูขึน้เพื่อเพิ่มอตัรา
ก าไรขัน้ต้น และให้ได้คณุภาพถ่านหินตรงกบัความต้องการของตลาดเป้าหมาย 

o การขยายตลาดเพ่ิม 
 บริษัทฯ ได้เพิ่มการขายถ่านหินเข้าไปในตลาดเวียดนามและบงัคลาเทศมากขึน้ ในขณะเดียวกนัได้มี

การขยายตลาดเข้าไปในเมียนมาเป็นปีแรก เพื่อขยายฐานการตลาดให้ครอบคลมุภมูิภาคเอเชียมาก
ขึน้ 

o ความม่ันคงในการส่งมอบ 
 จากการท่ีบริษัทฯ มีเหมืองถ่านหินและทา่เรือขนถ่ายถ่านหินเอง มีพืน้ท่ีลานกองเก็บถ่านหินขนาดใหญ่

ที่ทา่เรือ และมีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการตดิตามการผลติและคณุภาพถา่นหิน ตัง้แตก่ารวางแผน
ท าเหมืองไปจนถึงขนถ่ายถ่านหินลงเรือให้ลกูค้า ท าให้บริษัทฯ สามารถเตรียมสต็อกถ่านหินให้ลกูค้า
ล่วงหน้าได้ถูกต้องทัง้ปริมาณและคุณภาพ และได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าในฐานะผู้ผลิตและ
จ าหนา่ยถ่านหินท่ีมีความนา่เช่ือถือสงู 

o การค้าถ่านหิน 
 บริษัทฯ ได้ท าธุรกิจค้าถ่านหินมากขึน้โดยซือ้ถ่านหินจากแหลง่ภายนอกมาจ าหน่าย เพื่อตอบสนอง

ความต้องการถ่านหินในเอเชียที่เติบโตอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ  อาศัยความแข็งแกร่งของช่องทาง
การตลาดที่มีอยูใ่นการเสนอขายถ่านหินจากแหลง่ภายนอก เพื่อขยายฐานลกูค้าและรองรับการเติบโต
ของแหลง่ผลติของบริษัทฯในอนาคต 

คู่แข่งขนัที่ส าคัญ 

คู่แข่งขันที่ส าคัญในตลาดโลกได้แก่ผู้ ผลิตถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย ออสเตรเลีย รัสเซีย สหรัฐอเมริกา 
แอฟริกาใต้ และโคลอมเบีย โดยเฉพาะผู้ ผลิตถ่านหินรายใหญ่ เช่น Glencore, Yancoal, PT. Bumi 
Resources, PT. Bukit Asam, PT. Adaro Indonesia, PT. Kideco Jaya Agung, PT. Berau Coal, PT. 
Golden Energy Mines, SUEK เป็นต้น นอกจากนีย้งัมีผู้ประกอบการค้าถ่านหิน และผู้ผลิตรายเล็กอีกเป็น
จ านวนมาก 

ส าหรับคูแ่ขง่ขนัในประเทศไทย ได้แก่ ผู้ประกอบการค้าถ่านหินเพราะถ่านหินสว่นใหญ่ที่ใช้ในประเทศไทยเป็น
ถ่านหินท่ีน าเข้าจากตา่งประเทศ ท าให้มผีู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามาท าธุรกิจได้งา่ย คูแ่ขง่ขนัส าคญั เช่น บริษัท 
เอสซีจี เทรดดิง้ จ ากดั บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท อีสเทอร์น เพิล จ ากดั เป็นต้น   นอกจากนีย้งัมีผู้ประกอบการค้าถ่านหินจากต่างประเทศ   รวมทัง้ผู้ผลิต
ถ่านหินในอินโดนีเซียเข้ามาแขง่ขนัในตลาดผู้ซือ้รายใหญ่ด้วย 

นโยบายด้านราคา 

ราคาจ าหนา่ยถ่านหินของบริษัทฯ จะอ้างอิงกบัราคาถ่านหินในตลาดโลกในช่วงที่มีการเสนอขาย โดยจะมีการ
ปรับราคาถ่านหินไปตามคณุภาพถ่านหินท่ีจะจ าหนา่ยจริงและจะต้องไมต่ ่ากวา่ราคาอ้างอิงที่รัฐบาลอินโดนีเซีย
ก าหนด ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เพิ่มสดัสว่นการจ าหน่ายถ่านหินแบบราคาเปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 



                                                                                                          สว่นท่ี 1 ผู้ออกตราสารหนี ้

สว่นท่ี 1 (2) หน้า 26 

 

 

(Index Link) มากขึน้เพื่อให้สะท้อนราคาในตลาดโลกมากขึน้ ส าหรับการขายแบบราคาคงที่จะใช้กบัการขาย
ระยะสัน้ที่มีการส่งมอบถ่านหินหลังจากตกลงราคากันไม่นานนัก ส่วนการขายถ่านหินให้กับโรงไฟฟ้าใน
อินโดนีเซียจะใช้ราคาที่รัฐบาลอินโดนีเซียก าหนดคือไม่เกิน 70 เหรียญสหรัฐต่อตนั ส าหรับถ่านหินที่มีค่าความ
ร้อน 6,322 kcal/kg  สว่นการขายให้กบัอตุสาหกรรมอื่นๆ ในอินโดนีเซียจะใช้ราคาอ้างอิงที่รัฐบาลอินโดนีเซีย
ก าหนดเป็นเกณฑ์ทัง้นีข้ึน้กบัคณุภาพของถ่านหินท่ีจ าหนา่ยจริง 

ลักษณะของลกูค้า 

ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ ยงัคงเป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินขนาดใหญ่ในญ่ีปุ่ น เกาหลีใต้ ไต้หวนั จีน อินเดีย ฟิลิปปินส์ 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม เป็นต้น รองลงมา ได้แก่ โรงงานปนูซีเมนต์ โรงงานกระดาษ ซึ่งลกูค้าทัง้หมดจะ
เป็นบริษัทขนาดใหญ่ มีความต้องการใช้ถ่านหินสม ่าเสมอตลอดปี การซือ้ถ่านหินส่วนใหญ่จะท าผ่านการ
ประกวดราคา มีทัง้แบบสญัญาระยะสัน้และสญัญาระยะยาว และบางสว่นซือ้ในตลาดจร 

การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัท BMS Coal Sales Pte., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทในเครือบ้านปูฯ ที่จัดตัง้ขึน้ที่สาธารณรัฐสิงคโปร์ เป็น
ผู้ด าเนินการด้านการตลาดและการจดัจ าหน่ายถ่านหินของบริษัทที่ผลิตในอินโดนีเซียและออสเตรเลีย รวมทัง้
การจดัหาถ่านหินจากแหลง่ภายนอกเพื่อจ าหนา่ย การจ าหนา่ยถ่านหินของบริษัทสว่นใหญ่จะเป็นการเสนอขาย
ตรงไปที่ผู้ ใช้โดย BMS Coal Sales Pte., Ltd. จะท าหน้าที่ในการหาตลาด เสนอขายถ่านหิน เข้าประมลูและ
เจรจากบัผู้ซือ้ รวมทัง้ประสานงานกบัผู้ซือ้ในการจดัเรือมารับถ่านหินและการบริการหลงัการขาย ท าให้บริษัทฯ 
สามารถมุง่เน้นลกูค้าและขยายตลาดได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

2.  การตลาดธุรกิจไฟฟ้า 

2.1  โรงไฟฟ้าถ่านหนิในประเทศไทย  

บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ ากดั (BLCP) ซึ่งด าเนินธุรกิจไฟฟ้า
ขนาด 1,434 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ เป็นโรงไฟฟ้าหลกัที่ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย โดยมีอตัราการจ่ายก าลงัไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 97 ในปี 2561 
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจดัการความพร้อมในการเดินเคร่ืองของโรงไฟฟ้า 
 
กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

1.) การดแูลประสทิธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนงาน 
เพื่อให้มีค่าดชันีความพร้อมจ่าย (Availability Factor: AF) และมีเสถียรภาพการเดินเคร่ือง (Contracted 
Available Hour: CAH) ตามสญัญาซือ้ขายไฟ (PPA) โดยในปี 2561 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี มีค่าความพร้อม
จ่ายเทียบเท่า (Equivalent Availability Factor: EAF) ร้อยละ 89 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ให้การสนบัสนุน
กิจกรรมและการท าความเข้าใจกบัชมุชนในพืน้ท่ี สง่ผลให้บริษัทมีความสมัพนัธ์กบัชมุชนอยูใ่นระดบัท่ีดี 
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2.) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ  
บริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสการเติบโตของธุรกิจภายใต้แผนขยายการเติบโตของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ โดย
เมื่อวนัท่ี 24 มกราคม 2562 คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีมติเห็นชอบแผนพฒันา
ก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจปัจจุบัน โดยมีอัตรา
สดัส่วนที่เพิ่มขึน้ของกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าแบบผลิตใช้เอง รวมถึงนโยบายประหยดัพลงังานที่มีประสิทธิภาพ 
สง่ผลให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าในระบบมีแนวโน้มลดลงกวา่ที่เคยคาดการณ์ ตลอดจนการสง่เสริมการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนท่ีมีแนวโน้มเพิ่มมากขึน้ ดงันัน้การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าใหม ่จึงต้องเผชิญกบั
การแข่งขนัที่เพิ่มขึน้ในการประมลูหรือยื่นขออนุญาตขายไฟฟ้า บริษัทฯ มีความพร้อมด้านบุคลากรที่มี
ความสามารถและประสบการณ์ในฝ่ายพฒันาธุรกิจ ติดตามนโยบายของภาครัฐและหนว่ยงานราชการอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง ในการประเมินความสามารถในการแข่งขนั และจัดเตรียมความพร้อมที่จะเข้าร่วมโครงการ
ต่างๆ ที่ทางภาครัฐจะเปิดรับ ซึ่งรวมถึงการพฒันาโครงการในพืน้ที่ระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวนัออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) และเพื่อตอบสนองของนโยบายรัฐในการสง่เสริมให้ภาคเอกชนเข้า
มามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยการผลิตไฟฟ้าใช้เอง (Independent Power 
Supply: IPS)  นัน้มีสดัสว่นร้อยละ 14 ของก าลงัการผลิตไฟฟ้าในปัจจุบนั ทัง้นีก้ารไฟฟ้าสว่นภมูิภาคและ
การไฟฟ้านครหลวง อยูใ่นระหวา่งเตรียมแก้ไขกฎหมายเพื่อให้สามารถรับซือ้ไฟฟ้าจากภาคเอกชนแทนการ
ซือ้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยเพียงรายเดียว 
  

คู่แข่งขนัที่ส าคัญ 

 ผู้ผลติไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศ ได้แก่ บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) บริษัทราชบรีุโฮลดิง้ จ ากดั 
(มหาชน)  บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) 
และ บริษัท บีกริม จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท กลัฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุจากตา่งประเทศ 

2.2 ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม และพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ซึง่เป็นกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมจากรัฐบาล เนื่องจากมีประสทิธิภาพสงูกว่าโรงไฟฟ้าทัว่ๆ ไป และสามารถ
ควบคุมมลภาวะได้ตรงตามมาตรฐาน ท าให้ได้สิทธิประโยชน์ต่างๆ อนัได้แก่ การได้การประกันการขาย
ไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าท้องถ่ิน  ได้รับสิทธิพิเศษในการเป็นผู้ผลิตและส่งไอน า้และความร้อนในเขตพืน้ที่ที่
ได้รับอนญุาตแตเ่พียงผู้ เดียว และได้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาลท้องถ่ิน 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

1. การบริหารต้นทนุและประสทิธิภาพ  

ในปี 2561 รัฐบาลจีนมีนโยบายในการปรับลดราคาไฟฟ้าและไอน า้ในแต่ละมณฑล รวมถึง
นโยบายที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ได้ท าการประเมินผลกระทบต่ออตัราตามสญัญาซือ้ขายที่ก าหนดไว้ 
และพิจารณาอตัราใหมท่ี่สอดคล้อง เช่น ราคาไอน า้ของลกูค้าหลกัของโรงไฟฟ้าโจวผิง ตกลงการซือ้ขาย
ที่ราคามาตรฐาน 125 หยวนตอ่ตนั เมื่อพิจารณาราคาต้นทนุถ่านหินเทียบเทา่ 0.15 หยวนตอ่กิโลแคลอ
ร่ี รวมภาษีและค่าขนส่ง และเมื่อราคาต้นทุนถ่านหินที่เปลี่ยนแปลงทุกๆ 0.01 หยวน ต่อกิโลแคลอร่ี 
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(รวมภาษีและคา่ขนสง่) ราคาไอน า้จะปรับเพิ่มขึน้หรือลดลง 5 หยวนต่อตนั  เป็นการบริหารความเสี่ยง
จากความผนัผวนของต้นทนุของคา่เชือ้เพลงิที่สงูขึน้ได้   

 บริษัทฯ ยงัคงความสามารถในการท าก าไรจากการด าเนินธุรกิจ โดยเน้นการบริหารประสิทธิภาพ
และการควบคมุต้นทนุอย่างรัดกุม มีการจดัซือ้และส ารองถ่านหินในช่วงเวลาที่ราคาถ่านหินลดลงเพื่อ
ส ารองไว้ใช้ในช่วงเวลาที่ราคาถ่านหินเพิ่มสงูขึน้ ตลอดจนเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อลด
ต้นทุนการผลิตโดยรวม บริษัทฯ ด าเนินการตามแผนในการขยายก าลงัการผลิตไฟฟ้าและไอน า้ใน
บริเวณพืน้ที่เดิมที่โรงไฟฟ้าตัง้อยู่ ซึ่งนอกจากจะตอบสนองต่อความต้องการไฟฟ้าและไอน า้ที่เพิ่มขึน้
ตามการเติบโตของเศรษฐกิจในท้องถ่ินนัน้แล้ว ยังเป็นการใช้พืน้ที่ให้คุ้มค่าและช่วยบริหารต้นทุน
โดยรวมอยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  

2. การบริหารจดัการเร่ืองสิง่แวดล้อม  

รัฐบาลจีนให้ความส าคญัตอ่การจดัการสิง่แวดล้อม มีนโยบายการก ากบัดแูลอยา่งขดัเจน ซึง่ครอบคลมุ
ไปถึงการควบคุมมลภาวะ การจ ากดัการใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิงหลกัในโรงงานอุตสาหกรรม ส าหรับ
กระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าทัง้ 3 แห่งของบริษัทฯ ได้มีการเป็นปฏิบตัิตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม
ปัจจุบนัที่บงัคบัใช้ และยงัมีแผนปรับปรุงอปุกรณ์ควบคมุสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานใหม่ที่จะ
บังคับใช้อีกด้วย บริษัทฯ มีทีมงานที่คอยติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าในทุก
กระบวนการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อสิ่งแวดล้อม และเป็นไปตามกฎระเบียบ
ข้อบงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด   

นอกจากนีบ้ริษัทฯพิจารณาถึงความเหมาะสมในการน าเทคโนโลยีขัน้สงูระบบ Ultra-super Critical 
หรือ USC ซึง่เป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัที่สดุในขณะนีใ้นการพฒันาโครงการใหม่ เช่น โครงการโรงไฟฟ้า
ซานซีลูก่วง (SLG) โดยเป็นเคร่ืองจกัรที่มีประสิทธิภาพสงูและปล่อยมลพิษต ่า หรือ High Efficiency 
Low Emission Technology “HELE”  ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ช่วยให้การก าจดัหรือลดมลพิษจากการน า
ถ่านหินมาเป็นเชือ้เพลิง เช่น ฝุ่ นละออง ลดปริมาณสารซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไนโตรเจนออกไซด์ 
คาร์บอนมอนอกไซด์ และสารโลหะหนกัต่างๆ ก่อนจะถูกปล่อยออกสู่สภาพแวดล้อมภายนอกโดยมี
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมน้อยที่สดุตามมาตรฐานสากล 
 

3. ความพร้อมในการปรับตวัสงู  

บริษัทฯ มีทีมงานที่คอยติดตามและประเมินความต้องการของตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถปรับ
การด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับภาวะที่เปลี่ยนไปตามฤดูกาล หรือสถานการณ์ในช่วงนัน้ๆ เพื่อให้
สามารถเปิดรับโอกาสทางธุรกิจหรือลดผลกระทบต่อธุรกิจได้ บริษัทฯ มีความพร้อมในการปรับเปลี่ยน
การจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ทัง้ไฟฟ้า ไอน า้ น า้ร้อน และน า้เย็นตามปัจจยัต่างๆ ที่มีผลต่อความต้องการการ
ใช้ไฟฟ้าและไอน า้ เช่น  โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมเจิง้ติง้ ในช่วงฤดหูนาวที่มีความต้องการไอน า้
และน า้ร้อนสงู บริษัทฯจะผลติและจ าหนา่ยไฟฟ้าไอน า้และน า้ร้อนอย่างเต็มที่ และสามารถปรับเปลี่ยน
กระบวนการเพื่อผลิตน า้หล่อเย็น (Chilled water) แทนในฤดรู้อน ช่วยสร้างรายได้เพิ่มเติมและลด
ผลกระทบจากปริมาณการขายไฟฟ้าและไอน า้ที่ลดลงตามความต้องการท่ีเปลีย่นไปตามฤดกูาล 
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4. คณุภาพการให้บริการและการบริหารความสมัพนัธ์กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยี  
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคณุภาพและบริการ คือ จดัให้มีความพร้อมและความมัน่คงในการผลิตและ
จ าหนา่ยทัง้ไฟฟ้าและไอน า้ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตลอดเวลาโดยเฉพาะ
การจ่ายไอน า้และน า้ร้อนในฤดหูนาวให้กับลกูค้าภาคครัวเรือน บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการและรักษา
ความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าบนพืน้ฐานของความซื่อตรงและผลประโยชน์ร่วมกนั ท าให้ได้รับความเช่ือถือ
และความไว้วางใจเสมอมา ในส่วนของการบริหารความสมัพนัธ์กับหน่วยราชการท้องถ่ินและชุมชน 
บริษัทฯสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานราชการในท้องถ่ินบนพืน้ฐาน ของความเป็นพันธมิตรที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกนัในการให้บริการสาธารณปูโภคพืน้ฐาน (ไฟฟ้าและไอน า้) ให้กบัชุมชนท้องถ่ิน สร้าง
ความเช่ือถือและความเสมอภาค ตลอดจนสนบัสนนุกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นที่ยอมรับ
จากภาครัฐและชุมชนว่าเป็นบริษัทตวัอย่างในท้องถ่ิน แม้ในช่วงที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอก บริษัทฯยงัคงได้รับการสนบัสนุนจากหน่วยราชการท้องถ่ินได้อย่างเต็มที่ เช่น  การให้เงิ น
สนบัสนนุหรืออนมุตัิให้ขึน้ราคาไอน า้ เมื่อราคาถ่านหินปรับเพิ่มสงูขึน้  
 

5. การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมลูคา่เพิ่ม 
เพื่อตอบสนองนโยบายสง่เสริมการพฒันาพลงังานทดแทนของภาครัฐ บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักับ
การลงทุนในโครงการประเภทพลงังานทดแทนมากขึน้จากที่มีอยู่เดิม มุ่งเน้นการสร้างมลูค่าเพิ่มด้วย
ขยายการลงทนุสูธุ่รกิจที่เก่ียวเนื่อง โดยค านึงถึงต้นทนุของเชือ้เพลิงแต่ละประเภทและความเหมาะสม
ของเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ เช่น โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม หลวนหนาน ซึ่งท าเลที่ตัง้เป็นเขต
อุตสาหกรรม ท าให้มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในการเป็นผู้ ให้บริการไอน า้รายเดียว บริษัทฯ อยู่ใน
ระหว่างพิจารณาขยายฐานลูกค้าในเขตอุตสาหกรรมใหม่ ในการให้บริการติดตัง้โซลาร์บนหลงัคา 
นอกจากนีบ้ริษัทฯอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ที่ดินส่วนที่มีอยู่ เพื่อพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าชีวมวลร่วมกบัโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม   

 

คู่แข่งขนัที่ส าคัญ 
 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุในประเทศและตา่งประเทศรายอื่นๆ 

2.3  ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (โรงไฟฟ้าหงสาฯ) 

บริษัท บ้านปเูพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (“BPP”) (ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 78.57)  BPP ถือ
หุ้นใน Hongsa Power Company Limited (HPC) ในสดัสว่นร้อยละ 40 มีก าลงัการผลติไฟฟ้าทัง้สิน้ 1,878 
เมกะวตัต์   มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสดัสว่นการถือหุ้นทัง้สิน้ 751 เมกะวตัต์ ซึ่งจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
ให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามสญัญาระยะยาวประเภท IPP และจ าหน่ายไฟฟ้าบางสว่น
ให้กบั สปป.ลาว  

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

1.   การดแูลประสทิธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า  

โรงไฟฟ้าหงสาได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทัง้หมด 3 หน่วยการผลิต ตัง้แต่ปี 2559 โดยมีอตัรา
การจ่ายก าลงัไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 100 ในปี 2561 แสดงให้เห็นถึงความมัน่คงในการเดินเคร่ือง 
และมีต้นทนุการผลติไฟฟ้าที่อยูใ่นระดบัต ่า ซึง่มีความส าคญัตอ่ระบบไฟฟ้าของทัง้ 2 ประเทศ  
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2.   การบริหารความสมัพนัธ์กบัหนว่ยราชการท้องถ่ินและชมุชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการพฒันาชุมชนโดยมุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ควบคูไ่ปกบัการพฒันามาตรฐานชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชนนัน้ ซึ่งมาตรการดงักลา่วสะท้อน
ออกมาในรูปแบบของการคิดริเร่ิมแผนงานในการพฒันาชุมชนต่างๆ เช่น การพฒันาสาธารณปูโภค 
น า้ประปา ไฟฟ้า ถนน การโยกย้ายชุมชนบางสว่นพร้อมกับการสร้างที่อยู่อาศยัใหม่ทดแทนบนพืน้ที่
เหมาะสม จดัสรรท่ีดินท ากิน และสง่เสริมการพฒันาอาชีพรวมถึงสนบัสนนุการจ้างงานเพื่อท างานใน
โรงไฟฟ้า เหมืองถ่านหิน งานรับเหมาออกแบบ และจดัซือ้อปุกรณ์ อีกด้วย 

3.    การบริหารต้นทนุและประสทิธิภาพ 
ในปี 2561 โรงไฟฟ้าหงสาได้ด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพและเพิ่มศักยภาพความพร้อมของ
โรงไฟฟ้าในการผลติและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ทัง้ในสว่นของการปรับปรุงเคร่ืองจกัรและกระบวนการ
ล าเลียงถ่านหินเพื่อป้อนให้โรงไฟฟ้า โดยสามารถรักษาค่าความพร้อมจ่ายเทียบเท่า (Equivalent 
Availability Factor - EAF) ร้อยละ 87 ซึ่งดีขึน้กว่าปีที่ผ่านมา ซึ่งรายงานค่า EAF อยู่ที่ร้อยละ 81 
นอกจากนีย้งัมีการเตรียมความพร้อมในการจดัหาอปุกรณ์ในการซ่อมบ ารุง ปรับปรุงระบบและวิธีการ
ซ่อมบ ารุงให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึน้  ท าให้โรงไฟฟ้าหงสาสามารถเดินเคร่ืองผลิต
กระแสไฟฟ้าได้อยา่งตอ่เนื่องและมัน่คง 

คู่แข่งขนัที่ส าคัญ 
 ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินของบริษัทฯ ที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว อาจถือได้ว่าไม่มีการ

แข่งขนัโดยตรงกบัผู้ประกอบการรายอื่น เนื่องจากมีการท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แหง่ประเทศไทย (กฟผ.) และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (EDL) 
 

2.4 ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น 

บริษัทฯ ลงทนุในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ นผ่านบริษัท บ้านปเูพาเวอร์ 
จ ากดั (มหาชน) (“BPP”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 78.57) โดยปัจจุบนัมีก าลงัการผลิต
ติดตัง้ตามสดัสว่นการลงทนุท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 37.5 เมกะวตัต์ และโครงการอยู่ระหว่างการ
พฒันากวา่ 231 เมกะวตัต์ และยงัคงเดินหน้าขยายการลงทนุ มองหาโอกาสการลงทนุอย่างต่อเนื่อง มีการ
เตรียมความพร้อมทัง้ด้านทีมงานและบคุลากร พร้อมทัง้ความสมัพนัธ์กบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อหาโอกาส
การเติบโตทางธุรกิจพลงังานทดแทนในประเทศญ่ีปุ่ นอยา่งชดัเจน นอกจากนีก้ารสนบัสนนุของรัฐบาล และ
การส่งเสริมการลงทุนของสถาบันการเงินต่างๆ ยังเป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถขับเคลื่อนธุรกิจได้อย่าง
รวดเร็ว 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

1.  ความสามารถด้านการบริหารการลงทนุ  
 บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการร่วมมือกบัพนัธมิตรในการแสวงหาโอกาสในการลงทนุ และการบริหารต้นทนุ

ทางการเงินจากแหล่งเงินทุนต่างๆ โดยเฉพาะสถาบันการเงินภายในประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อเพิ่ม
ความสามารถและบรรลเุป้าหมายในการลงทนุระยะยาว 
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2.  การพฒันาโครงการ 
 บริษัทฯ มีการติดตามความเปลี่ยนแปลง นโยบาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ จากรัฐบาลที่เก่ียวข้องด้าน

พลงังานอยา่งใกล้ชิด มีทีมงานท่ีคอยติดตามศกึษารายละเอียด และวิเคราะห์ผลกระทบต่อโครงการที่
อยูร่ะหวา่งการพฒันาเพื่อให้สามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ตามแผน รวมทัง้โอกาสและความ
ท้าทายในการลงทนุเพื่อพฒันาโครงการใหม่ๆ   

3. การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมลูคา่เพิ่ม 
 จากความชดัเจน ในด้านการบริหารจดัการทางด้านพลงังานของประเทศ และมีการก าหนดนโยบายที่

สอดคล้องกัน  บริษัทฯ จึงมองว่าการลงทุนในประเทศญ่ีปุ่ นมีความเสี่ยงในระดบัต ่าและสามารถ
บริหารจดัการได้ เนื่องจากมีการก าหนดโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FIT) ด้วย
รูปแบบอตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงที่ตลอดอายโุครงการ แม้วา่รัฐบาลจะมีมาตรการลดราคาการรับซือ้ไฟฟ้าที่
ลดลง บริษัทฯ ได้มีการปรับตวัโดยเน้นการบริหารจดัการโครงการให้มีความรัดกมุ มีต้นทนุการก่อสร้าง
ที่ลดลง มุ่งเน้นในการจัดหาอุปกรณ์ส าคญัให้มีประสิทธิภาพที่เพิ่มขึน้ และการจัดหาแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสม   เพื่อให้บริษัทฯ ยงัสามารถลงทนุเพื่อให้ได้ผลตอบแทนตามเป้าหมาย 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัแสวงหาโอกาสในการลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวข้องสามารถต่อยอดจากธุรกิจไฟฟ้า
ที่ด าเนินการอยู่แล้วเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น ธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้า (Energy Trading and retail 
electricity) โดยขยายโอกาสการท าธุรกิจกบักลุม่ลกูค้ารายยอ่ยมากขึน้  
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2.5 ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศเวียดนาม 

บริษัทฯ ขยายการลงทนุในธุรกิจไฟฟ้าไปยงัประเทศเวียดนามตัง้แตปี่ 2559  โดยได้ท าการลงนามในสญัญา
ความร่วมมือ (MOU) ในการศกึษาความเป็นไปได้เพื่อพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานลมขนาด 200 
เมกะวตัต์ กบัคณะกรรมการประชาชนจงัหวดัซอกจงั (Soc Trang Province People’s Committee) โดยใน
ปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการอนมุตัิการลงทนุ Investment Registration Certificate (IRC) จดัตัง้บริษัทย่อย 
จงัหวดัซอกจงั ในประเทศเวียดนาม ด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์ และความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจใน
ประเทศเวียดนาม จึงเป็นผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการพฒันาโครงการให้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์
ได้ตามแผน และ แสวงหาโอกาสการลงทนุเพิ่มเติม โดยโครงการในระยะที่ 1 ขนาด 80 เมกะวตัต์ ก าลงัอยู่
ในระหวา่งการศกึษาถึงความเป็นไปได้ในการลงทนุในโครงการโดยละเอียด (Feasibility Study) 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

1.  การบริหารความสมัพนัธ์กบัหนว่ยราชการท้องถ่ินและชมุชน  
 บริษัทฯ สร้างความสมัพันธ์กับหน่วยงานราชการในท้องถ่ินบนพืน้ฐานของความเข้าใจในความ

แตกตา่งทางสงัคมและวฒันธรรม โดยบริษัทฯ มุง่เน้นท่ีจะเป็นพนัธมิตรที่มีความรับผิดชอบร่วมกนักบั
หน่วยงานราชการในการดแูลและพฒันาชุมชนท้องถ่ินอย่างยัง่ยืน ผ่านการสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ
ของชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง 
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2.  การพฒันาโครงการ 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัจจยัที่ส าคญัในการตดัสนิใจลงทนุโครงการโดยศกึษาข้อมลูเบือ้งต้นและประเมิน

ความเป็นไปได้ในการลงทนุโดยละเอียด โดยจดัให้มีที่ปรึกษาในด้านต่างๆ เช่น  ที่ปรึกษาด้านวิศวกร 
ที่ปรึกษาทางด้านสิ่งแวดล้อม ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ที่ปรึกษาด้านการเงิน และที่ปรึกษาทางด้าน
บัญชีและภาษี เป็นต้น เพื่อให้สามารถประเมินความเป็นไปได้อย่างถูกต้องก่อนการลงทุน และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องกับกฏระเบียบและเง่ือนไขการลงทุนในประเทศเวียดนาม 
นอกจากนัน้ยงัช่วยติดตามขัน้ตอนการพฒันาโครงการและงานก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน  

3. การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกิจและสร้างมลูคา่เพิ่ม 
 ประเทศเวียดนามมีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ

เวียดนาม (GDP) ในระยะเวลา 10 ปีข้างหน้า คาดวา่นา่จะมีอตัราการเติบโตอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 6-7  
ซึง่จะสง่ผลให้มีความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึน้ อีกทัง้รัฐบาลเวียดนามมีความชดัเจนในด้านการ
บริหารจดัการพลงังาน โดยมีแผนที่จะเพิ่มสดัส่วนก าลงัการผลิตไฟฟ้าในประเทศที่มาจากพลงังาน
ถ่านหินและพลงังานทดแทนมากกวา่ในปัจจบุนั บริษัทฯ มองเห็นถึงโอกาสในการเข้าลงทนุ โดยจะน า
จดุแข็งจากความเช่ียวชาญในด้านการบริหารโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินและพลงังานหมนุเวียน รวมทัง้
ความสามารถในการจดัซือ้เชือ้เพลงิมาใช้ในการแสวงหาโอกาสเพื่อการลงทนุ  
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3.  การตลาดธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

  ประเทศสหรัฐอเมริกามีความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติอย่างมาก โดยในปี 2561 ก๊าซธรรมชาติถือเป็น
เชือ้เพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้าของสหรัฐฯ นอกจากนีค้วามต้องการก๊าซธรรมชาติโดยรวมมีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้
อยา่งตอ่เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของความต้องการในธุรกิจผลติไฟฟ้า การสง่ออกก๊าซไปประเทศข้างเคียงทัง้เม็กซิโก
และแคนาดาผา่นระบบทอ่ และการสง่ออกก๊าซสูต่ลาดโลกในรูปของก๊าซธรรมชาตเิหลว (Liquefied Natural Gas 
หรือ LNG) 

  ในสว่นของอปุทานนัน้แหลง่ Marcellus ยงัคงเป็นแหลง่ผลิตที่ส าคญัทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตโดยคาดว่า
ก๊าซที่ผลิตจากแหล่งดงักล่าวจะมีสดัส่วนถึงร้อยละ 40 ของก าลงัการผลิตก๊าซธรรมชาติทัง้หมดของสหรัฐฯ 
ภายในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยมีอปุทานจากแหลง่ Utica และก๊าซบางสว่นจากแหลง่ผลิตน า้มนัเข้ามาสูต่ลาดเพื่อ
เติมเต็มความต้องการก๊าซธรรมชาติที่เติบโตอยา่งแข็งแกร่งตอ่ไป 

  ส าหรับการลงทนุของบริษัทฯ ในปัจจบุนันัน้ ก๊าซธรรมชาติที่ผลติได้จะถกูสง่ไปยงัระบบทอ่และขายในตลาด
ในประเทศเพื่อตอบสนองความต้องการก๊าซธรรมชาติของสหรัฐ โดยบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจต้นน า้ (Upstream) เพื่อ
ผลติก๊าซธรรมชาติเพื่อขายให้ผู้ รับซือ้เทา่นัน้ 

 

 

 
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4.  การตลาดธุรกิจการให้บริการด้านพลงังานแบบครบวงจร 

4.1  การตลาดด้านการการผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์บนหลังคา (Solar Rooftop) 

ภาพรวมของธุรกิจด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์มีแนวโน้มเติบโตขึน้ ซึ่งเป็นผลมา
จากแผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP2015) ที่ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์ โดยการเพิ่มสดัสว่นการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนจากเดิมร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 20 
รวมถึงการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก BOI จึงท าให้มีผู้สนใจติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์
บนหลงัคา (Solar Rooftop) ตามนโยบายภาครัฐมากขึน้ นอกจากนีภ้าครัฐยงัสง่เสริมให้เกิดการเปิดตลาดการ
แข่งขันผลิตไฟฟ้า จากการเพิ่มเป้าหมายการรับซือ้ไฟฟ้าจากภาคเอกชนมากขึน้ โดยรายงานผลการประชุม
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) ครัง้ที่ 2/2561 มีโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่
ผกูพนักบัภาครัฐ 6,702 ราย ก าลงัผลิตติดตัง้รวม 3,245 เมกะวตัต์ เป็นสว่นที่ผลิตเพื่อใช้เอง 15 ราย ก าลงัผลิต
ติดตัง้ 40 เมกะวตัต์ คิดเป็นก าลงัผลติติดตัง้รวม 3,285 เมกะวตัต์ คงเหลอืเป้าหมายรับซือ้ 2,715 เมกะวตัต์ จึงมี
ผู้ประกอบการสนใจเข้ามาท าธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคามากขึน้ ทัง้ผู้ประกอบการในไทยและกลุ่มผู้
ลงทนุจากตา่งประเทศ 

4.2  การตลาดด้านการออกแบบเมืองอัจฉริยะ หรือ สมาร์ทซิตี ้(Smart City) 

การออกแบบเมืองอจัฉริยะ หรือ สมาร์ทซิตีเ้ป็นอีกหนึ่งมาตรการส าคญัตามนโยบายพลงังาน 4.0 ที่ภาครัฐ
เร่งขบัเคลือ่นให้ทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการพฒันาเมืองอจัฉริยะ โดยสง่เสริมให้น านวตักรรมด้านพลงังานต่างๆ 
มาช่วยให้เกิดการบริหารจดัการพลงังานให้คุ้มคา่และมีประสทิธิภาพสงูสดุ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนั
ในตลาดโลกและสร้างรายได้ให้กบัประเทศตามนโยบาย Thailand 4.0 ดงัจะเห็นได้จากนโยบายและเป้าหมาย
ของส านกังานสง่เสริมเศรษฐกิจดิจิทลั (DEPA) ในการสร้างประเทศไทยเป็นศนูย์กลาง (Hub) ของเมืองอจัฉริยะ 
(Smart City) ส าหรับภมูิภาค โดยการสนบัสนนุจากกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม ได้เร่ิมน าร่องพฒันา
เมืองอจัฉริยะที่จังหวดัภูเก็ตในปี 2560 และได้ขยายสู่อีก 7 จังหวดัในปี 2561 ก่อให้เกิดการพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้วยการใช้เทคโนโลยีตา่งๆ เพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะการพฒันาด้านพลงังานซึ่งถือเป็นโครงสร้างพืน้ฐานที่
ส าคญัในการพฒันาประเทศไทยสูเ่มืองอจัฉริยะ เช่น ระบบการบริหารจดัการพลงังาน (Energy Management 
System: EMS) และระบบกกัเก็บพลงังาน (Energy Storage System: ESS) เพื่อให้การใช้พลงังานเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพสงูสดุ 

นโยบายการตลาดการให้บริการด้านพลงังานแบบครบวงจร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินงานทางการตลาดที่ชดัเจน โปร่งใส ตรงไปตรงมา และมีความรับผิดชอบต่อผู้มี
สว่นได้เสยีตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุนโยบายการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ดงันี ้

1. ขยายฐานลกูค้าให้ครอบคลมุตลาดหลกัในเอเชีย 

2. สร้างมลูคา่เพิ่มของสนิค้าและบริการ ด้วยการเป็นผู้ให้บริการด้านพลงังานอย่างครบวงจร ทัง้การให้บริการ
ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาและการน าเสนอ Solution ด้านพลงังานที่
หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีทนัสมยั เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแต่ละพืน้ที่ อย่างเหมาะสม 
และน าไปสูก่ารก้าวเป็นสว่นหนึ่งของสมาร์ทซิตีอ้ย่างยัง่ยืน รวมถึงการพฒันาระบบต่างๆ เพื่อรองรับการ
ให้บริการลกูค้าหลงัการขายอยา่งดีที่สดุทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทฯ เป็นทางเลอืกที่ดีที่สดุของลกูค้าอยูเ่สมอ 
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3. แข่งขนัทางการตลาดอย่างมีจรรยาบรรณ และให้ความเคารพต่อลกูค้า คู่แข่งขนัทางธุรกิจและผู้มีสว่นได้
เสยี 

4. มีความชดัเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้เห็นถึงความนา่เช่ือถือ ความซื่อสตัย์ และมีความเป็นมืออาชีพ 

(ข) ภาวะการตลาดและการแข่งขนั 

1. สภาพการแข่งขันในธุรกจิถ่านหนิ 

ตลาดถ่านหินในปี 2561 ได้แบ่งออกเป็น 2 ตลาดตามคณุภาพถ่านหินค่อนข้างชดัเจน ถ่านหินคณุภาพดี
(ถ่านหินที่มีค่าความร้อนสงู) มีความต้องการแน่นอนโดยเฉพาะจากประเทศในแถบเอเชียเหนือ ในขณะที่การ
ผลิตถ่านหินชนิดนีม้ีจ ากัด ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาเหมืองที่ผลิตถ่านหินชนิดนีห้ลายเหมืองทยอยปิดตวัลงหรือ
เปลี่ยนไปผลิตถ่านหินคุณภาพต ่าลงเนื่องจากปริมาณส ารองถ่านหินคุณภาพดีมีจ ากัด ท าให้อุปทานถ่านหิน
คณุภาพดีตงึตวั การแขง่ขนัในตลาดนีจ้ึงไมรุ่นแรงมาก ราคาถ่านหินชนิดนีท้รงตวัอยู่ในระดบัสงูเกือบตลอดทัง้ปี
ถึงแม้ตลาดมีความผนัผวนสงู แตถ่่านหินคณุภาพต ่าซึง่เป็นถ่านหินท่ีมีคา่ความร้อนต ่าลงมา ได้รับผลกระทบจาก
นโยบายจ ากดัการน าเข้าของจีน ท าให้ความต้องการถ่านหินน าเข้าชนิดนีล้ดต ่าลงมากโดยเฉพาะในช่วงปลายปี 
ในขณะท่ีการผลติถ่านหินคณุภาพต ่าจากอินโดนีเซียเพิ่มขึน้มาก ท าให้อปุทานล้นตลาด การแข่งขนัสงู สง่ผลให้
ราคาถ่านหินคณุภาพต ่าลดลงมากในช่วงปลายปี 

ภาพรวมความต้องการถ่านหินน าเข้าชนิดเชือ้เพลิงให้ความร้อนของโลกในปี 2561 มีการเติบโตอย่าง
แข็งแกร่ง เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าประมาณ 61 ล้านตนัหรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.3 โดยมีปริมาณการน าเข้ารวม
ประมาณ 1,025 ล้านตนั โดยประเทศในทวีปเอเชียมีการน าเข้าประมาณ 829 ล้านตนั ของปริมาณการค้าถ่านหิน
ทางทะเลของทัง้โลก คิดเป็นเพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 9.2 

จีนมีการน าเข้าถ่านหินชนิดเชือ้เพลงิให้ความร้อนในปี 2561 ประมาณ 208 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า
ประมาณร้อยละ 11.5 ทัง้ๆ ที่รัฐบาลจีนจ ากดัการน าเข้า การผลิตถ่านหินในจีนเพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าแต่ยงัไม่
เพียงพอต่อการใช้งานเนื่องจากจีนยงัคง
ด าเนินการปิดเหมืองถ่านหินเก่าตาม
แผนปฏิ รูปอุปทานภายในประเทศ 
ประกอบกับมีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยในการท าเหมือง ท าให้หลาย
เหมืองไม่สามารถผลิตได้เต็มก าลงัการ
ผลิต แต่ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 
2561 เศรษฐกิจจีนชะลอตวัลงประกอบ
กับอากาศไม่ได้หนาวมากท าให้ความ
ต้ อ ง ก า ร ใ ช้ ถ่ า น หิ น ไ ม่ สู ง อ ย่ า ง ที่
คาดการณ์ไว้ ในขณะที่การผลิตถ่านหินในประเทศจีนเพิ่มสูงขึน้ จึงท าให้เกิดภาวะอุปทานล้นตลาดขึน้ การ
แขง่ขนัในจีนจึงเพิ่มสงูขึน้และกดดนัให้ราคาถ่านหินในประเทศลดลง รัฐบาลจีนเข้มงวดเร่ืองการจ ากดัการน าเข้า
ถ่านหินมากขึน้ ท าให้การน าเข้าถ่านหินในเดือนพฤศจิกายนและธันวาคมลดลงมาก ส่งผลให้การแข่งขนัใน
ตลาดโลกเพิ่มสงูขึน้โดยเฉพาะในตลาดถ่านคณุภาพต ่าจากอินโดนีเซียซึง่ได้มีการเพิ่มก าลงัการผลติขึน้มาก 
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อินเดียมีการน าเข้าถ่านหินในปี 2561 จ านวน 161 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าประมาณร้อยละ 17.6 
การขยายตวัทางเศรษฐกิจที่อยู่ในระดบัสงูและการผลิตถ่านหินในประเทศที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการท าให้
อินเดียน าเข้าถ่านหินเพิ่มขึน้ ถ่านหินที่น าเข้าส่วนใหญ่เป็นถ่านคุณภาพต ่าจากอินโดนีเซีย นอกจากนีย้งัมีการ
น าเข้าจากแอฟริกาใต้ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย รัสเซีย ท าให้ตลาดอินเดียมีการแข่งขนัสงูเนื่องจากมีผู้ขาย
หลายรายและถ่านหินท่ีอินเดียซือ้สว่นใหญ่เป็นถ่านหินชนิดที่มีอปุทานล้นตลาด 

การน าเข้าถ่านหินของประเทศในแถบเอเชียเหนือในปี 2561 ประมาณ 313 ล้านตนั ลดลงจากปีก่อนหน้า
เลก็น้อย การลดลงสว่นใหญ่จะเป็นการลดลงของญ่ีปุ่ นเนื่องจากมีการเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้านิวเคลียร์เพิ่มขึน้และมี
การหยดุซ่อมโรงไฟฟ้าถ่านหิน รัฐบาลของประเทศในแถบเอเชียเหนือ ได้แก่ ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต้และไต้หวนั ได้ให้
ความส าคญักบัเร่ืองของสิ่งแวดล้อมมากขึน้ โดยเฉพาะเกาหลีใต้และไต้หวนัที่ประสบปัญหามลพิษทางอากาศ 
ได้มีการก าหนดคุณภาพถ่านหินที่จะใช้ในโรงไฟฟ้าสงูขึน้และจ ากัดปริมาณการใช้ถ่านหิน ท าให้ความต้องการ
ถ่านหินคณุภาพดีทรงตวัอยู่ในระดบัสงู การแข่งขนัในตลาดนีจ้ึงไม่รุนแรงมากนกัเนื่องจากแหลง่ถ่านหินมีจ ากดั 
แต่อย่างไรก็ตามได้มีผู้ ขายจากรัสเซีย สหรัฐอเมริกา แคนาดา และโคลอมเบีย ขายถ่านหินคุณภาพดีเข้ามาใน
ตลาดนีม้ากขึน้ ในขณะที่ปริมาณการซือ้ถ่านหินจากออสเตรเลียและอินโดนีเซียในปี 2561 ลดลงเนื่องจากผู้ซือ้
ถ่านหินต้องการกระจายแหลง่ถ่านหินในการซือ้เพื่อสร้างอ านาจการต่อรองกบัผู้ขาย ในขณะที่ปริมาณการผลิต
ถ่านหินคณุภาพดีของอินโดนีเซียลดลงเพราะปริมาณส ารองถ่านหินดงักลา่วเร่ิมหมดลง 

การน าเข้าถ่านหินของประเทศแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ในปี 2561 มีการเติบโตสงูมาก เพิ่มขึน้จากปี
ก่อนหน้าประมาณ 20 ล้านตนั หรือเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 24.2 จากการเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้าใหม่ในประเทศ
มาเลเซียและเวียดนาม สภาพตลาดมีการแข่งขันสูงเนื่องจากถ่านหินที่ใช้ส่วนใหญ่เป็นถ่านคุณภาพต ่าที่มี
ปริมาณการผลติมาก ในขณะท่ีอินโดนีเซียซึง่เป็นผู้ผลติหลกัของถ่านหินดงักลา่วมีผู้ผลติจ านวนมาก ประกอบกบั
ถ่านหินชนิดดงักลา่วอยูใ่นภาวะล้นตลาดโดยเฉพาะในช่วงปลายปีท าให้มีการแขง่ขนัสงูมาก 

การน าเข้าถ่านหินของยุโรปในปี 2561 
ลดลงจากปีก่อนหน้าประมาณร้อยละ 6.5 
โดยเฉพาะการน าเข้าของสหพนัธ์เยอรมนี สเปน 
และฝร่ังเศสที่ลดลงค่อนข้างมาก เนื่องจาก
ราคาก๊าซลดลง การผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนเพิ่มขึน้ และสภาพอากาศไม่หนาว
มากท าให้การใช้ไฟฟ้าไม่สงูขึน้มาก การลดลง
ของระดบัน า้ในแม่น า้ไรน์ท าให้เป็นอปุสรรคต่อ
การน าเข้าถ่านหินของเยอรมนี ในขณะที่อปุทานถ่านหินในยโุรปมีมาก ท าให้เกิดภาวะอุปทานล้นตลาดขึน้ การ
แขง่ขนัจึงสงู ผู้ผลติบางรายต้องสง่ออกถ่านหินมาเอเชียมากขึน้เพื่อชดเชยกบัความต้องการถ่านหินในตลาดยโุรป
ที่ลดลง 

ด้านการส่งออกถ่านหินชนิดเชือ้เพลิงให้ความร้อนในปี 2561 มีปริมาณรวมประมาณ 1,017 ล้านตัน 
เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าประมาณร้อยละ 4 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มการส่งออกของอินโดนีเซียและสหรัฐอเมริกา 
ในขณะท่ีประเทศผู้สง่ออกหลกัอื่นๆ ไมส่ามารถเพิ่มการผลติเพื่อตอบสนองความต้องการในตลาดโลกที่เพิ่มขึน้ได้
มากนกั เนื่องจากไมไ่ด้มีการลงทนุขยายก าลงัการผลติมากนกัในช่วง 2-3 ปีที่ผา่นมา 
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อินโดนีเซียมีปริมาณการสง่ออก
ประมาณ 420 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี
ก่อนหน้าร้อยละ 7.2 ราคาถ่านหินท่ีทรง
ตัวอยู่ในระดับสูงและความต้องการ
ถ่านหินในเอเ ชียที่ เพิ่มสูงขึ น้มีส่วน
ผลักดันให้ผู้ ผลิตในอินโดนีเซียขยาย
ก าลงัการผลติ แต่ถ่านหินสว่นใหญ่เป็น
ถ่านหินคุณภาพต ่า  ท าให้เกิดภาวะ
อปุทานถ่านหินคณุภาพต ่าล้นตลาดขึน้  

ออสเตรเลียเป็นประเทศผู้สง่ออกถ่านหินชนิดเชือ้เพลงิให้ความร้อนเป็นอนัดบัสองรองจากอินโดนีเซีย โดย
มีปริมาณการสง่ออกในปี 2561 ประมาณ 206 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 3.0 การขยายก าลงัการ
ผลิตในออสเตรเลียในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมามีไม่มากนกั แต่ผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่พยายามซือ้แหล่งถ่านหิน
คณุภาพดีจากผู้ผลติรายอื่นๆ ท าให้การผลติถ่านหินคณุภาพดีอยูภ่ายใต้การบริหารจดัการของผู้ผลติน้อยราย ท า
ให้การแขง่ขนัในตลาดดงักลา่วลดลง เป็นเหตใุห้ผู้ซือ้ถ่านหินในประเทศแถบเอเชียเหนือซึง่เป็นผู้ใช้ถ่านคณุภาพดี
รายใหญ่พยายามกระจายแหล่งเชือ้เพลิงไปยงัประเทศอื่นเพื่อลดอ านาจการผูกขาดของผู้ผลิตรายใหญ่จาก
ออสเตรเลยี 

รัสเซียสง่ออกถ่านหินชนิดเชือ้เพลงิให้ความร้อนไปยงัประเทศนอกกลุม่สมาชิกอดีตสหภาพโซเวียต (Non-
CIS Country) ในปี 2561 ประมาณ 161 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 2.6 รัสเซียพยายามสง่ออกถ่าน
หินมาเอเชียเพิ่มขึน้เนื่องจากตลาดยโุรปมีการหดตวัลง แตย่งัมีข้อจ ากดัเร่ืองก าลงัการขนสง่ถ่านหินทางรถไฟและ
ก าลงัการขนถ่ายถ่านหินที่ท่าเรือซึ่งต้องการการลงทุนเพื่อขยายก าลงัการขนส่งและขนถ่ายถ่านหินดังกล่าว
เพิ่มขึน้ ท าให้เป็นข้อจ ากดัของรัสเซียในการเพิ่มปริมาณการขายในเอเชีย 

สหรัฐอเมริกาส่งออกถ่านหินชนิดเชือ้เพลิงให้ความร้อนในปี 2561 ประมาณ 48 ล้านตนั (ไม่รวมการ
สง่ออกไปประเทศแคนาดา) เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 30.8 ราคาถ่านหินในตลาดโลกที่อยู่ในระดบัสงู ท าให้
ผู้ผลติถ่านหินในสหรัฐอเมริกาสง่ออกถ่านหินเพิ่มขึน้มากในปีนี ้แตอ่ยา่งไรก็ตามข้อจ ากดัเร่ืองก าลงัการขนสง่และ
ขนถ่ายถ่านหิน และคณุภาพถ่านหินท่ีสว่นใหญ่มีคา่ก ามะถนัสงูมาก ท าให้ยากที่จะขยายตลาดในเอเชีย 

โคลอมเบียสง่ออกถ่านหินในปี 2561 ประมาณ 80 ล้านตนั ลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 3.8 เนื่องจากฝน
ตกหนกัท าให้เป็นอปุสรรคต่อการผลิตถ่านหิน ผู้ผลิตถ่านหินในโคลอมเบียพยายามส่งถ่านหินมาขายในเอเชีย
มากขึน้เพื่อชดเชยการหดตวัของตลาดยโุรป 

แอฟริกาใต้สง่ออกถ่านหินในปี 2561 ประมาณ 79 ล้านตนั ลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 3.1 ปริมาณการ
สง่ออกถ่านหินคณุภาพดีจากแอฟริกาใต้ลดลงอยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจากขาดการลงทนุในเหมืองถ่านหินในช่วง 2-3 
ปีที่ผา่นมา ผู้ผลติถ่านหินต้องสง่ออกถ่านหินคณุภาพต ่าลงทดแทนถ่านหินคณุภาพดีเพื่อปฏิบตัิตามภาระผกูพนั
ในสญัญาขนถ่ายถ่านหินที่ท าไว้กับท่าเรือขนถ่ายถ่านหิน ในขณะเดียวกันความต้องการใช้ถ่านหินในประเทศ
แอฟริกาใต้เองได้เพิ่มขึน้สงูมาก ปริมาณการผลติถ่านหินจากเหมืองที่มีสญัญากบัโรงไฟฟ้าไม่เพียงพอต่อการใช้
งานเนื่องจากการไฟฟ้าของแอฟริกาใต้ไม่ได้ลงทุนในเหมืองถ่านหินเพื่อเตรียมรับมือกบัความต้องการที่เพิ่มขึน้ 
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ในขณะท่ีเหมืองถ่านหินบางเหมืองมีปัญหาการผลติ ท าให้การไฟฟ้าแอฟริกาใต้ต้องออกมาซือ้ถ่านหินในตลาดจร 
สง่ผลให้อปุทานตงึตวัและราคาถ่านหินของแอฟริกาใต้ทรงตวัอยูใ่นระดบัสงูเกือบตลอดทัง้ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ราคาถ่านหินในปี 2561 มีความผนัผวนค่อนข้างสงูตามภาวะเศรษฐกิจและราคาพลงังานอื่นๆ แต่โดยรวม

แล้วราคาถ่านหินคณุภาพดีทรงตวัอยู่ในระดบัสงู ราคาถ่านหินที่ท่าเรือนิวคาสเซิล (Newcastle) เฉลี่ยทัง้ปีอยู่ที่ 
107 เหรียญสหรัฐต่อตัน ในปี 2561 ผู้ ซือ้ถ่านหินในญ่ีปุ่ นที่เป็นผู้ ก าหนดราคาอ้างอิง  (Australia-Japan 
Reference Price) ส าหรับการสง่มอบปี 2561 (เมษายน 2561 ถึง มีนาคม 2562) ไม่สามารถตกลงราคากับ
ผู้ผลติรายใหญ่จากออสเตรเลียได้ เนื่องจากราคาถ่านหินมีความผนัผวนสงู ท าให้ช่องว่างระหว่างราคาเสนอซือ้
กบัราคาเสนอขายหา่งกนัมาก อยา่งไรก็ตามผู้ซือ้ถ่านหินในเอเชียได้ใช้ราคาถ่านหินท่ีผู้ซือ้ถ่านหินรายอื่นในญ่ีปุ่ น
ตกลงกบัผู้ผลติรายใหญ่จากออสเตรเลยีเป็นราคาอ้างอิงแทน โดยราคาอ้างอิงในปีนีม้ีการตกลงกนัท่ี 110 เหรียญ
สหรัฐตอ่ตนั เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 29  

ในขณะที่ราคาถ่านหินคณุภาพดีทรงตวัอยู่ในระดบัสงู ราคาถ่านหินคณุภาพต ่าได้ลดลงค่อนข้างมากจาก
การเพิ่มการผลติของอินโดนีเซียและการจ ากดัการน าเข้าถ่านหินของจีน โดยมีระดบัราคาถ่านหินที่ท่าเรือนิวคาส
เซิล (Newcastle HA) ต ่ากวา่ราคาถ่านหินคณุภาพดีประมาณร้อยละ 40 ในช่วงสิน้ปี 2561 

แนวโน้มความต้องการถ่านหินน าเข้าในเอเชียในปี 2562 คาดว่าจะเติบโตขึน้เล็กน้อยจากความต้องการใช้
ถ่านหินของอินเดียและประเทศก าลงัพฒันาในเอเชีย ในขณะที่ความต้องการถ่านหินน าเข้าในยุโรปคาดว่าจะ
ลดลงจากนโยบายของยโุรปที่จะลดการใช้ถ่านหินลง แต่จะมีความเสี่ยงจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจมากขึน้ 
ภาวการณ์แข่งขนัในปี 2562 คาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึน้ โดยตลาดถ่านหินคณุภาพดีจะมีการแข่งขนัน้อย
กวา่ตลาดถ่านหินคณุภาพต ่าเนื่องจากอปุทานยงัตงึตวัอยู ่ความต้องการถา่นหินคณุภาพดีในเอเชียคาดวา่จะทรง
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ตวัอยู่ในระดบัสงู ในขณะที่จะมีการผลิตถ่านหินคณุภาพดีจากออสเตรเลียและอินโดนีเซียเพิ่มขึน้เล็กน้อย และ
การที่การผลิตถ่านหินคุณภาพดีในออสเตรเลียถูกควบคุมโดยผู้ ผลิตน้อยราย ท าให้ผู้ ผลิตมีศักยภาพในการ
ควบคมุปริมาณถ่านหินในตลาดและมีอิทธิพลตอ่ราคาถา่นหินในตลาดโลกมากขึน้ แตอ่ยา่งไรก็ตามการมีถ่านหิน
คณุภาพดีจากรัสเซีย โคลอมเบีย สหรัฐอเมริกา เข้ามาในเอเชียได้มากขึน้จะท าให้ราคาถ่านหินมีเสถียรภาพมาก
ขึน้ 

ส าหรับถ่านหินคุณภาพต ่าคาดว่าจะมีการแข่งขนัสงูเนื่องจากมีผู้ผลิตจ านวนมากและปริมาณการผลิตมี
มากกว่าความต้องการในตลาด โดยเฉพาะปริมาณการผลิตจากอินโดนีเซีย แต่อย่างไรก็ตามราคาถ่านหิน
คณุภาพต ่าได้ลงไปแตะระดบัต้นทนุของผู้ผลิตในอินโดนีเซียในช่วงปลายปี 2561 จึงคาดว่าราคาถ่านหินจะไม่
ลดลงไปจากระดบัราคาในช่วงปลายปี 2561 มากนกั ความต้องการถ่านหินน าเข้าของจีนที่คาดว่าจะเร่ิมฟืน้ตวั
ช่วงต้นปีจะท าให้ราคาถ่านหินคณุภาพต ่าฟืน้ตวัขึน้ได้ 

การแข่งขนัในตลาดยุโรปคาดว่าจะรุนแรงขึน้เนื่องจากราคาก๊าซในยุโรปมีแนวโน้มลดลงจะท าให้ยุโรป
เดินเคร่ืองโรงไฟฟ้าก๊าซมากขึน้ ท าให้ความต้องการใช้ถ่านหินในยโุรปลดลง และการที่นโยบายยโุรปต้องการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลง จะท าให้ประเทศต่างๆในยุโรปเพิ่มการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
หมนุเวียนมากขึน้และลดการใช้ถ่านหินลง 

การผลติถ่านหินในออสเตรเลยีในปี 2562 คาดว่าจะเพิ่มขึน้เล็กน้อยจากการมีเหมืองถ่านหินใหม่ผลิตถ่าน
หินคณุภาพดีออกสูต่ลาด การสง่ออกของรัสเซียและโคลอมเบียคาดวา่นา่จะสง่ออกมาเอเชียมากขึน้เพราะความ
ต้องการถ่านหินในยโุรปจะลดลง ดงันัน้ราคาถา่นหินคณุภาพดีในเอเชียนา่จะทรงตวัอยูใ่นระดบัสงูที่ท าให้ถ่านหิน
จากรัสเซียและโคลอมเบียสามารถเข้ามายงัตลาดเอเชียได้ ไม่เช่นนัน้อปุทานถ่านหินคณุภาพดีในเอเชียจะตึงตวั
มาก การสง่ออกถ่านหินของแอฟริกาใต้จะเพิ่มขึน้เล็กน้อยแต่การสง่ออกถ่านหินคณุภาพดีคาดว่าจะไม่เพิ่มขึน้
เพราะมีการผลิตจ ากัด ในขณะที่อินโดนีเซียสามารถเพิ่มการผลิตถ่านหินขึน้ได้อีกแต่ส่วนใหญ่จะเป็นถ่านหิน
คณุภาพต ่า 

การลงทนุในเหมืองถ่านหินใหม่ยงัมีจ ากดั  เนื่องจากสถาบนัการเงินหลายแห่งงดการปลอ่ยกู้ ให้กบัธุรกิจ
ถ่านหิน ในขณะที่การพฒันาแหลง่ถ่านหินใหม่ๆ มีความเข้มงวดเร่ืองสิ่งแวดล้อมมากขึน้และมีการต่อต้านจาก
สาธารณชนมากขึน้ 

1.2.  สภาพการแข่งขนัในธุรกจิถ่านหนิประเทศออสเตรเลีย 

   ตลาดถ่านหนิในประเทศออสเตรเลีย 

 อุปสงค์หลกัของถ่านหินที่ใช้เป็นเชือ้เพลิงให้ความร้อน (Thermal Coal) ส าหรับการใช้ในประเทศ
ออสเตรเลยีคือใช้เป็นเชือ้เพลิงในธุรกิจผลิตไฟฟ้า ราคาถ่านหินในประเทศออสเตรเลียจะอ้างอิงตามราคา
ตลาดโลก โดยจะเป็นราคาที่สะท้อนคณุภาพคา่พลงังานและคณุสมบตัิของถ่านหิน อปุสงค์และอปุทานใน
โลกอนัเป็นผลจากการเติบโตและการหดตวัของเศรษฐกิจโลก เนื่องจากออสเตรเลียเป็นผู้ส่งออกถ่านหิน
รายใหญ่จึงมีราคาอ้างอิง Newcastle FOB ซึ่งเป็นราคา Spot Market จากท่าเรือนิวคาสเซิล ประเทศ
ออสเตรเลยี โดยไมร่วมคา่ขนสง่ที่เก่ียวข้อง สว่นราคาซือ้ขายถ่านหินภายในประเทศจะใช้การเจรจาระหวา่ง
บริษัทถ่านหินและลกูค้า โดยอาจใช้ราคาที่อ้างอิงกบัราคาสง่ออก (Export Parity) อย่างไรก็ตามหากว่า
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บริษัทตา่งๆ มีสญัญาขายถ่านหินให้ลกูค้าเป็นระยะยาว ราคาที่แต่ละบริษัทได้รับจริงอาจต่างไปจากราคา
ของตลาดโลก 

 อปุทานของถ่านหิน ทรัพยากรถ่านหินสามารถพบได้ทัว่ประเทศออสเตรเลียโดย Queensland และ New 
South Wales มีทรัพยากรถ่านหินด า (Black Coal) ซึง่ประกอบด้วยถ่านซบับิทมูินสั ถ่านบิทมูินสั และถ่าน
หินแอนทราไซต์ที่มากที่สดุในประเทศ ตามรายงาน Australian Resource Assessment ประเทศ
ออสเตรเลียมีเหมืองถ่านหินในปัจจุบนัมากกว่า 100 เหมืองและมีเหมืองอยู่ในช่วงพฒันามากกว่า 35 
เหมืองประเทศออสเตรเลยีสง่ออกถ่านหินเป็นอนัดบั 2 รองจากประเทศอินโดนีเซีย แต่ถ่านหินจากประเทศ
ออสเตรเลยีก็ถือได้วา่เป็นถ่านหินคณุภาพดีให้คา่ความร้อนสงู และมีซลัเฟอร์ต ่า 

 การเข้าถึงระบบโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure) 
 โครงสร้างพืน้ฐานที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญในการเป็นผู้น าการส่งออกถ่านหินของประเทศออสเตรเลียโดย

โครงสร้างพืน้ฐานส าหรับธุรกิจถ่านหินประกอบด้วยท่าเรือ ถนน สายพานล าเลียง และทางรถไฟ ทัง้นี ้
เหมืองถ่านหินที่ผลิตมานานและตัง้อยู่ใกล้ชายฝ่ังจะมีระบบขนส่งภายในประเทศที่พร้อมให้บริการ แต่
เหมืองถ่านหินที่ค้นพบใหม่อาจจะอยู่ในแหลง่ที่ห่างไกลจากท่าเรือ และจะต้องมีโครงสร้างพืน้ฐานส าหรับ
เคลื่อนย้ายถ่านหินมายงัท่าเรือ ประเทศออสเตรเลียประสบปัญหาขีดจ ากัดในการส่งออก ซึ่งรัฐบาลได้
พยายามแก้ปัญหาโดยการสร้างทา่เรือเพิ่มเติม และให้บริษัทตา่งๆ ร่วมถือหุ้น  

 หนึ่งในจุดแข็งของเหมืองของ Centennial คือ ความสามารถและความพร้อมของระบบขนส่งที่มี
ประสทิธิภาพ พร้อมที่จะสง่ถ่านหินให้กบัโรงไฟฟ้าในประเทศ โดยใช้ระบบสายพานล าเลยีงทางบก ซึง่ท าให้
มีคา่ขนสง่ต ่า 

 สนิค้าทดแทน 

 จากการท่ีโรงไฟฟ้าเป็นผู้บริโภครายใหญ่ของอตุสาหกรรมถ่านหินที่ใช้เป็นเชือ้เพลิงให้ความร้อน (Thermal 
Coal) ในปัจจุบันการค้นพบก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึน้ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะในชัน้หินดินดาน 
(Shale gas) ซึ่งท าให้ราคาก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกาถกูลง กอปรกบัประเทศสหรัฐอเมริกามี
ระบบท่อก๊าซธรรมชาติที่ครอบคลมุอยู่แล้ว ท าให้ผู้ผลิตไฟฟ้าหลายรายเพิ่มก าลงัการผลิตในโรงที่ใช้ก๊าซ
ธรรมชาติ และลดการใช้ถ่านหิน ตลาดจะเป็นเช่นนีต้่อไปได้ก็ต่อเมื่อก๊าซธรรมชาติที่พบมีปริมาณมากพอ 
และมีระบบทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติที่พร้อมแล้วราคาก๊าซธรรมชาติอยู่ในระดบัต ่า ดงันัน้สภาวะตลาดเช่นนีจ้ึง
เป็นเพียงเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นหลกั นอกจากนีก้ารติดตัง้แผงโซล่าเซลล์ (Solar roof top) 
เพิ่มขึน้ในประเทศออสเตรเลีย อาจสง่ผลให้ความต้องการไฟฟ้าจาก National Electricity Market (NEM) 
ลดลง แต่อย่างไรก็ตาม ยังเป็นสัดส่วนที่เล็กมากและไม่มีนัยส าคัญ เมื่อเทียบกับความต้องการไฟฟ้า
ทัง้หมด 
 

ตลาดถ่านหนิส่งออกของประเทศออสเตรเลีย 
 ส าหรับลกูค้าต่างประเทศ Centennial ใช้การขนส่งถ่านหินผ่านท่าเรือ Kembla และท่าเรือนิวคาสเซิล 

ในช่วงสองสามปีที่ผ่านมา ปัญหาความแออัดของท่าเรือที่ Newcastle เป็นปัญหาที่ผู้ ผลิตถ่านหิน
ออสเตรเลียประสบอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ในเดือนกนัยายน 2552 รัฐบาลรัฐ New South Wales และท่าเรือ
สองท่า คือ ท่าเรือ Waratah Coal Services และท่าเรือ Newcastle Coal Infrastructure Group (NCIG) 
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เห็นพ้องกบัโครงร่างข้อตกลงก าลงัการขนสง่ (“Capacity Framework Agreements”) ที่มีไว้ส าหรับดแูล
การขยายทา่เรือซึง่มีความจ าเป็นมากขึน้เพื่อให้ทนัการเพิ่มขึน้ของอปุสงค์ 

 ทา่เรือ Waratah Coal Services (“PWCS”) ได้ท าการขยายก าลงัการขนสง่ออกจากเดิม 133 ล้านตนัต่อปี 
เพิ่มขึน้เป็น 145 ล้านตนัตอ่ปี  

 ปัจจบุนั NCIG มีการขยายก าลงัการขนสง่ของทา่เรือ 66 ล้านตนัตอ่ปี ซึง่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จตัง้แต่เดือน
มิถนุายน 2556 

 ทา่เรือ Kembla ถกูก่อสร้างขึน้เพื่อรองรับการสง่ออกถ่านหินจากเหมืองถ่านหินในภาคใต้และภาคตะวนัตก
ของรัฐ New South Wales ปัจจบุนัสามารถรองรับปริมาณถ่านหินส าหรับการสง่ออกประมาณ 15 ล้านตนั
ตอ่ปี 

 
1.3 สภาพการแข่งขันในธุรกจิถ่านหนิในประเทศไทย 

การใช้ถ่านหินในภาคเอกชนของไทยในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2561 อยู่ที่ 22.5 ล้านตนั เพิ่มขึน้ 1.6 ล้าน
ตนั จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สว่นใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของถ่านหินน าเข้า โดยในช่วง 11 เดือนแรกของปี 
2561 มีปริมาณการใช้ถ่านหินน าเข้า 22.1 ล้านตนั เพิ่มขึน้ 1.6 ล้านตนั จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะที่
การใช้ถ่านหินท่ีผลติในประเทศในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2561 อยู่ที่ 0.4 ล้านตนั เท่ากบัปีที่ผ่านมาเนื่องจาก
แหลง่ผลติมีจ ากดั ดงันัน้การแขง่ขนัในตลาดถ่านหินจึงเป็นการแข่งขนัในตลาดถ่านหินน าเข้า ผู้น าถ่านหินเข้า
มาจ าหนา่ยสว่นใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการค้าถ่านหินซึง่มีอยูเ่ป็นจ านวนมาก ท าให้การแขง่ขนัรุนแรงมาก 

ปริมาณการน าเข้าถ่านหินในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2561 อยู่ที่ 23.4 ล้านตนั สงูกว่าปริมาณการใช้ 1.3 
ล้านตนั สว่นหนึง่มาจากการที่ผู้ ใช้ถ่านหินชะลอการน าเข้าในช่วงปลายปีก่อนหน้าเพราะราคาถ่านหินสงู โดย
ใช้ถ่านในสต็อกแทน ท าให้ต้องน าเข้ามาชดเชยในปีนี ้สว่นหนึง่เกิดจากการใช้ที่เพิ่มขึน้ในเกือบทกุอตุสาหกรรม 
และการที่ราคาถ่านหินลงไปต ่าในช่วงปลายปีท าให้ผู้ใช้เร่งซือ้ถ่านหินเพื่อมาสต็อก 

ลกูค้าเป้าหมายของผู้ประกอบการค้าถา่นหิน ได้แก่ ผู้ใช้ถ่านหินในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ กลุม่ผู้ผลติไฟฟ้า
รายเล็ก (Small Power Producer: SPP) อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และผู้ ใช้รายย่อย 
ในขณะที่กลุ่มผู้ ใช้ไฟฟ้าอิสระจะมีสญัญาซือ้ถ่านหินระยะยาวกับผู้ ผลิตในต่างประเทศจึงไม่ได้เป็นลูกค้า
เป้าหมายหลกัของผู้ประกอบการค้าถ่านหินเพราะไมไ่ด้ออกมาซือ้ถ่านหินในตลาดจรมากนกั  

2. สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้า 

2.1 สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในประเทศไทย 

ในปี 2561 มีก าลงัการผลิตติดตัง้ไฟฟ้าอยู่ที่ระดบั 43,275 เมกะวตัต์ เพิ่มขึน้จากปี 2560 ร้อยละ 2  ซึ่งความ
ต้องการไฟฟ้าสงูสดุเกิดขึน้ ในเดือนพฤษภาคม ที่ระดบั 28,338 เมกะวตัต์ ต ่ากวา่ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุของ
ปี 2560  ที่ระดบั 28,5678 เมกะวตัต์ อยู ่240 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.8  โดยปริมาณการผลิตและการ
รับซือ้ของการไฟฟ้าของฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในปี 2561 มีจ านวน 187,885 กิกะวัตต์ชั่วโมง 
เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 8 สืบเนื่องจากการกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจของภาครัฐและเอกชน โดยมี
สดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติร้อยละ 58 จากถ่านหินร้อยละ 18 จากพลงัน า้ร้อยละ 3 น าเข้าร้อยละ 
11 และพลงังานหมนุเวียนร้อยละ 10 และจากน า้มนัร้อยละ 0.1       
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 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีมติเห็นชอบร่าง
แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้า พ.ศ. 2561-2580 ฉบบัใหม่ของประเทศ (PDP – 2018) ซึ่งขณะนีอ้ยู่ในระหว่าง
ขัน้ตอนน าเสนอให้คณะรัฐมนตรี (ครม.) พิจารณาอนมุตัิใช้ต่อไป ทัง้นีส้ดัสว่นก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย
แยกตามประเภทเชือ้เพลงิ ณ ปี 2580 ยงัคงพึง่พาก๊าซธรรมชาติเป็นหลกัร้อยละ 53 และลดการใช้เชือ้เพลงิถ่าน
หินลงเป็นสดัสว่นร้อยละ 12 และลดการน าเข้าไฟฟ้าจากต่างประเทศเหลือร้อยละ 9 ซึ่งเป็นการลดลงอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นีค้าดการณ์ก าลงัการผลติติดตัง้ไฟฟ้ารวมอยูท่ี่ 77,211 เมกะวตัต์ในปี 2580 โดยก าลงัการผลิตที่
เพิ่มขึน้จะมุง่เน้นมาจากพลงังานหมนุเวียนและการด าเนินการตามแผนอนรัุกษ์พลงังานหรือ Energy Saving   
 

 
 
 
 

 

 
 
 

เปรียบเทียบแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้า พ.ศ. 2558 - 2579 และร่างแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้า 

พ.ศ. 2561-2580 ฉบบัใหม่ของประเทศ  

2.2 สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)   

สปป.ลาว นัน้มีความแตกต่างจากประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้กล่าวคือก าลงัการผลิต
ไฟฟ้าของสปป.ลาวทัง้หมดมาจากโรงไฟฟ้าพลงัน า้เพียงอย่างเดียว  เนื่องจากไม่มีแหลง่น า้มนัและก๊าซส ารอง 
ทัง้ยงัมีถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิในปริมาณจ ากดั อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดงักลา่วเปลี่ยนไปนบัแต่ปี 2559 จาก
การเดินเคร่ืองเต็มพิกดัของโรงไฟฟ้าหงสาที่เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินแห่งแรกของสปป.ลาว เนื่องจากข้อจ ากดัใน
เร่ืองแหลง่ถ่านหิน จึงยงัไมม่ีโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินอื่นที่มีแผนก่อสร้างในระหว่าง ปี 2559 ถึงปี 2563  ทัง้นี ้
ปริมาณการผลติรวมสงูสดุของประเทศในปี 2561  มีจ านวน 6,983 กิกะวตัต์ชัว่โมง เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อย
ละ 27   นอกจากนีส้ปป.ลาว เป็นผู้สง่ออกกระแสไฟฟ้าที่ส าคญัในภมูิภาค  โดยภายในปี 2568 สปป.ลาว ได้ท า
ข้อตกลงสง่ออกกระแสไฟฟ้าภายใต้ข้อตกลงระหวา่งประเทศ จ านวน 9,000 เมกะวตัต์ให้กบัประเทศไทย 5,000 
เมกะวัตต์ให้กับประเทศเวียดนาม และ 200 เมกะวัตต์ให้กับประเทศกัมพูชา (ที่มา: กรมธุรกิจพลงังาน -
Department of Energy Business) 

2.3  สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

การเติบโตของอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศจีน มีอตัราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดงันี  ้

 หน่วย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

อตัราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม  ร้อยละ 8.5 6.6 5 
อตัราการเจริญเติบโตของก าลงัการผลติ ร้อยละ 6.3 7.1 8.2 
ก าลงัการผลติรวม  เมกะวตัต์ 1,906,215 1,793,979 1,677,123 

             ทีม่า : ส านกังานข้อมูลพลงังานแห่งชาติ สาธารณรฐัประชาชนจีน “National Energy Administration” (NEA) 
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2.4 สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น 

การเติบโตของอตุสาหกรรมไฟฟ้าในญ่ีปุ่ น มีอตัราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดงันี ้

 หน่วย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

อตัราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม* ร้อยละ 1.4 0.87 1.19 
อตัราการเจริญเติบโตของก าลงัการผลติ ร้อยละ 4.9 2.76 4.97 
ก าลงัการผลติรวม** เมกะวตัต์ 288,957 275,480 268,082 

ทีม่า: กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอตุสาหกรรม ประเทศญี่ปุ่ น “Ministry of Economy, Trade and Industry” (METI) 
 

2.5 สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

 ตามแผนแมบ่ทการพฒันาพลงังานของเวียดนามในช่วงปี 2543-2563 เน้นการใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการ
ผลิตไฟฟ้า โดยสดัส่วนก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินคิดเป็นร้อยละ 43 ของก าลงัการผลิตรวมในปี 2577 และเพิ่ม
เป้าหมายสดัสว่นพลงังานหมนุเวียนทัง้พลงังานลม พลงังานแสงอาทิตย์และพลงังานจากชีวมวลจากร้อยละ 1 ในปี 2560 
เป็นร้อยละ 15 ในปี 2577  ทัง้นีค้าดการณ์ก าลงัการผลติติดตัง้ไฟฟ้ารวมอยูท่ี่ 129.5 กิกะวตัต์ในปี 2577 โดยสดัสว่นการใช้
ผลติไฟฟ้าแตล่ะประเภท 
 

 

 

 

 

 
 
 

       กราฟแสดงสดัส่วนของก าลงัการผลิตติดตัง้จากเชือ้เพลิงแต่ละประเภทภายใต้ PDP ของประเทศเวียดนาม 

3. สภาพการแข่งขันในธุรกจิก๊าซธรรมชาติ 

สภาพการแขง่ขนัในธุรกิจก๊าซธรรมชาตินัน้เป็นไปตามกลไกตลาด โดยราคาก๊าซธรรมชาติและต้นทนุของผู้ผลติแต่ละ
รายจะเป็นตวัก าหนดปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ออกสู่ตลาดในช่วงเวลานัน้ๆ ซึ่งในส่วนของแหล่ง Marcellus ก๊าซ
ธรรมชาติทัง้หมดที่ผู้ผลติแตล่ะรายสามารถผลติได้จะถกูสง่เข้าระบบทอ่เพื่อเข้าสูต่ลาด 

4. สภาพการแข่งขันในธุรกจิการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar rooftop) 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

จากการท่ีธุรกิจการวางระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา (Solar rooftop) ได้รับการสนบัสนนุ และ
จ านวนผู้ เล่นสงูขึน้ บริษัทฯ เลือกใช้กลยุทธ์ในการแข่งขนัด้วยการสร้างความแตกต่างในเร่ืองของการบริการด้าน
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พลงังานท่ีครบวงจรโดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัและเหมาะสม เพื่อพฒันาประเทศไทยไปสูก่ารใช้พลงังานสะอาดอยา่ง
ยัง่ยืนและผลกัดนัประเทศไทยสูส่มาร์ทซิติต้อ่ไปในอนาคต โดยกลยทุธ์หลกัๆ ของบริษัทฯ มีดงันี ้

o การเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงาน ส าหรับสมาร์ทซิตีอ้ย่างครบวงจร 

 บริษัทฯ ไมเ่พียงแตเ่ป็นผู้ให้บริการด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาเท่านัน้ 
แต่ยังให้บริการโซลูชั่นพลงังานด้านอื่นๆ เช่น ระบบไมโครกริด (Micro Grid) ระบบการบริหารจัด
การพลงังาน (Energy Management System: EMS) และระบบกักเก็บพลงังาน (Energy Storage 
System: ESS) ส าหรับใช้ในการควบคมุการผลิต การสง่ และการกกัเก็บพลงังาน เพื่อให้การใช้พลงังาน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุ รวมถึงการให้บริการโซลชูัน่ด้านยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) และ
อปุกรณ์เสริมด้านพลงังาน เช่น เสาไฟฟ้าอจัฉริยะ (Smart Pole) โซลาร์คีออส ระบบออนกริดและออฟกริด 
ที่ใช้ได้ทัง้ไฟบ้านและพลงังานแสงอาทิตย์ และโซลาร์เฟอร์นิเจอร์ที่ใช้พลงังานแสงอาทิตย์ได้แบบ 100% 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที่หลากหลายในแตล่ะพืน้ท่ีอยา่งเหมาะสม 

o คุณภาพผลิตภัณฑ์  

 บริษัทฯ เลอืกใช้อปุกรณ์ที่มีคณุภาพและเป็นแบรนด์ชัน้น าในตลาดที่ได้รับการจดัอนัดบัเป็นอปุกรณ์ระดบั 
TIER 1 รวมถึงได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม บริษัทฯ มีทีมวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญในการ
ออกแบบระบบตามความเหมาะสมของแตล่ะพืน้ท่ีโครงการ และการติดตัง้ที่ได้มาตรฐานสากล รวมถึงการ
พฒันาระบบการตรวจสอบคุณภาพและใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการตรวจสอบ เช่น การใช้โดรนสแกน
ความร้อนของแผงโซลาร์หลงัการติดตัง้ (Thermal Scan) เพื่อให้ลกูค้าได้ใช้พลงังานสะอาดอย่างปลอดภยั 
คุ้มคา่ และมีประสทิธิภาพท่ีสดุ 

o คุณภาพการให้บริการ 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองของการให้บริการลกูค้า โดยการพฒันาระบบตา่งๆ เพื่อรองรับการให้บริการ
ลกูค้า ได้แก่ การสร้างและพฒันาห้องควบคมุและตรวจสอบการท างานของระบบผลิตไฟฟ้า ซึ่งเป็นระบบ
ตรวจสอบแบบเรียลไทม์ (Control Room) เพื่อให้ทีมวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญและฝ่ายบริการลกูค้า
สามารถตรวจสอบปัญหาของระบบและแก้ไขได้ทันที  การพัฒนาแอพพลิเคชั่นอินฟิเนอร์จีบน
โทรศพัท์มือถือ (INFINERGY Application) ที่ลกูค้าสามารถตรวจสอบการท างานของระบบผลิตไฟฟ้าฯ 
ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ และผลการประหยดัไฟฟ้าจากการใช้ระบบผลิตไฟฟ้าฯ ได้ทัง้แบบเรียลไทม์ และ
ข้อมลูย้อนหลงั ภาพจากกล้องวงจรปิด รวมถึงการแจ้งเตือนเมื่อระบบขดัข้อง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีฝ่าย
บริการลกูค้า ท่ีท าหน้าที่ให้ข้อมลู รับแจ้งปัญหา และตอบข้อซกัถามตา่งๆ แก่ลกูค้า ผา่นช่องทางต่างๆ โดย
ลกูค้าสามารถแจ้งปัญหาระบบผลิตไฟฟ้าฯ ขดัข้องต่อฝ่ายบริการลกูค้าได้ทกุวนัตลอด 24 ชั่วโมง ท าให้
บริษัทฯ สามารถแก้ไขปัญหาการท างานของระบบผลติไฟฟ้าฯ ได้อยา่งรวดเร็ว 

o การท าแบรนด์ดิ้ง  

 ในปี 2561 บริษัทฯ เน้นสร้างการรับรู้แบรนด์และธุรกิจของ บ้านป ูอินฟิเนอร์จี ที่มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจภายใต้
กลยทุธ์ Greener & Smarter ของกลุม่บ้านปฯู  และมีความพร้อมให้บริการด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย์แบบครบวงจรอย่างมืออาชีพ ด้วยเทคโนโลยีสะอาดและทนัสมยั เพื่อให้ทุกคน
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สามารถเข้าถึงพลังงานสะอาดได้อย่างง่ายดาย ในราคาที่เหมาะสม มีเสถียรภาพและเป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม พร้อมยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนในสงัคมไทยและช่วยผลกัดนัให้ประเทศไทยเข้าสูส่มาร์ทซิตี ้
ได้เร็วขึน้ อีกทัง้ช่วยตอกย า้ภาพลกัษณ์การเป็นผู้น าธุรกิจด้านพลงังานแบบครบวงจรแห่งเอเชีย-แปซิฟิก 
ของบริษัท บ้านปูฯ (Integrated energy solution company in Asia-Pacific) ผ่านการสื่อสารในทุก
ช่องทางและการจดักิจกรรมหลากหลายรูปแบบกบักลุม่เป้าหมาย
และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่อย่างต่อเนืองทัง้ปี ไม่ว่าจะเป็นการเข้า
ร่วมเป็นผู้สนบัสนนุโซลชูนัพลงังานสะอาดให้แก่งานระดบัประเทศ 
รวมถึงจัดท าบทความ สื่อประชาสมัพนัธ์ และจัดสมัมนา เพื่อให้
ความรู้เก่ียวกบัการติดตัง้ระบบโซลาร์เซลล์และสมาร์ทซิตีโ้ซลชูัน
ให้แก่คนไทย ดงันี ้ 

 สนบัสนนุพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ภายในสถานท่ีจ าหนา่ยบตัรเข้างาน ไฟสอ่งสวา่ง
ภายในบริเวณงานบางส่วน ให้กับงานประเพณีลอยกระทงเผาเทียน เล่นไฟ จังหวัดสุโขทัย 
ประจ าปี 2561 (Light and Sound Show Sukhothai 2018) ระหว่างวนัที่ 16-25 พฤศจิกายน 
2561  

 ออกแบบนวตักรรมพลงังานระบบไมโครกริด  โดยน าระบบโซลาร์พร้อมทัง้ระบบกกัเก็บพลงังาน
แบบเคลือ่นท่ีได้ สนบัสนนุการผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ส าหรับการชาร์จสมาร์ทโฟน ในงาน
เทศกาลดนตรีระดบัประเทศ  Pepsi Presents Big Mountain Music Festival ปีที่ 9 ระหวา่งวนัท่ี 
8-9 ธนัวาคม 2561  

 สนบัสนนุพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ส าหรับโคมไฟระดิษฐ์ที่ท าจากวสัดรีุไซเคิล และ
แท่นชาร์จสมาร์ทโฟนด้วยพลงังานโซลาร์ (Solar Mobile Charging Kiosk) ที่งาน Hua Hin 
Lantern Festival 2018 ณ ซิเคด้า มาร์เก็ต หวัหิน 

 จดังานสมัมนา  “Banpu Infinergy Symposium: The Intelligent City of Tomorrow”  โดยเชิญ
กูรูด้านพลงังานจากทัง้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  มาให้ความรู้และแบ่งปันข้อมูลด้านการ
พฒันาสมาร์ทซิตีอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดยมีผู้ประกอบการจากภาคธุรกิจ ภาคการศึกษา เจ้าหน้าที่
ภาครัฐ และบคุคลทัว่ไปท่ีสนใจมากกวา่ 200 คน เข้าร่วมงาน  

 น าเสนอนวตักรรมพลงังานแสงอาทิตย์แบบสามมิติ ผ่านเทคโนโลยีความจริงเสมือน ( Virtual 
Reality หรือ VR) ในงาน ASEAN Sustainable Energy Week 2018 ซึง่เป็นงานแสดงเทคโนโลยี
และการประชมุนานาชาติด้านพลงังานทดแทนท่ีใหญ่ที่สดุในอาเซียน ณ ศนูย์นิทรรศการและการ
ประชมุไบเทค บางนา เพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัพลงังานแสงอาทิตย์ให้แก่ผู้ เข้าเยี่ยมชมงาน
และได้เห็นแนวทางการน าเทคโนโลยีพลงังานมาช่วยบริหารการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ 

คู่แข่งขนัที่ส าคัญ 

ในปัจจบุนัยงัไมม่ีคูแ่ขง่ขนัส าคญัที่น าเสนอการบริการรูปแบบเดียวกบับริษัทฯ โดยตรง คือบริการด้าน
พลงังานส าหรับสมาร์ทซิตีแ้บบครบวงจร เนื่องจากคู่แข่งขนัในตลาดสว่นใหญ่จะมุ่งเน้นเร่ืองการให้บริการ
ติดตัง้และวางระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาเป็นสว่นใหญ่ โดยสามารถแบ่งประเภทคู่
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แขง่ขนัในตลาดออกเป็น 3 กลุม่ คือ กลุม่ผู้ประกอบการรายยอ่ยที่ให้บริการติดตัง้ระบบ กลุม่ผู้ประกอบการ
รายใหญ่ที่ให้บริการติดตัง้ระบบและเป็นผู้ลงทนุติดตัง้ระบบให้แก่ลกูค้า และกลุม่ผู้ลงทนุจากต่างประเทศ 
ทัง้นีส้ดัสว่นคูแ่ขง่ขนัสว่นใหญ่ในตลาดจะเป็นกลุม่ผู้ประกอบการรายยอ่ยที่มีมากกวา่ร้อยละ 50 

ส าหรับคู่แข่งขนัของบริษัทฯ ในด้านการให้บริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บน
หลงัคา ได้แก่ กลุม่ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เป็นทัง้ผู้ให้บริการติดตัง้ระบบและเป็นผู้ลงทนุติดตัง้ระบบให้แก่
ลกูค้า เนื่องจากเป็นกลุม่ที่มีความมัน่คงในด้านการเงิน และมีข้อเสนอในการให้บริการหลากหลายรูปแบบ 
รวมถึงผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการสนบัสนนุด้านเงินลงทุนจากกลุม่ผู้ลงทุนจากต่างประเทศ ท าให้
สามารถน าเสนอการให้บริการในลกัษณะการลงทนุให้แก่ลกูค้าได้เช่นเดียวกบัผู้ประกอบการรายใหญ่ 

นโยบายด้านราคา 

บริษัทฯ มีข้อเสนอด้านราคาหลากหลายรูปแบบ ตามความเหมาะสมและความต้องการของลกูค้า 
โดยในส่วนของบริการด้านการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา มีการน าเสนอ
ทางเลือกด้านราคาให้แก่ลกูค้า 3 รูปแบบ ได้แก่ การติดตัง้ระบบโดยบริษัทฯ เป็นผู้ลงทนุให้ทัง้หมด การ
ติดตัง้ระบบโดยลกูค้าเป็นผู้ลงทุนค่าอุปกรณ์และค่าติดตัง้ระบบเอง และการติดตัง้ระบบโดยลกูค้าผ่อน
ช าระค่าอุปกรณ์และค่าติดตัง้เป็นรายเดือน ซึ่งมูลค่าเงินลงทุนหรือราคาจะขึน้อยู่กับอปุกรณ์ที่ใช้ในการ
ติดตัง้ ขนาดการติดตัง้ และรูปแบบการบริการท่ีลกูค้าเลอืก โดยบริษัทฯ มีการส ารวจราคาตลาดและต้นทนุ
ในการติดตัง้ระบบอยู่เสมอ ในปี 2561 ต้นทนุของอปุกรณ์และค่าติดตัง้มีแนวโน้มลดลง บริษัทฯ จึงมีการ
ปรับราคาลงตามต้นทุนอปุกรณ์และค่าติดตัง้ เพื่อให้ลกูค้าได้ใช้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์
อยา่งคุ้มคา่ที่สดุ  

ลักษณะของลกูค้า 

กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบการที่ต้องการทางเลือกด้านการบริหารจัดการพลังงาน หรือ
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่ใช้ไฟฟ้าช่วงเวลากลางวนัเป็นสว่นใหญ่ เช่น กลุม่โรงงาน
อตุสาหกรรม และอาคารพาณิชย์ต่างๆ โดยลกูค้าร้อยละ 80 ของบริษัทฯ จะเลือกบริการติดตัง้ระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาแบบที่บริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนให้ ลกูค้าได้รับผลประหยดัค่าไฟฟ้า 
จากการใช้ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์โดยไมต้่องลงทนุเอง ลกูค้าอีกร้อยละ 20 ของบริษัทฯ เลือกบริการ
การติดตัง้ระบบแบบที่ลกูค้าเป็นผู้ลงทนุค่าอปุกรณ์และค่าติดตัง้ระบบเอง โดยลกูค้าจะสามารถใช้ไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย์ที่ผลติบนหลงัคาของโรงงานหรืออาคารของลกูค้าได้ฟรี 

การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  

บริษัทฯ จะน าเสนอโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา ผ่านช่องทางการประมลูที่ลกูค้า
ประกาศรับ การเจรจากบัลกูค้าโดยตรง และการน าเสนอผ่านหน่วยงานหรือองค์กรที่ดแูลเก่ียวกบัพลงังาน
ทดแทน โดยบริษัทฯ จะติดต่อเข้าไปหาลกูค้าที่สนใจ เพื่อนัดเวลาเข้าไปแนะน าบริษัทและรับฟังความ
ต้องการของลูกค้า จากนัน้ทีมวิศวกรจะเข้าส ารวจพืน้ที่ เพื่อออกแบบระบบผลิตไฟฟ้าฯ หรือการจัด
การพลงังานให้เหมาะสมกับโครงการของลกูค้า และท าข้อเสนอโครงการ (Project Proposal) เข้าไป
น าเสนอให้แก่ลกูค้าอีกครัง้หนึง่ 
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2.3  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

(ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลติภณัฑ์ 

1.  สถานท่ีตัง้ของเหมืองถา่นหิน โรงไฟฟ้า และแหลง่ก๊าซ 

เหมืองถ่านหนิ 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
1.  เหมือง Jorong, South Kalimantan Province 
2.  เหมือง Indominco, East Kalimantan Province 
3.  เหมือง Trubaindo, East Kalimantan Province 
4.  เหมือง Kitadin, East Kalimantan Province 
5.  เหมือง Bharinto, East Kalimantan Province 
6.  แหลง่ถ่านหิน TIS, East Kalimantan Province 
7. แหลง่ถ่านหิน NPR, Central Kalimantan 

Province 
 

สาธารณรัฐประชาชนจนี 
1.  เหมือง Hebi, Henan Province 
2.  เหมือง Gaohe, Shanxi Province  

 
 

ประเทศออสเตรเลีย 
1.   เหมือง Airly,  รัฐ New South Wales  
2.   เหมือง Angus Place,  รัฐ New South Wales 
3.   เหมือง Charbon,  รัฐ New South Wales 
4.   เหมือง Clarence,  รัฐ New South Wales 
5.   เหมือง Ivanhoe North,  รัฐ New South Wales 
6.   เหมือง Mandalong,  รัฐ New South Wales 
7.   เหมือง Mannering,  รัฐ New South Wales 
8.   เหมือง Myuna,  รัฐ New South Wales 
10. เหมือง Newstan,  รัฐ New South Wales 
 
ประเทศมองโกเลีย 
1. แหลง่ถ่านหิน Unst Khudag 
2. แหลง่ถ่านหิน Tsant Uul 
3. แหลง่ถ่านหิน Altai Nuurs 

โรงไฟฟ้า 

ประเทศไทย 
1. โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 

นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ  จงัหวดัระยอง 
 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
1. โรงไฟฟ้าหงสา  เมืองหงสา แขวงไชยบรีุ 

 
สาธารณรัฐประชาชนจนี 
1. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมลว่นหนาน เมืองถงัซาน 

มณฑลเหอเป่ย 
2. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติง้ เมืองสอืเจียจวง 

มณฑลเหอเป่ย 
3. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมโจวผิง เมอืงบินโจว  

มณฑลซานตง 
4. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์จินซาน  

เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง 

โรงไฟฟ้าและโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่น  
1. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โอลมิเปีย ประกอบไป

ด้วย 
1. โรงไฟฟ้าฮิตาชิ โอมิยะ จงัหวดัอบิารากิ 
2. โรงไฟฟ้าฮิตาชิ โอมิยะ 2 จงัหวดัอิบารากิ 
3. โรงไฟฟ้าโอเซโนะ ซาโตะ คาตะชินะ  
     จงัหวดักนุมะ 
4. โรงไฟฟ้าซากรุะ 1 จงัหวดัโทชิงิ 
5. โรงไฟฟ้าซากรุะ 2 จงัหวดัโทชิงิ  

2. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ฮิโนะ จงัหวดัชิงะ 
3. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์อวาจิ จงัหวดัเฮียวโงะ 
4. โครงการนาริไอส ึจงัหวดัฟกุชิุมะ 
5. โครงการยามางาตะ จงัหวดัยามางาตะ 
6. โครงการมกุะวะ จงัหวดัฮอกไกโด 
7. โครงการยาบกิู จงัหวดัฟกุชิุมะ 
8. โครงการคโุรคาวะ จงัหวดัมยิางิ 
9. โครงการชิราคาวะ จงัหวดัฟกุชิุมะ 
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โรงไฟฟ้า 

5. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ฮุย่เหนิง         
เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง 

6. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์เฮ่าหยวน 
เมืองไทอนั มณฑลซานตง  

7. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ฮุย่เอิน  
เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง 

8. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์เตอ๋หยวน  
เมืองเจียซาน มณฑลเจ้อเจียง 

9. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ซงิหยู ๋ 
เมืองไทอนั มณฑลซานตง 

10. โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลูก่วง  มณฑลซานซ ี
 
 
 

10. โครงการเคซเซนนมุะ จงัหวดัมยิางิ 
11. โครงการฮิโรชิมะ จงัหวดัฮิโรชิมา 
12. โครงการโอนามิ จงัหวดัฟกุชิุมะ 
13. โครงการยามางาตะ ไออิเดะ จงัหวดัยามางาตะ 
 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
1. โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม จงัหวดัซอกจงั 
 

แหล่งก๊าซ 

มลรัฐเพนซิลเวเนีย  ประเทศสหรัฐอเมริกา  
1. แหลง่ Chaffee Corners JEA, Marcellus                           
2. แหลง่ NEPA Corners-1 JEA, Marcellus                           
3. แหลง่ NEPA Corners-2 JEA, Marcellus                           
4. แหลง่ NEPA Corners-3 JEA, Marcellus 
5. แหลง่ NEPA Corners-4 JEA, Marcellus 
5. แหลง่ NEPA Corners-5 JEA, Marcellus 
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แผนที่แสดงธุรกิจถ่านหนิ ธุรกิจโรงไฟฟ้าและธุรกิจก๊าซธรรมชาติของกลุ่มบริษัท 
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2.  ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติ  
 บริษัทฯ มีก าลงัการผลติถ่านหินและปริมาณการผลติถ่านหินในชว่งปี 2559 –  2561 ดงันี ้

เหมืองถ่านหนิ หน่วย 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
 2561 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
 2560 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
 2559 

เหมืองถ่านหิน Indominco*     

ก าลงัการผลิตเตม็ที่  พนัตนั 15,000 15,000 15,000 

ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 12,528 13,013 15,487 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  ร้อยละ 83.52 86.75 103.25 
อตัราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  ร้อยละ -3.73 -15.97 16.08 

เหมืองถ่านหิน Trubaindo*     
ก าลงัการผลิตเตม็ที่  พนัตนั 8,000 8,000 8,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 6,214 4,854 5,771 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  ร้อยละ 77.68 60.67 72.14 
อตัราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 28.02 -15.89 -19.50 
เหมืองถ่านหิน Bharinto*     
ก าลงัการผลิตเตม็ที่  พนัตนั 3,000 3,000 3,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 3,003 2,385 2,556 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  ร้อยละ 100.10 79.49 85.20 
อตัราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 25.92 -6.70 1.15 

เหมืองถ่านหิน Jorong*     
ก าลงัการผลิตเตม็ที่  พนัตนั 1,000 1,000 1,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 1,459 895 994 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  ร้อยละ 1459 89.51 99.40 
อตัราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 63.00 -9.95 -23.83 

เหมืองถ่านหิน Kitadin Embalut*     
ก าลงัการผลิตเตม็ที่  พนัตนั 1,000 1,000 1,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 1,122 937 809 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  ร้อยละ 112.20 93.70 80.90 
อตัราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 19.74 15.83 -33.47 

เหมืองถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย**     
ก าลงัการผลิตเตม็ที่  พนัตนั 15,000 15,000 15,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 11,705 12,318 12,361 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  ร้อยละ 78.03 82.41 82.41 
อตัราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  ร้อยละ -4.98 -0.35 -5.21 

  หมายเหต ุ: * ในอตัราสดัสว่นร้อยละ 100 (100% basis) 
                   ** ตามวิธีสดัสว่นการถือหุ้น (equity basis) 
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บริษัทฯ มีก าลงัการผลติและปริมาณการขายไฟฟ้าและไอน า้ในช่วงปี 2559 –  2561 ดงันี ้

โรงไฟฟ้า หน่วย 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2561 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2560 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2559 

โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม Luannan     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์เทียบเทา่ 123.00 123 123 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 85.72 70.10 69.26 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 609,103 509,598  503,547  
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 19.53 1.20 -1.84 
ปริมาณไอน า้ที่ขาย ตนั 1,431,905 1,227,565 1,210,089 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไอน า้ขาย ร้อยละ 16.65 1.44 25.09 

โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม Zhengding     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์เทียบเทา่ 139.00 139  139  
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 83.28 71.60 72.35 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 416,111 419,738  424,121  
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -0.86 -1.03 2.99 
ปริมาณไอน า้ที่ขาย ตนั 1,641,644 1,405,050  1,358,687  
อตัราการเพิ่มของปริมาณไอน า้ขาย ร้อยละ 16.84 3.41 7.53 

โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม Zouping     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์เทียบเทา่ 173.00 173 127 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 77.68 65.30 63.33 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 465,877 566,984  550,167  
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -17.83 3.06 3.58 
ปริมาณไอน า้ที่ขาย ตนั 2,641,690 3,253,796  2,932,658  
อตัราการเพิ่มของปริมาณไอน า้ขาย ร้อยละ -18.81 10.95 5.85 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 1,434.00 1,434 1,434 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 88.70 85.96 96.75 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 10,383,581 10,091,687 10,932,315 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 2.89 -7.69 1.35 

โรงไฟฟ้าหงสา     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 1,878.00 1,878 1,878 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 86.52 80.84 68.27 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 12,511,709 11,390,889 9,061,690 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 9.84 25.70 73.50 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  
Jinshan 

 
   

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 28.95 28.95 28.95 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 15.61 15.60 14.38 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 39,594 39,567 2,059 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 0.07 1821.66 - 
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โรงไฟฟ้า หน่วย 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2561 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2560 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2559 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Hui’en     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 19.70 19.70 - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 16.01 15.61 - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 27,760 19,118 - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 45.20 - - 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Huineng 1     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 10.43 10.43 10.43 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 15.62 14.45 14.56 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 14,267 13,201 835 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 8.07 1,480.96 - 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Huineng 2     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 11.08 11.08 11.08 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 16.13 14.44 14.36 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 15,662 14,015 887 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 11.75 1,480.05 - 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Haoyuan 

 
   

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 20 20 20 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 15.35 15.35 13.33 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 25,595 26,898 1,287 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -4.84 1,989.98 - 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Deyuan 

 
   

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 51.64 51.64 - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 13.73 13.82 - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 62,095 56,949 - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 9.04 - - 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Xingyu 

 
   

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 10.30 10.30 - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 15.15 13.87 - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 13,658 6,021 - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 126.84 - - 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Olympia (Hitachi 1)     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2 2 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 13.75 14.37 13.98 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 2,558 2,674 2,614 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -4.34 2.29 -1.32 
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โรงไฟฟ้า หน่วย 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2561 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2560 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2559 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Olympia (Hitachi 2)     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2 2 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 13.74 13.56 13.40 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 3,610 3,562 3,541 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 1.35 0.59 2.61 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Olympia (Sakura 1) 

    

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2 2 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.16 14.25 13.90 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 2,968 2,985 2,929 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -0.57 1.91 2300 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Olympia (Sakura 2) 

 
   

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2 2 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.10 14.11 13.69 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 3,296 3,297 3,217 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -0.03 2.49 796 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Olympia (Katashina) 

 
   

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2 2 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.66 14.14 14.78 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 2,963 2,856 3,004 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 3.75 -4.93 10.56 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  
Hino 

 
   

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 3.50 3.5 3.5 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 13.23 12.34 13.45 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 5,322 4,964 3,452 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 7.21 43.80 - 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  
Awaji 

 
   

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 8.00 8 - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.99 15.50 - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 12,962 8,738 - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 48.34 - - 
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โรงไฟฟ้า หน่วย 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2561 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2560 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2559 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Mukawa 

    

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 17.0 - - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 9.50 - - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 7,672 - - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ - - - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
 Nari Aizu 

 
   

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 20.4 - - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 4.81 - - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 938 - - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ - - - 

หมายเหต:ุ 

  - แหล่งผลิตจากโรงไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน (โรงไฟฟ้า Luannan, Zhengding, Zouping, Jinshan, Hui’en 
Huineng1,Huineng2, Haoyuan, Deyuan และ Xingyu)   ในประเทศไทย (โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี) ในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (โรงไฟฟ้าหงสา) และในประเทศญ่ีปุ่ น (โรงไฟฟ้า Olympia ทัง้ 5 โครงการ โรงไฟฟ้า Hino 
โรงไฟฟ้า Mukawa, และ โรงไฟฟ้า Nari Aizu) 

- โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ Mukawa เร่ิมเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์วนัที่ 1 สิงหาคม 2561 และ โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ Nari Aizu เร่ิมเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์วนัที่ 1 ธันวาคม 2561 ดงันัน้ก าลงัการผลิตและปริมาณการขาย
ไฟฟ้าจงึเป็นการรายงานผลการด าเนินงานไมเ่ต็มรอบปี 2561  

* อัตราส่วนร้อยละของปริมาณพลังงานที่ผลิตจริงในรอบ 1 ปี เปรียบเทียบกับผลคณูของขนาดก าลังการผลิตติดตัง้และ
จ านวนชัว่โมงทัง้หมดในหนึ่งปี 

**ปริมาณการผลิตที่โรงไฟฟ้าผลิตไฟฟ้าและจา่ยไฟฟ้าเข้าระบบ รวมถึงปริมาณจา่ยไฟฟ้าตรงให้อตุสาหกรรมใกล้เคียง (ถ้ามี)  
  

3. วิธีการจดัหาวตัถดุิบ 

 บริษัทฯ ด าเนินการผลิตถ่านหินจากเหมืองถ่านหินของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียทัง้ 5 เหมือง ได้แก่ 
เหมืองอินโดมินโก (Indominco)  เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo)  เหมืองโจร่ง (Jorong) เหมืองคิทาดิน 
(Kitadin) และเหมืองบารินโต (Bharinto)  ในประเทศออสเตรเลียทัง้ ทัง้ 6 เหมือง ได้แก่ เหมือง Airly  เหมือง 
Charbon  เหมือง Clarence  เหมือง Mandalong   และเหมือง Myuna และแหลง่ผลิตถ่านหินในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  2 เหมือง ได้แก่  เหมืองเฮ่อปี ้(Hebi) และเหมืองเกาเฮ่อ (Gaohe) 

 ในการจดัหาแหลง่ถ่านหินเพิ่มเติม บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาเหมืองถ่านหินท่ีอยูใ่นความครอบครอง
ของบริษัทฯ และมีการส ารวจแหลง่ถ่านหินที่มีคณุภาพดีในประเทศอื่นๆ  เพิ่มเติมเพื่อให้ตรงกบัความต้องการ
ของลกูค้า 

 บริษัทฯ ได้จดัตัง้หนว่ยงานจดัซือ้ถ่านหินขึน้มาเพื่อท าการซือ้ถ่านหินจากบริษัทอื่นมาจ าหน่ายเพิ่มเติม เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถของบริษัทฯ ในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า และเป็นการเพิ่มความมัน่คงในการสง่
มอบถ่านหินของบริษัทฯ 
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4. การควบคมุคณุภาพวตัถดุิบและสนิค้าที่ผลติ 

 บริษัทฯ ได้ตกลงข้อก าหนดคณุสมบตัิของถ่านหินกบัลกูค้าแล้ว ข้อมูลคณุสมบตัิของถ่านหิน เช่น ค่าความร้อน ค่า
ก ามะถนั และคา่ความชืน้ เป็นต้น  จะถกูสง่ไปให้หนว่ยงานเหมืองเพื่อวางแผนการผลติให้ได้ทัง้ปริมาณและคณุภาพ
ตามข้อก าหนด บริษัทฯ จะท าการสุม่ตรวจคณุภาพถ่านหินที่ผลิตในทกุๆ ขัน้ตอนการผลิตตัง้แต่ที่เหมืองจนถึงลาน
กองเก็บถ่านหินท่ีทา่เรือก่อนสง่มอบแก่ลกูค้า เพื่อให้แน่ใจว่าถ่านหินที่เตรียมพร้อมสง่มอบให้ลกูค้ามีคณุสมบตัิตรง
ตามข้อตกลง และในการส่งมอบสินค้าแต่ละครัง้ต้องมีผู้ เช่ียวชาญภายนอกเข้ามาตรวจสอบคุณภาพของสินค้า
เพื่อให้ได้ตรงตามที่ลูกค้าต้องการ บริษัทฯ จึงได้รับใบรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่างๆ ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ  

 
(ข) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ มีความหลากหลายขึน้กบัผลิตภณัฑ์ เช่น กระบวนการผลิตถ่านหิน ที่เป็น
แบบเหมืองเปิด (Open pit mine) และแบบเหมืองใต้ดิน (Underground mine) กระบวนการผลิตไฟฟ้าทัง้จากที่ใช้
เชือ้เพลิงถ่านหินและพลงังานหมนุเวียน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้เร่ิมลงทนุในธุรกิจก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นการผลิตก๊าซ
ธรรมชาติจากหินดินดาน (shale gas) ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ดงักล่าวอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ดงันี ้ 

 การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้เชือ้เพลงิ และไฟฟ้า รวมถึงก๊าซมีเทนที่อยูใ่นชัน้ถ่านหิน 

 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิทศัน์  ระบบนิเวศน์ป่าไม้ และความหลากหลายทางชีวภาพ จากธุรกิจเหมือง 
และธุรกิจไฟฟ้าจากการใช้พืน้ท่ีในการติดตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ 

 การทรุดตัวของชัน้ดิน (subsidence) จากการท าเหมืองใต้ดิน และการชะล้างผิวหน้าดิน จาก
กระบวนการเปิดหน้าดินเพื่อขดุถ่านหิน 

 การใช้น า้ในกระบวนการท าเหมือง การผลติไฟฟ้าและไอน า้ และการผลติก๊าซธรรมชาติจากหินดินดาน 

 คณุภาพน า้ เช่น ความเป็นกรด-ด่าง (pH) และปริมาณตะกอนแขวนลอย (Total Suspended Solid : 
TSS) จากน า้ชะล้างในเหมือง อุณหภูมิของน า้หล่อเย็นโรงไฟฟ้า และความปนเปื้อนของน า้ใต้ดินใน
กระบวนการผลติก๊าซธรรมชาติ 

 คณุภาพอากาศ เช่น ฝุ่ นละอองในอากาศ จากการเปิดหน้าดิน การเก็บกอง และการขนสง่ถ่านหิน และ 
การปลดปลอ่ยอากาศเสยีจากกระบวนการผลติไฟฟ้า ซึง่ประกอบด้วย ฝุ่ นละอองขนาดเล็ก ก๊าซซลัเฟอร์
ไดออกไซด์ และไนโตรเจนออกไซด์ 

 ขยะที่เกิดจากกระบวนการผลิต ประกอบด้วยขยะทัว่ไป (Non-hazardous waste) และขยะอนัตราย 
(Hazardous waste) โดยเป็นขยะที่เกิดขึน้จากกระบวนการท าเหมือง ขยะจากกระบวนการผลิตไฟฟ้า 
เช่น การเกิดเถ้าหนกั (Bottom ash) เถ้าลอย (Fly ash) และวสัดอุนัตรายจากกระบวนการผลิตแผงเซลล์
แสงอาทิตย์ และขยะจากกระบวนการผลติก๊าซธรรมชาติจากหินดินดาน 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามข้อก าหนดของกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมที่บงัคบัใช้ 
และข้อก าหนดของมาตรฐานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ เช่น มาตรฐานคณุภาพน า้ คณุภาพอากาศ และ
มาตรการป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเง่ือนไขที่ก าหนดในรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment – EIA) นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จัดท ามาตรฐานการจัดการ
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สิง่แวดล้อมในด้านตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อประกาศใช้ทัว่ทัง้องค์กร และมีการน าไปปรับใช้เพื่อให้เหมาะกบัแต่ละหน่วย
การผลิต  รวมถึงมีการน าระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั (OHSAS 18001) มาประยกุต์ใช้ในหนว่ยธุรกิจตา่งๆ เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเนื่องในพืน้ที่ที่มีความ
เสีย่งเร่ืองคณุภาพสิง่แวดล้อมและอาชีวอนามยั  
 บริษัทฯ ได้มีการจัดท ามาตรฐานขึน้มาใช้เป็นการเฉพาะในแต่ละพืน้ที่ คัดเลือกเทคโนโลยีที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพสูง และติดตัง้ระบบเฝ้าระวังคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น ระบบบ าบัดและเฝ้าระวังคุณภาพน า้
แบบต่อเนื่อง (real time) ในประเทศออสเตรเลีย และการเฝ้าระวงัคุณภาพอากาศแบบต่อเนื่องในโรงไฟฟ้าใน
ประเทศไทย และประเทศจีน เป็นต้น  
 บริษัทฯ ด าเนินโครงการลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกควบคู่ไปกบัการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลด
การใช้พลงังาน โดยตัง้เป้าหมายลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในธุรกิจถ่านหิน 25% ต่อหน่วยการผลิต และ 
ธุรกิจไฟฟ้า 15% ต่อหน่วยการผลิตภายในปี 2563 โดยนับจากปีฐานในปี 2555 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้รับทุน
สนบัสนุนจากภาครัฐในประเทศออสเตรเลียเพื่อการวิจัยและพฒันาระบบลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ
ปลดปลอ่ยก๊าซมีเทน (The Ventilation Air Methane Regenerative After Burner (VAM RAB®) ที่เหมืองแมนดา
ลอง ซึง่คาดวา่จะสามารถลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได้ราวร้อยละ 30 เมื่อเร่ิมการด าเนินการ 
 ผลการปฏิบตัิในรอบปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างครบถ้วน ไม่พบข้อร้องเรียนที่มีนยัส าคญั
ทางด้านสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานราชการและชุมชนในประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศออสเตรเลีย 
สว่นในประเทศจีนมีการประกาศข้อก าหนดใหม่เก่ียวกับการก่อสร้างอาคารจดัเก็บถ่านหินส าหรับโรงไฟฟ้าซึ่งมีผล
บงัคบัใช้ในทนัที ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้รับเอกสารแจ้งคา่ปรับในกรณีดงักลา่วจ านวน 100,000 หยวนจากกรณีที่บริษัทไม่มี
อาคารจัดเก็บถ่านหินตามข้อก าหนดที่ประกาศ อย่างไรก็ตาม หลงัจากบริษัทฯ ได้รับหนงัสือแจ้งเตือนจากทาง
ราชการ บริษัทฯ ได้เร่งด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนด  
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัท าแผนการฟืน้ฟูสภาพเหมืองและงบประมาณในแต่ละพืน้ที่ เพื่อให้สามารถคืน
พืน้ที่ที่สมบูรณ์ภายหลงัเสร็จสิน้การท าเหมือง ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายที่เก่ียวข้องกับความ
หลากหลายทางชีวภาพ (biodiversity policy) โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวก (Net Positive Impact) 
ภายหลงัการปิดเหมืองในทุกพืน้ที่ของบริษัทฯ ในปี 2561 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการประเมินมูลค่าด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Value) ของพืน้ท่ีที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสงูส าหรับเหมืองในประเทศ
อินโดนีเซีย ประกอบด้วย เหมืองบารินโต (Bharinto) เหมืองอินโดมินโค (Indominco) และเหมืองทรูบาอินโด 
(Trubaindo) โดยมีมาตรการหลีกเลี่ยง (Avoidance) ฟืน้ฟู (Rehabilitation) และชดเชยนอกพืน้ที่เหมือง (Offset) 
และมีแผนการติดตามการด าเนินงานและประเมินผลกระทบดงักลา่วอยา่งใกล้ชิด เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่บริษัทฯ ได้
ตัง้ไว้ อีกทัง้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายการประเมินมลูค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพไปยงัเหมืองใต้ดินใน
ประเทศออสเตรเลยี โดยจะเร่ิมท าการประเมินในปี 2562 เป็นต้นไป 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  - ไมม่ี – 

 


