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ส่วนที ่1 ผู้ออกตราสารหนี้ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 

บริษัท เซ็นทรลัพฒันา จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “เซ็นทรลั พัฒนา”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2523 ดว้ยทุนจด
ทะเบียน เริ่มแรก 300 ลา้นบาท ภายใตช้ื่อ “บริษัท เซ็นทรลั พลาซา จ ากัด” มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและบริหารศูนยก์ารคา้
ขนาดใหญ่แบบ ครบวงจร โดยในปี 2525 ไดเ้ปิดโครงการเซ็นทรลั ลาดพรา้วซึ่ง เป็นศูนยก์ารคา้แบบครบวงจรแห่งแรกใน
ประเทศไทยและไดเ้ปิด ศูนยก์ารคา้ใหม่อีก 3 แห่ง อาทิ เซ็นทรลั รามอินทรา เซ็นทรลั ป่ินเกลา้ และพทัยา เซ็นเตอร ์(ปัจจบุัน
คือเซ็นทรลั มารีนา) ก่อนเขา้ จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่  1 มีนาคม 2538 ดว้ยทุนจดทะเบียน 
1,000 ลา้นบาท มลูค่าหุน้ละ 10 บาท ปัจจบุนับรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแลว้ทัง้สิน้ 2,244,000,000 บาท มลูค่าหุน้ละ 0.5 
บาท โดยมีบรษิัท เซ็นทรลัโฮลดิง้ จ ากดั เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 
บรษิัทฯ ขยายธุรกิจศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่แบบครบวงจรอย่าง ต่อเนื่องดว้ยการพฒันาศูนยก์ารคา้ใหม่ตามหวัเมืองหลกัและ 
จงัหวดัใหญ่ที่เป็นเมืองท่องเที่ยวรวมถึงการซือ้โครงการศูนยก์ารคา้ เช่น เซ็นทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ (ปี 2539) เซ็นทรลัเวิลด ์
(ปี 2545) เซ็นทรลั รตันาธิเบศร ์(ปี 2546) เซ็นทรลั อดุร (ปี 2552) และ เซ็นทรลั ภเูก็ต เฟสติวลั (ปี 2558) เป็นตน้ และยงัขยาย
ธุรกิจไปในต่างประเทศเป็ นครั ้งแรกในปี 2562 โดยเปิดโครงการเซ็นทรลัไอ-ซิตี ้ที่ประเทศมาเลเซีย และไดเ้ปิดเซ็นทรลั วิลเลจ 
ลกัชรูีเอาทเ์ล็ต แห่งแรกในประเทศไทยในปีเดียวกนั 
ดว้ยความมุ่งมั่นท่ีจะเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ไดแ้สวงหาแหล่งเงินทุนท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุจากสินทรพัยท์ี่ด  าเนินการ
อยู่ โดยจัดตัง้กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรพัย์ CPN รีเทล โกรท (CPNRF) ในปี 2548 และกองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรพัย  ์CPN คอมเมอรเ์ชียล โกรท (CPNCG) ในปี 2555 โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อระดมทุนจากนักลงทุนทั้งในและ
ต่างประเทศไปลงทุนในอสังหาริมทรพัยแ์ละจัดหาประโยชนจ์ากอสังหาริมทรพัยด์ังกล่าว และล่าสุดเมื่อปลายปี 2560 ได้
ด  าเนินการแปลงสภาพ CPNRF เป็นทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรพัย์ CPN รีเทล โกรท (CPNREIT) โดย
บรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูบ้รหิาร สินทรพัยท์ี่ทรสัตแ์ละกองทนุรวมไดล้งทนุอยู่ 
เมื่อปี 2561 บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ใน บมจ. แกรนด ์คาแนล แลนด ์(GLAND) ในสดัส่วนรอ้ยละ 67.5 โดยทรพัยสิ์นของ GLAND 
ประกอบดว้ย 1) อาคารส านกังาน เดอะไนน ์ทาวเวอรส์ 2) อาคารส านกังาน ยนูิลีเวอร ์เฮา้ส ์โดยทัง้ 2 โครงการอยู่ภายใตก้าร
ลงทนุสิทธิการเช่าระยะยาวของ CPNREIT 3) อาคารส านกังานจี ทาวเวอร ์4) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการขาย เบลล ์และ 5) ที่ดิน
ยงัไม่ไดพ้ฒันา อีก 4 แปลง โดยแบ่งเป็น 2 แปลงส าหรบัการน าไปพฒันาในโครงการรูปแบบผสม (Mixed-use Development) 
และอีก 2 แปลง ส าหรบัการน าไปพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยั 
ในปี 2564 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ใน บมจ. สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์(SF) โดย ณ สิน้ปี 2564 บริษัทฯ ถือสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 96 โดยทรพัยสิ์นของ SF ประกอบดว้ย 1) โครงการศนูยก์ารคา้ขนาดเล็ก 18 แห่ง 2) รว่มลงทนุในโครงการศูนยก์ารคา้
ขนาดใหญ่ 1 แห่ง (เมกาบางนา) 3) ที่ดินของกิจการร่วมลงทุนที่ยังไม่ไดพ้ัฒนาในกรุงเทพฯ  รอบนอก ทั้งนี ้การลงทุนใน
ทรพัยสิ์นดงักล่าวเป็นการขยายศกัยภาพการด าเนินธุรกิจในรูปแบบใหม่ๆ  (Small Retail Business) รวมถึงเป็นการลงทุนใน
สินทรพัยท์ี่มีศักยภาพรูปแบบ Regional Mall ในระยะยาว ซึ่งช่วยเพิ่มขีดความสามาถในการแข่งขันทางธุรกิจ  และสรา้ง
ผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 
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ตลอดระยะเวลากว่า 40 ปี บริษัทฯ ไดพ้ัฒนารูปแบบการใหบ้ริการ เพื่อใหต้รงกับความตอ้งการของลกูคา้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายอยู่ตลอดเวลา โดยการปรบัศูนยก์ารคา้ใหก้ลายเป็นศูนยก์ลางการใชช้ีวิต  (Center of Life) ของคนทุกกลุ่มดว้ยกลยุทธ์ 
ต่าง ๆ ดงันี ้

• การบุกเบิกโครงการรูปแบบใหม่และการขยายไปในสถานที่ใหม่  (Innovation and Expansion) ดว้ยแนวทางการ
พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยรู์ปแบบผสม โดยน ารอ่งการพฒันาโครงการศนูยก์ารคา้ในรูปแบบใหม่ที่ทนัสมยัและ
ตอบโจทยก์ารใชช้ีวิตของทกุกลุ่มลกูคา้ทกุเพศทุกวยั ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มลกูคา้และชมุชนในบรเิวณโดยรอบศูนยก์ารคา้
สามารถมาใช้ชีวิตไดเ้ป็นประจ าหรือกลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติที่ตอ้งการมาพักผ่อนและแสวงหา
ประสบการณทท์ี่ดี และน่าจดจ าในศนูยก์ารคา้ รวมถึงการปรบัรูปแบบศูนยก์ารคา้ ใหเ้ป็นศูนยก์ลางการใชช้ีวิตของ
ชุมชนนั้นๆ  และชุมชนใกล้เคียง  (Center of Community) ผ่านแนวคิดความเป็นจุดหมายแห่งการใช้ชีวิต 
(Destination Concept) โดยบริษัทฯ มีการปรบัเพิ่มรูปแบบศูนยก์ารคา้ทั้งในศูนยก์ารคา้ใหม่และศูนยก์ารคา้เดิม  
ผ่านการปรบัปรุงในแต่ละปี เพื่อใหศู้นยก์ารคา้เป็นจดุหมายปลายทางส าหรบัทกุกิจกรรมของลกูคา้ อาทิ อาหารการ
กิน แฟชั่น กิจกรรมครอบครวั กีฬาและสุขภาพ และการสังสรรคส์ าหรบัคนที่มีความสนใจเหมือนกัน นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัไดข้ยายรูปแบบการลงทุนไปสู่การพัฒนาอสังหาริมทรพัยป์ระเภทต่างๆ  ประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ ที่อยู่
อาศยั อาคารส านกังาน และ โรงแรม เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้ับธุรกิจศูนยก์ารคา้ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัและใชท้ี่ดินใหเ้กิด
ประโยชนส์ูงสดุถือเป็นการท าธุรกิจที่เกือ้หนุนกันในเชิงพืน้ที่  โดยเริ่มตัง้แต่ปี 2559 บริษัท ซีพีเอ็น เรซซิเดน้ซ ์จ ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ไดพ้ัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในบริเวณพืน้ที่ศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ  ที่เปิดด าเนินการอยู่หรือ
พืน้ท่ีใกล้ๆ  โดยรอบศนูยก์ารคา้ 

• การสรา้งพันธมิตรทางธุรกิจ (Collaboration and Co-Creation) เพื่อสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ใหแ้ก่ลกูคา้อยู่ตลอด โดย
บริษัทฯ ไดด้  าเนินธุรกิจในเชิงรุกดว้ยการเขา้รว่มลงทุนกับพนัธมิตรเพื่อพฒันาโครงการศูนยก์ารคา้และธุรกิจอื่นๆ  ที่
เก่ียวขอ้งกับธุรกิจศูนยก์ารคา้ อาทิ 1) การร่วมมือกับ บมจ. ดุสิตธานี เพื่อพัฒนาโครงการดุสิต เซ็นทรลั พารค์ ใน
กรุงเทพฯ 2) การร่วมมือกับ IKEA เปิดตวัอิเกีย บางใหญ่ ในรูปแบบ Flagship แห่งแรกในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตท้ี่มีการเชื่อมกับศูนยก์ารคา้ เซ็นทรลั เวสตเ์กต ที่ผสมผสานอย่างไรร้อยต่อ 3) การร่วมทุนกับบรษิัท ไรทแ์มน 
จ ากัด เปิดตัว “ไตรภูมิมหัศจรรย์สามโลก” World-Class Attractions แห่งใหม่ของจังหวัดภูเก็ต  ณ ศูนยก์ารค้า 
เซ็นทรัล ภูเก็ต 4) การร่วมมือกับ Common Ground Group จากประเทศมาเลเซีย ลงทุนในธุรกิจ Co-working 
Space ในประเทศไทยเพื่อเชื่อมโยงธุรกิจศูนยก์ารคา้เขา้กับอาคารส านกังานในอนาคต  5) การลงทุนในธุรกิจแกร็บ 
ประเทศไทย (Grab) เพื่อสนับสนุนการเติบโตให้แก่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ  ในยุคเศรษฐกิจกระแสใหม่  (New 
Economy) และ 6) การจบัมือกับ Mitsubishi Estate Asia (MEA) เขา้รว่มลงทนุในศูนยก์ารคา้ เซ็นทรลั วิลเลจ รอ้ยละ 
30 เพื่อยกระดบัคณุภาพโครงการใหเ้ป็นผูน้  าเอาทเ์ล็ตแห่งภมูิภาคอาเซียน 

 
นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท เซน็ทรัลพัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 
เป้าหมาย มุ่งมั่นสรา้งสรรคส่ิ์งที่ดีเพื่ออนาคตที่ยั่งยืนส าหรบัทกุคน 
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4 ความเชื่อทีจ่ะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จร่วมกัน 
1) คิดสร้างสรรค ์ท าสิ่งดี - เรากา้วไปขา้งหนา้ดว้ยทศันคติที่เป็นบวก ใชค้วามรูค้วามช านาญที่เรามี สรา้งส่ิงดีๆ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้คนใหด้ียิ่งขึน้  ดว้ยการใส่ใจในทุกความสัมพันธ์ที่มีความหมายและมี
คณุค่า 

2) พัฒนาสิ่งใหม่อย่างไม่หยุดย้ัง - เราใชน้วตักรรมเพื่อพฒันาส่ิงรอบๆ ตวัเรา ใหพ้รอ้มรบัมือต่อการเปล่ียนแปลงใน
อนาคต เราบกุเบิกและใชน้วตักรรมใหม่ๆ สรา้งสรรคด์ว้ยความเขา้ใจในความตอ้งการ ของผูค้นรอบขา้งอย่างแทจ้ริง 
เพื่อใหท้กุคนไดม้ีโอกาสมาใชช้ีวิต ท างาน พบปะ เรียนรู ้และสมัผสัประสบการณแ์ห่งความสขุรว่มกนั 

3) ลูกค้าคือแรงบันดาลใจ - ลูกคา้คือแรงบันดาลใจในทุกๆ ส่ิงที่เราท าเราเรียนรู  ้ท าความเขา้ใจ เพื่อเขา้ถึงความ
ต้องการของลูกค้า  เรายกให้ลูกค้าเป็นที่หนึ่งในใจ  และผลักดันตัวเองเพื่อส่งมอบประสบการณ์ที่ เหนือความ
คาดหมายใหก้บัลกูคา้ทัง้ในวนันีแ้ละในอนาคต 

4) ก้าวไปด้วยกัน ผูกพันย่ังยืน - เราเชื่อในพลงัแห่งการเรียนรูท้ดลอง ร่วมมือ ร่วมใจไปกับผูค้นและชุมชน เราน าพา
ผูค้นจากที่ต่าง ๆ มาร่วมกันสรา้งสรรคแ์ละร่วมกันตัง้ค  าถาม อนัน ามาสู่การแสวงหาค าตอบ เพื่อยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตใหด้ียิ่งขึน้ 

 
วิสัยทัศน ์
ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยช์ัน้น าแห่งภมูิภาค ดว้ยเป้าหมายที่จะสรา้งสรรค ์อนาคตที่ดี และยั่งยืนกว่าส าหรบัทกุคน 
 
พันธกิจ 
เพื่อที่จะบรรลวุิสยัทศัน ์บรษิัทฯ มีกลยทุธส์ าคญัที่มุ่งมั่นด าเนินการใน 5 ประการ 

1) เป็นศูนยก์ลางการใช้ชีวิตของผู้คน - ภารกิจของเราคือการสรา้งสรรคพ์ืน้ที่ที่เป็นศูนยก์ลางการใชช้ีวิตของผูค้น 
เพื่อคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดียิ่งขึน้ 

2) เติบโตในระดับภูมิภาค - เรามุ่งปลูกฝังจิตวิญญาณในความเป็นนักบุกเบิก ซึ่งเป็นหัวใจหลกัที่อยู่ในดีเอ็นเอของ
พนกังานในองคก์ร เพื่อที่จะน าส่ิงที่ดีที่สดุของประเทศไทยไปสู่ระดบัภมูิภาคและระดบัโลก  รวมถึงการน าส่ิงที่ดีที่สดุ
ในโลกมาสู่ประเทศไทยเช่นกนั 

3) การร่วมคิดร่วมสร้าง - เราส่งมอบคุณค่าที่ดีที่สดุใหก้ับลกูคา้เสมอ ดว้ยการจบัมือร่วมกันคิดและสรา้งสรรคส่ิ์งดีๆ 
กบัรา้นคา้ ผูเ้ช่าและพนัธมิตรทางธุรกิจทกุดา้นของเรา 

4) ความย่ังยืน - เรามีความมุ่งมั่นที่จะสรา้งมลูค่าระยะยาว ใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเชื่อมั่นว่า การท าในส่ิงที่ดี 
ใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม ผูค้น ตลอดจนชุมชนในวงกวา้ง และความส าเร็จในธุรกิจ คือหัวใจส าคัญในการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

5) เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร  - บุคลากรของเราคือก าลังที่ส  าคัญที่สุด  และเราเชื่อมั่นในการพัฒนาขีด
ความสามารถของคนในองคก์ร ดว้ยการเปิดโอกาสและส่งเสรมิใหท้กุคนบรรลศุกัยภาพสงูสดุ 

 
การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ (2561-2565) 
2565 
1) 28 มกราคม 2565 เปิดศูนยก์ารค้าเซ็นทรัล วิลเลจ ส่วนต่อขยาย พืน้ท่ีขายประมาณ 10,000 ตร.ม. โดย “เซ็นทรลั 

วิลเลจ” ภายใตค้อนเซ็ปต ์Bangkok Luxury Outlet ตอบโจทยค์รอบคลุมทุกไลฟ์สไตลด์ว้ยแบรนดเ์นมชัน้น ากว่า 300 
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แบรนด ์เจาะลึก ครบครนัในทุกไลฟ์สไตล ์มีที่จอดรถมากกว่า 2,000 คัน เดินทางสะดวกจากในเมือง Bangkok CBD 
เพียง 30 นาที และใกลส้นามบินสวุรรณภมูิ  

2) 26 พฤษภาคม 2565 เปิดเซ็นทรัล จันทบุรี โครงการมิกซย์สูที่ใหญ่ที่สดุและดีที่สดุในภาคตะวนัออก ภายใตค้อนเซป็ต ์
“มหัศจรรยจ์ันทบุรี" ประกอบดว้ยศูนยก์ารคา้ คอนเวนชั่นฮอลล์ คอนโดมิเนียม และโรงแรม โดยโครงการไดร้ับการ
ออกแบบในรูปแบบ Semi-Outdoor ใกลช้ิดธรรมชาติ มีพืน้ที่สีเขียวขนาดใหญ่ถึง 4 ไร่ เพิ่มพืน้ที่สวนสาธารณะใหก้ับ
เมือง ประกอบไปดว้ย Running Track จุดจอดจักรยาน เครื่องออกก าลังกาย Social Park, Family Playground, Pet 
Playground, Café และยงัเป็นโครงการแรกในต่างจงัหวดัที่ท  า Sport Destination ดว้ยพืน้ที่ Multi-Purpose กว่า 4,000 
ตร.ม.  

3) 9 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ ประกาศลงทุนธุรกิจโรงแรม 10,000 ล้านบาท ใน 5 ปี สรา้งมาตรฐานใหม่พรอ้ม
บุกเบิก ‘เศรษฐกิจการเดินทาง’ (Travel Ecosystem) Retail-Led Mixed-Use Development ชูธุรกิจโรงแรมเป็นหนึ่งใน
ธุรกิจหลกัที่มีศกัยภาพเติบโตและส่งเสรมิชมุชน ในแผน 5 ปีขยายรวม 37 โครงการ มุ่งสรา้งมาตรฐานใหม่เสรมิแกรง่ 27 
จังหวัดทั่วไทย ภายใต ้3 แบรนด์โรงแรม ได้แก่ ‘Centara’ แบรนด์ระดับ Upscale, ‘Centara One’ แบรนด์ Lifestyle 
Midscale และ ‘Go! Hotel’ แบรนด ์Premium Budget โดยปักหมดุโลเคชั่น อาทิ โคราช, อบุลราชธานี, อยุธยา, ระยอง, 
ศรีราชา, ชลบรุี และเชียงราย เป็นตน้ 

4) 30 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ ร่วมมือกับบริษัท เจดับเบิล้ยูดี อินโฟโลจิสติกส ์จ ากัด (มหาชน) (JWD) ผูใ้หบ้รกิาร
ชัน้น าในอาเซียนดา้นโลจิสติกสค์รบวงจรและบริหารจัดการซัพพลายเชน ขยายไปยังธุรกิจบริการพืน้ที่เก็บของใหเ้ช่า 
(Self-Storage) ผสานความเชี่ยวชาญโดยเซ็นทรลัพฒันาเป็นผูน้  าอสงัหารมิทรพัยท์ี่บกุเบิกโครงการ Retail-Led Mixed-
Use Development บนท าเลศักยภาพทั่วประเทศ และ JWD ที่มี Know-How ในการเปิดให้บริการ JWD Store It! ใน
ปัจจุบันมีทั้งหมด 6 สาขา และมีพืน้ที่ใหบ้ริการรวมกว่า 13,000 ตร.ม. ทั้งนี ้บริษัทฯ เขา้ลงทุนใน บริษัท เจดับเบิล้ยูดี 
สโตร ์อิท จ ากัด (JWD Store It!) ในสัดส่วนรอ้ยละ 30 ภายใตเ้งินลงทุนกว่า 100 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่าง
เซ็นทรลัพฒันา JWD และบรษิัท สโตร ์อิท! แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูน้  าดา้นธุรกิจหอ้งเก็บของส่วนตวัในประเทศสิงคโปร ์

5) 21 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯ ประกาศแผนธุรกิจ Residential 5 ปี ขยายเพิ่มกว่า 50 โครงการ ชูจุดแข็งของกลุ่ม
ธุรกิจสรา้ง ‘The Ecosystem of Quality Living’ มาตรฐานโครงการที่อยู่อาศยัคุณภาพทั่วประเทศ ท าใหใ้นอนาคตจะมี
โครงการทัง้สิน้ครอบคลมุ 27 จงัหวดั มากกว่า 70 โครงการ และมีลกูบา้น 20,000 ครอบครวั ส าหรบัการด าเนินธุรกิจปี 
2565 นี ้ตัง้เป้ายอดขาย 5,500 ลา้นบาท และรายได ้3,000 ลา้นบาท พรอ้มเปิดตวัโครงการใหม่ปี 65 นี ้รวม 6 โครงการ 
ได้แก่ 4 โครงการคอนโดมิเนียมแบรนด์ ESCENT ที่  สุราษฎรธ์านี สุพรรณบุรี ฉะเชิงเทรา และตรัง พรอ้มโครงการ
แนวราบ 2 โครงการคือ นินญา ราชพฤกษ์ และนิรติ เชียงใหม่  
 

2564 
1) ผลกระทบและมาตรการควบคุมสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 ต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยแยกตาม

ธุรกิจ ดังนี ้

• ธุรกิจศนูยก์ารคา้ 
ในปี 2564 ธุรกิจศูนยก์ารคา้ยังไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์โรค  COVID-19 และมาตรการภาครฐั โดยมีการ
จ ากัดเวลาการเปิดให้บริการศูนย์การค้าจนถึงการปิดศูนย์การค้า  (ให้บริการได้เฉพาะรา้นค้าที่จ  าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิต) ระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคมในจงัหวดัที่อยู่ในพืน้ที่ควบคุมสงูสดุ อย่างไรก็ตาม หลงัจากกลบัมา
เปิดบริการตามปกติ จ านวนผู้มาใชบ้ริการที่ฟ้ืนตัวขึน้อย่างต่อเนื่อง  จากมาตรการ “เซ็นทรลั สะอาด มั่นใจ Safe 
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Plus+” แม่บทในการดูแลควบคุมความสะอาดและความปลอดภยัของสถานที่  เพื่อเพิ่มความมั่นใจแก่ลกูคา้ที่มาใช้
บริการ อ านวยความสะดวกให้ลูกคา้ดว้ยแพลตฟอรม์  Central Connect เชื่อมโยงทุกบริการในศูนยก์ารคา้  และ
ช่องทางการขายแบบ Omnichannel ทัง้ Call-Click-Chat, Drive-Thru และ Delivery Services เป็นตน้ รวมทัง้ยงัให้
ความร่วมมือกับภาครฐัสรา้งตน้แบบศูนยก์ารคา้ปลอดภัยส าหรบัจุดฉีดวัคซีนที่ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั 23 สาขาทั่ว
ประเทศ เพื่อช่วยกระจายวคัซีนใหก้บั ประชาชนอีกดว้ย 

• ธุรกิจอาคารส านกังาน  
แมบ้ริษัทส่วนใหญ่ยังคงนโยบายใหพ้นักงาน บางส่วนท างานจากบา้น (Work from Home) ในปี 2564 แต่บริษัท
เหล่านัน้ยงัสามารถปรบัตวัเขา้กับสถานการณไ์ดท้ าใหธุ้รกิจใหเ้ช่าส านกังาน ไม่ไดร้บัผลกระทบมากนกั โดยบรษิัทฯ 
ด าเนิน มาตรการรกัษาความสะอาดและความปลอดภัยในอาคารส านักงานทุกแห่ง  ดว้ยมาตรฐานเดียวกันกับ
ศนูยก์ารคา้ เพื่อเพิ่มความมั่นใจแก่พนกังานอาคารส านกังานและผูเ้ขา้มาใชบ้รกิาร 

• ธุรกิจโรงแรม  
ธุรกิจโรงแรมยงัไดร้บัผลกระทบจากมาตรการจ ากดัการเดินทางระหว่างประเทศและพฤติกรรม ของการท่องเที่ยวของ
ชาวไทยที่ยงัระมดัระวงัในการเดินทาง อย่างไรก็ตาม รฐับาลไดท้ าโครงการ “ภูเก็ตแซนดบ์็อกซ ์(Phuket Sandbox)” 
ตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม และโครงการ “Test & Go” ตัง้แต่วันที่ 1 พฤศจิกายน ในจังหวัดที่ก าหนด ท าใหภ้าคการ
ท่องเที่ยวรวมถึงโรงแรมทยอยปรบัตวัดีขึน้ในช่วงปลายปี 

• ธุรกิจขายโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ 
ปี 2564 บริษัทฯ ยงัเดินหนา้เปิดตวัโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยดูจากพื ้นที่ที่มีศกัยภาพและอุปสงคท์ี่แทจ้รงิเป็น
หลกั บรษิัทฯ ยงัคงมาตรการ ความปลอดภยัแก่ลกูคา้ทัง้การรกัษาระยะห่างในการเยี่ยมชมโครงการ การส ารองเวลา
การเยี่ยมชม รวมถึงผ่านแพลตฟอรม์โชวรู์มออนไลน ์(Virtual Showroom) และบนแอปพลิเคชนัมือถือ 

2) ด าเนินรายการให้สิทธิการเช่าโครงการเซ็นทรัล ล าปาง และเซ็นทรัล มารีนา แก่กองทรัสต ์CPNREIT 

การจดทะเบียนสิทธิการใหเ้ช่าทรพัยสิ์นโครงการเซ็นทรลั มารีนา และโครงการเซ็นทรลั ล าปาง ไดด้  าเนินการแลว้เสรจ็ใน
วนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2564 โดยบรษิัทฯ ใหสิ้ทธิการเช่าเซ็นทรลั มารีนา ประมาณ 14 ปี สิน้สดุในวนัที่ 30 เมษายน 2578 
และเซ็นทรลั ล าปาง ประมาณ 21 ปี โดยสิทธิการเช่าจะสิน้สดุในวนัท่ี 16 ธันวาคม 2584 

3) ร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสมบริเวณถนนวิทยุ และซอยสมคิด กรุงเทพฯ 

บรษิัทฯ เขา้รว่มลงทุนในบรษิัท เซ็นทรลั แอนด ์ฮ่องกงแลนด ์จ ากดั (“CHKL”) สดัส่วนรอ้ยละ 25 โดย CHKL เป็นบรษิัท
รว่มทนุระหว่าง บรษิัทฯ บรษิัทหา้งเซ็นทรลัดีพาทเมนทส์โตร ์จ ากดั (HCDS) และบรษิัท เอชเคแอล (ไทยดีเวลลอปเมน้ท)์ 
จ ากดั (“HKL (Thai Development)”) (บรษิัทในกลุ่มฮอ่งกงแลนด)์ อตัราส่วนรอ้ยละ 25:26:49 ตามล าดบั โดย CHKL มี
วตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยรู์ปแบบผสม โดยคาดว่าจะใชเ้วลาในการพฒันาประมาณ 5 ปี และจะ
แลว้เสรจ็ภายในปี 2569 

4) ยืนหน่ึงด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนทัง้ในระดับประเทศและระดับสากล 

1) Member of Dow Jones Sustainability Indices บริษัทอสังหาริมทรพัยห์นึ่งเดียวในประเทศไทยที่ไดร้บัคดัเลือกให้
เป็นสมาชิกดชันี ความยั่งยืนระดบัโลก DJSI World หรือบรษิัท ยั่งยืนระดบัโลกต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 (2561-2564) และ 
DJSI Emerging Markets ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 (2557-2564) 

2) SET Sustainability Award & THSI ดว้ยความมุ่งมั่นใส่ใจดูแลทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งอย่างต่อเนื่อง ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บั
รางวัลดา้นความยั่งยืน Highly Commended in Sustainability จากงาน SET AWARDS 2021 และติดอันดับหุ้น
ยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 (นบัตัง้แต่ปี 2558-2564) 



       บริษัท เซ็นทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน)                 ส่วนท่ี 1 (1) : ผูอ้อกตราสารหนี้

  

ส่วนท่ี 1 (1) หนา้  6 

 

 

3) GRESB ในปี 2564 บริษัทฯ ผ่านการประเมิน GRESB Real Estate Assessment เป็นปีแรก อีกดว้ย โดยมาตรฐาน
การประเมิน GRESB เป็นมาตรวดัความยั่งยืนของธุรกิจในกลุ่มอสงัหาริมทรพัยท์ี่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัโลก  โดย
บรษิัทฯ ไดม้าตรฐานระดบั Green Star ถึง 2 หมวด ไดแ้ก่ หมวด Management และ Development และ Score A 
ในหมวดการเปิดเผยขอ้มลู 

5) การเปิดตัวโครงการศูนยก์ารค้าใหม่จ านวน 2 โครงการ 

1) โครงการเซ็นทรลั ศรีราชา 
เปิดตวัในเดือนตลุาคม ภายใตแ้นวคิด Living Green in Smart City of EEC Center โครงการมกิซย์สูที่ครบครนัแห่ง
แรกใจกลางเมืองศรีราชา ที่จะเสรมิทัง้ดา้นเศรษฐกจิและไลฟ์สไตลแ์บบ Urbanization 

2) โครงการเซ็นทรลั อยธุยา 
เปิดตวัในเดือนพฤศจิกายน ภายใตแ้นวคิด The Prosperity of the Capital ที่จะน าความสวยงามทางวฒันธรรมอนั
เก่าแก่ของจงัหวดัมาน าเสนอแก่สายตาผูม้าเยือน 

6) เปิดตัวโครงการทีพ่ักอาศัยแห่งใหม่ จ านวน 4 โครงการ 

ประกอบดว้ยโครงการแนวราบ 2 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการ นิรติ ดอนเมือง ในรูปแบบโครงการที่พกัแบบผสม บนถนน
เชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง และ 2) โครงการ เอสเซ็นท ์อเวนิว ระยอง ในรูปแบบโฮมออฟฟิศ บนท าเลใกล้
ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั ระยอง และโครงการแนวสงู 2 แห่ง ไดแ้ก่ 1) โครงการเอสเซ็นท ์วิลล ์อยธุยา บนท าเลติด ศนูยก์ารคา้
เซ็นทรลั อยธุยา และ 2) โครงการฟีล ภเูก็ต บนท าเลติดศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั ภเูก็ต 

7) การเข้าซือ้กิจการบริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) (SF) 

ในปี 2564 บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ใน บมจ. สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์(SF) โดย ณ สิน้ปี 2564 บรษิัทฯ ถือหุน้สดัส่วนรอ้ย
ละ 96 และเมื่อวนัที่ 28 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไดแ้จง้ข่าวแผนการเพิกถอนหลักทรพัยข์อง SF และการท าค าเสนอซือ้
หลกัทรพัยเ์พื่อการเพิกถอนหลกัทรพัยแ์ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยการเขา้ซือ้กิจการของ SF นัน้จะช่วยเสริม
การเติบโตในระยะยาวไดอ้ย่างแข็งแกรง่ ผ่านโครงการศกัยภาพสงูหลายแห่ง อาทิ คอมมนูิตี ้มอลล ์และศนูยก์ารคา้ขนาด
ใหญ่ระดบั Super Regional Mall อย่างเมกาบางนา เป็นตน้ 

 
2563 
1) ผลกระทบและมาตรการควบคุมสถานการณแ์พร่ระบาดโรค COVID-19 ต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

จากสถานการณแ์พรร่ะบาดโรค COVID-19 ที่เกิดขึน้ ในประเทศไทยและต่างประเทศที่ส่งผลกระทบต่อ ธุรกิจของบรษิัทฯ 
นัน้ บรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการ เพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ดงันี ้

• ธุรกิจศนูยก์ารคา้ 
มีการปิดใหบ้ริการทั้ง 33 แห่งในประเทศไทย ระหว่างวนัที่ 22 มีนาคม - 16 พฤษภาคม รวมทั้งสิน้ 45-56 วัน และ
ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั ไอ-ซิตี ้ในประเทศมาเลเซีย ระหว่างวนัท่ี15 มีนาคม - 3 พฤษภาคม โดยยงัเปิดใหบ้ริการเฉพาะ
รา้นคา้ที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตเท่านัน้ และต่อมาไดท้ยอยเปิดใหบ้ริการศูนยก์ารคา้ตามปกติ โดยมีจ านวนผูม้าใช้
บริการที่ฟ้ืนตวัขึน้อย่างต่อเนื่อง จากมาตรการ “เซ็นทรลั สะอาด มั่นใจ” แม่บทในการดูแลควบคมุความสะอาดและ
ความปลอดภยัของสถานท่ี เพื่อเพิ่มความมั่นใจแกล่กูคา้ที่มาใชบ้รกิาร รวมถึงการจดัท าระบบ Chat and Shop, Call 
Center, Pick Up Counter และ Drive Through Pick Up เพื่อเพิ่มความสะดวกและปลอดภยัส าหรบัลกูคา้ยิ่งขึน้ 
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• ธุรกิจอาคารส านกังาน  
ยังคงเปิดด าเนินการตามปกติ โดยมีมาตรการควบคุมการเขา้ออกของผูม้าใชส้ถานที่อย่างเคร่งครดั  แม้ว่าจะมี
พนกังานบางส่วนท างาน จากบา้น (Work from Home) ระหว่างที่มีการล็อกดาวนน์ัน้ สดัส่วนของพนกังานท่ีกลบัมา
ท างานในอาคารส านกังานปรบัตวัเพิ่มขึน้ตาม ล าดบัภายหลงัจากที่สถานการณเ์ริ่มคล่ีคลาย ลงแลว้ 

• ธุรกิจโรงแรม  
ปิดใหบ้รกิารทัง้สองโรงแรมตัง้แต่เดือนเมษายน โดยโรงแรมเซ็นทาราและคอนเวนชนัเซ็นเตอร ์อดุรธานี กลบัมาเปิด
ใหบ้รกิารอีกครัง้ในเดือนกรกฎาคม และโรงแรมฮิลตนั พทัยา ไดม้ีการปรบัปรุงใหญ่และทยอยกลบัมาเปิดใหบ้ริการ
ในช่วงปลายปี โดยทัง้สองโรงแรมมีอตัราการใชห้อ้งพกัที่ฟ้ืนตวัขึน้ ส่วนใหญ่มาจากกลุ่มนกัท่องเที่ยวในประเทศ 

• ธุรกิจขายโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ 
มีการเปิดรบัจองโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยลูกคา้สามารถเขา้มาเยี่ยมชมโครงการในสถานที่ตั้งจริง รวมถึงผ่าน
แพลตฟอรม์โชวรู์มออนไลน ์(Virtual Showroom) และบนแอปพลิเคชนัมือถือ โดยทกุโครงการยงัคงไดร้บัความสนใจ
เป็นอย่างดี โดยเฉพาะโครงการแนวราบที่สามารถตอบโจทยก์ารใชช้ีวิตของลกูคา้ในยคุ New Normal ได ้อย่างดี 

2) การให้เช่าทรัพยส์ินและต่ออายุสัญญาสิทธิการเช่าโครงการเซ็นทรัล พระราม 2 แก่กองทรัสต ์CPNREIT 

บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ท ารายการตอ่อายสุญัญาสิทธิการเช่าโครงการเซ็นทรลั พระราม 2 แก่กองทรสัต ์CPNREIT จากเดิมสิน้สดุ
ปี 2568 เป็นเวลาอีก 30 ปี สิน้สดุปี 2598 เป็นท่ีเรียบรอ้ย โดยรายการดงักล่าวท าใหบ้รษิทัฯ บนัทึกรายไดพ้ิเศษระหว่างปี
ตามรายละเอียดในการวิเคราะหแ์ละอธิบายผลการด าเนินงานในส่วนของการใหเ้ช่า สินทรพัยเ์พิ่มเติมอีก 2 แห่ง ที่ไดร้บั
การอนุมัติจากผูถื้อหน่วยกองทรสัต์ CPNREIT นั้นอยู่ระหว่างการทบทวน โดยคาดว่าจะสามารถท ารายการบางส่วน
เสรจ็สิน้ไดภ้ายในตน้ปี 2564 

3) เปิดตัวโครงการทีพ่ักอาศัยแห่งใหม่ จ านวน 7 โครงการ 

ประกอบดว้ยโครงการแนวราบ 4 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการเอสเซ็นท ์ทาวน ์พิษณโุลก ในรูปแบบทาวนโ์ฮม บนท าเลติด
ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั พิษณโุลก 2) โครงการนินญา กลัปพฤกษ์ ในรูปแบบบา้นแฝด บนท าเลติดถนนใหญ่กัลปพฤกษ์ ใกล้
ถนนบางแค ถนนกาญจนาภิเษก ถนนเพชรเกษม และทางพิเศษ กาญจนาภิเษก 3) โครงการนิรติ เชียงราย ในรูปแบบ
บา้นเดี่ยวบนท าเลใกลศู้นยก์ารคา้เซ็นทรลั เชียงราย เพียง 4 กม. และ 4) โครงการนิรติ บางนา ในรูปแบบบา้นเดี่ยว บน
ท าเลใกลศู้นยก์ารคา้เซ็นทรลั บางนา ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั วิลเลจ และใกลส้นามบินสุวรรณภูมิ ทางด่วน สถานศึกษา 
และโรงพยาบาล บนถนนบางนา-ตราด 
นอกจากนีม้ีการเปิดตวัโครงการแนวสงูอีก 3 แห่ง ไดแ้ก่ 1) โครงการเอสเซ็นท ์ระยอง 2 เป็น คอนโดมิเนียมแห่งที่ 2 บน
ท าเลติดศูนยก์ารคา้ เซ็นทรัล ระยอง ภายหลังจากที่คอนโดมิเนียมแห่งแรกประสบความส าเร็จในการขายหมดทั้ ง
โครงการ 2) โครงการเอสเซ็นท ์โคราช เป็นคอนโดมิเนียมแห่งที่ 2 บนท าเลติดศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั โคราช ภายหลงัจากที่
คอนโดมิ เนียมแห่งแรกสามารถปิดการขายทุกยูนิตได้อย่างรวดเร็ว  และ 3) โครงการเอสเซ็นท์ หาดใหญ่  เป็น
คอนโดมิเนียมแห่งแรกบนท าเล ติดศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั หาดใหญ่ 

 
2562 
1) การเปิดให้บริการ “ไตรภูมิ มหัศจรรยส์ามโลก” 

ไตรภมูิ มหศัจรรยส์ามโลก ธีมพารค์รูปแบบสามมิติอินเตอรแ์อ็กทีฟแห่งแรกของโลก เปิดใหบ้รกิารท่ีเซ็นทรลั ภเูก็ต ฟลอ
เรสตา้ ตอกย า้ความเป็นจดุหมายปลายทางการ ท่องเที่ยวของโลกเพื่อมอบความสขุและประสบการณก์ารเรียนรูเ้ก่ียวกบั
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ต านาน ความเชื่อของไทยในรูปแบบสากลใหแ้ก่ กลุ่มลูกคา้นกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ พรอ้มเติมเต็มให้
เซ็นทรลั ภเูก็ต เป็นศนูยก์ลางระดบัโลกทัง้ดา้นการชอ้ปป้ิง และการพกัผ่อนที่ผสมผสานกนัอย่างลงตวั 

2) การเปิดตัวศูนยก์ารค้าเซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้

การเปิดใหบ้รกิารของศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั ไอ-ซิตี ้เป็นศนูยก์ารคา้แห่งแรกในต่างประเทศ และเป็นศูนยก์ารคา้ล าดบัท่ี 33 
ของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในโครงการไอ-ซิตี  ้อัลตราโพลิส ในเมืองชาหอ์ลัม รฐัสลังงอร ์ประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นการพัฒนา
โครงการอสงัหารมิทรพัยแ์บบผสม (Mixed-use Development) โดยบรษิัทฯ ไดร้ว่มลงทุนกบักลุ่มไอ-เบอรฮ์าด ผูน้  าดา้น
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยข์องประเทศมาเลเซีย ในสดัส่วนรอ้ยละ 60 และ 40 ตามล าดบั 

3) ประกาศโครงการดุสิต เซ็นทรัล พารค์ 

บรษิัทฯ รว่มกบับริษัท ดสิุตธานี จ ากัด (มหาชน) (DTC) ในการพฒันาโครงการดสิุต เซ็นทรลั พารค์ เพื่อต่อยอดธุรกิจให้
เติบโตในระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนที่ดีไดใ้นอนาคต โครงการตัง้อยู่บนท าเลที่มีศกัยภาพสงูสดุแห่งหน่ึงในใจกลาง
เมืองกรุงเทพฯ บนท่ีดินกว่า 23 ไร่ บรเิวณหวัมมุถนนสีลมและถนนพระราม 4 เชื่อมต่อกบัระบบขนส่งมวลชนทัง้รถไฟฟ้า 
BTS และรถไฟใตด้ิน MRT โครงการดุสิต เซ็นทรลั พารค์ ประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พารค์ อาคารส านักงาน
เซ็นทรลั พารค์ ออฟฟิศเซส โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ และโครงการที่พักอาศัย ภายใตช้ื่อ “ดุสิต เรสซิเดนเซส” และ
“ดสิุต พารค์ไซด”์ โดยคาดว่าจะก่อสรา้งเสรจ็และทยอยเปิดใหบ้รกิารตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป 

4) เดินหน้าลงทุนและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม หรือ “มิกซยู์ส” อย่างต่อเน่ือง 

บรษิัทฯ เตรียมความพรอ้มในการพฒันาโครงการมิกซย์สูบนท าเลที่มีศกัยภาพสงู เพื่อการเติบโตของธุรกิจต่อไปในระยะ
ยาว เริ่มจากการเขา้ซือ้หุน้สามัญของบริษัท เบยว์อเตอร ์จ ากัด (เบยว์อเตอร)์ จากบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด 
(มหาชน) ในสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 50 โดยการลงทุนครัง้นีจ้ะช่วยเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัและเพิ่มฐานรายไดใ้น
การเติบโต เน่ืองจากเบยว์อเตอรถื์อกรรมสิทธ์ิท่ีดินบรเิวณถนนพหลโยธินซึ่งเป็นท่ีดินท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรพัยแ์บบผสมในอนาคต รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการและลดความเส่ียงในการเขา้มาถือหุน้
ของบคุคลอื่น นอกจากนี ้ไดเ้ปิดตวัโครงการเอสเซ็นท ์พารค์วิลล ์เชียงใหม่ คอนโดมิเนียมแห่งที่ 3 ในบรเิวณศนูยก์ารคา้ 
เซ็นทรัล เชียงใหม่ หลังจากที่สองโครงการแรกประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก  สามารถปิดการขายได้ ภายใน
ระยะเวลาอนัสัน้ 

5) การลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพการเติบโตของธุรกิจหลักในอนาคต 

เพื่อตอบโจทยก์ารใชช้ีวิตของลกูคา้ที่เปล่ียนแปลง ตลอดเวลาและกระจายแหล่งรายไดท้ี่หลากหลายขึน้ บรษิัทฯ ไดเ้ขา้
ลงทุนในธุรกิจ Grab ประเทศไทย ผ่านการร่วมลงทุนกับบริษัทเซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยธุรกิจ 
Grab นั้นมีศกัยภาพการ เติบโตสงู และสามารถสรา้งความร่วมมือทางธุรกิจ และสนบัสนุนการเติบโตใหแ้ก่ธุรกิจหลัก
ของบริษัทฯ ช่วยเพิ่มช่องทางในการขยายธุรกิจและเพิ่มจ านวน ผู้มาใช้บริการในศูนยก์ารคา้และมีบริการส่งอาหาร 
(Food Delivery) ที่จะช่วยเพิ่มยอดขายใหก้บัรา้นคา้ ที่อยู่ภายในศนูยก์ารคา้อีกดว้ย 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีการเปิดตัว Common Ground โคเวิรก์กิง้สเปซ 2 แห่งแรกในประเทศไทย ซึ่งเป็นการร่วมทุน
ระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท Common Ground จากประเทศมาเลเซีย ที่อาคารส านักงาน จี ทาวเวอร ์(G Tower) 
พระราม 9 ซึ่งอยู่ในบริเวณเดียวกับศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พระราม 9 และที่อาคารส านกังานเซ็นทรลัเวิลด ์ออฟฟิศเศส ซึ่ง
อยู่ในบรเิวณเดียวกบัศนูยก์ารคา้เซ็นทรลัเวิลด ์เพื่อสรา้งความเป็น Destination แห่งใหม่ ใจกลางย่านธุรกิจแห่งใหม่ของ
กรุงเทพฯ ส าหรบักลุ่มคนท างานรุ่นใหม่และผู้ประกอบธุรกิจสตารท์อัพที่มีไลฟ์สไตลก์ารท างานนอกบ้านและนอก
ออฟฟิศ และผสมผสานการท างานกบัการใชช้ีวิตใกลศ้นูยก์ารคา้ 
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6) การเปิดตัวศูนยก์ารค้าเซ็นทรัล วิลเลจ และการร่วมลงทุนของพันธมิตรระดับโลก 

ศูนยก์ารคา้รูปแบบลักชูรีเอาทเ์ล็ตระดับโลกแห่งแรกของประเทศไทย  และเป็นศูนยก์ารคา้ล าดับที่  34 ของ บริษัทฯ 
ออกแบบโดยเชิดชูอตัลกัษณค์วามเป็นไทย ที่จะสรา้งความภาคภมูิใจในฐานะเดสติเนชนัแห่งการชอ้ปป้ิงบนท าเลที่ ใกล้
สนามบินสุวรรณภูมิ รองรบัทั้งลูกคา้ชาวไทยและนักท่องเที่ยวต่างประเทศ  โดยรวบรวมสินคา้แบรนดเ์นมกว่า 130 
รา้นคา้ ซึ่งในเฟสแรกนัน้ไดเ้ปิดพืน้ที่ใหเ้ช่าประมาณ 20,000 ตร.ม. และต่อมาบริษัทฯ ไดผ้นึกพันธมิตรระดบัโลกอย่าง
บรษิัท มิตซูบิชิ เอสเตท เอเชีย (MEA) หนึ่งในกลุ่มบริษัท มิตซูบิชิ เอสเตท จ ากัด (มหาชน) (MEC) ซึ่งเป็นผูน้  าดา้นการ
พัฒนาอสงัหาริมทรพัยแ์บบครบวงจรในประเทศญ่ีปุ่ น มาร่วมลงทุนในโครงการเซ็นทรลั วิลเลจ ในสัดส่วนรอ้ยละ 30 
(โดยบริษัทฯ ถือครองอีกรอ้ยละ 70) หวังผลักดันเซ็นทรลั วิลเลจเป็นลักชูรีเอาทเ์ล็ตที่ดีที่สุดในอาเซียนสู่ความส าเร็จ
รว่มกนั ‘Two Nations, One Success’ 

7) การให้เช่าสินทรัพยเ์พิ่มเติมแก่กองทรัสต ์CPNREIT 

บริษัทฯ มีมติตกลงให ้CPNREIT เช่าสินทรพัยข์องบรษิัทฯ ซึ่งประกอบไปดว้ยศูนยก์ารคา้ 4 โครงการ ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้
เซ็นทรลั มารีนา (บางส่วน) มีสญัญา ใหเ้ช่าเป็นระยะเวลา 15 ปี สิน้สดุปี 2578 ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั ล าปาง (บางส่วน) มี
สัญญาใหเ้ช่าเป็น ระยะเวลา 22 ปี สิน้สุดปี 2584 ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั สุราษฎรธ์านี (บางส่วน) มีสัญญาใหเ้ช่าเป็น
ระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุปี 2593 และศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั อุบล (บางส่วน) มีสญัญาใหเ้ช่าเป็นระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุ ปี 
2593 และยงัมีการขยายระยะเวลาสิทธิการเช่า ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั พระราม 2 (บางส่วน) ไปอีก 30 ปี สิน้สดุปี 2598  

 
2561 
1) การเปิดตัว อิเกีย บางใหญ่ ทีเ่ซ็นทรัล เวสตเ์กต 

อิเกีย บางใหญ่ เป็นซุปเปอรส์โตรรู์ปแบบใหม่และใหญ่ที่สดุในภมูิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้พืน้ท่ีรวมกว่า 50,000 ตร.
ม. มีทางเขา้ออกเชื่อมต่อกับเซ็นทรลั เวสตเ์กต ถึง 3 ชัน้ การมี IKEA ซึ่งเป็นแบรนดเ์ฟอรน์ิเจอรร์ะดบัโลกเป็นพนัธมิตร
ช่วยตอกย า้ใหเ้ซ็นทรลั เวสตเ์กต เป็นสดุยอดศนูยก์ารคา้ระดบัภมูิภาค (Super Regional Mall) เพื่อรองรบัความเจรญิฝ่ัง
กรุงเทพฯ ตะวนัตกย่านบางใหญ่  

2) ซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ไดม้ีมติอนุมัติการซือ้หุน้สามัญของบริษัท 
ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) (“DTC”) จ านวน 194,926,920 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 22.93 ของหุน้สามญัที่ออกและช าระแลว้
ทัง้หมด 850,000,000 หุน้ มลูค่ารวมประมาณ 2,141.4 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อการลงทุนระยะยาว และไม่เขา้
รว่มในการบรหิารของ DTC แต่อย่างใด 

3) การขยายระยะเวลาการเช่าทีด่ินของโครงการเซ็นทรัล พระราม 2  

บริษัทฯ ไดท้ าสัญญาขยายระยะเวลาการเช่าที่ดินของโครงการเซ็นทรลั พระราม 2 ต่ออีก 30 ปี สิน้สุดปี 2598 และปี 
2603 (บางส่วน) ซึ่งการท ารายการดงักล่าวท าใหบ้รษิัทฯ สามารถท าการบรหิารและพฒันาศูนยก์ารคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง  
โดยปัจจุบนับริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาเงื่อนไขและราคาการต่อสญัญาเช่าช่วงที่ดินและการเช่าอาคาร เพื่อเสนอ
สิทธิใหแ้ก่ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์CPN รีเทล โกรท (CPNREIT) ไดพ้ิจารณาเป็นล าดบัต่อไป 

4) เปิดให้บริการเซ็นทรัล ภูเก็ต ฟลอเรสต้า (Central Phuket Floresta)  

เปิดใหบ้รกิารอย่างเป็นทางการ เมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 2561 เชื่อมต่อกบัเซ็นทรลั ภเูก็ต เฟสติวลั ท าใหเ้ซ็นทรลั ภเูก็ตเป็น
ศนูยก์ารคา้ที่ใหญ่ที่สดุในภาคใตข้องประเทศไทย ตัง้อยู่ในใจกลางเมืองภเูก็ตบนพืน้ท่ีประมาณ 111 ไร ่ปักธงในการเป็น
ลกัชูรี่แฟล็กชิพแห่งแรกของบริษัทฯ ที่ผสมผสานประสบการณก์ารใชช้ีวิตและการพกัผ่อนไดอ้ย่างลงตวั ตอกย า้ความ
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เป็น  The Magnitude of Luxury & Leisure Resort Shopping Destination ระดับ โลกอย่ างสมบู รณ์ ให้แก่ กลุ่ ม
นกัท่องเที่ยวต่างประเทศ และกลุ่มลกูคา้ทอ้งถิ่น อีกทัง้เป็นสถานท่ีท่องเที่ยวที่มี Attraction ไดแ้ก่ 1) ไตรภมูิ การผจญภยั
เสมือนจรงิแบบสามมิติในโลกแฟนตาซีวอลค์ทรูแห่งแรกของโลก 2) Aquaria อควาเรียมที่มีสตัวต์่าง ๆ รวมกว่า 25,000 
ตวั และ 3) Tales of Thailand ศนูยร์วมวฒันธรรมและวิถีชีวิตความเป็นไทยทั่วทกุภาค 

5) ซือ้หุ้นบริษัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากัด (มหาชน) หรือ “GLAND”   

บรษิัท ซีพีเอ็น พทัยา จ ากัด (ซีพีเอ็น พทัยา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดซ้ือ้หุน้สามญั GLAND ในสดัส่วนทั้งหมด
รอ้ยละ 67.53 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายทัง้หมด โดยแบ่งเป็นการซือ้จากกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่รอ้ยละ 50.43 และจากการ
ท าค าเสนอซือ้ (Tender Offer) อีกรอ้ยละ 17.10 ที่ราคา 3.10 บาทต่อหุน้ คิดเป็นจ านวนเงินรวม 13,607 ลา้นบาท โดย
การเขา้ท ารายการดังกล่าว เนื่องจาก GLAND เป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัยท์ั้งเพื่อขายและเพื่อให้เช่าและ
บรกิาร ประกอบดว้ย อาคารส านกังาน โรงแรม ท่ีพกัอาศยั และพืน้ท่ีคา้ปลีก และ GLAND ยงัมีโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ระหว่างการพัฒนา และที่ดินเปล่า (Land Bank) หลายแปลงที่จะน ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัยรู์ปแบบผสม
สอดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจเพื่อสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

6) เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียม ฟิล พหล 34 

โครงการคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ โครงการแรกเป็นคอนโด  Low Rise สูง 8 ชั้น จ านวน 4 อาคาร จ านวน 358 ยูนิต 
พรอ้มอาคารคลับเฮ้าสแ์ละสระว่ายน ้า ออกแบบด้วยแนวคิด Live Everyday in Urban Hideaway ตั้งอยู่ปากซอย
พหลโยธิน 34 ท าเลเดินทางสะดวกติดกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวสถานีเสนานิคม ใกลศู้นยก์ารคา้เซ็นทรลั ลาดพรา้ว และ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 

7) การร่วมทุนเพื่อประกอบธุรกิจ Co-working Space ในประเทศไทย  

บรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มทนุกบับรษิัท Common Ground Works Sdn. Bhd. และบรษิัท MSB Asia Ltd. จากประเทศมาเลเซีย 
โดยจะจดัตัง้บริษัทรว่มทุนขึน้ โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทรว่มทุนรอ้ยละ 51, 29 และ 20 ตามล าดบั เพื่อประกอบ
ธุรกิจ Co-working Space ในประเทศไทย 

8) เปิดขายโครงการบ้านเดี่ยว นิยาม บรมราชชนนี  

โครงการแนวราบระดบับนแห่งแรกของ CPN Residence ที่มีการออกแบบเฉพาะตวัในสไตล ์Modern Classic ออกแบบ
ภายใตแ้นวคิด นิยามของความสมบรูณแ์บบมีอยู่จรงิ เนน้ความเป็นส่วนตวัและพรอ้มดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกภายใน
บา้น ตัง้อยู่บนถนนบรรมราชชนนีเดินทางสะดวกทัง้คู่ขนานลอยฟ้า และทางด่วนศรีรชั - วงแหวนรอบนอก ใกลร้ถไฟฟ้า
สายสีแดงอ่อน ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั ป่ินเกลา้ และเซ็นทรลั ศาลายา 

9) เปิดจองโครงการคอนโดมิเนียม เอสเซ็นท ์อุบลราชธานี 

คอนโดมิเนียมในบริเวณศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล อุบล เป็นอาคารสูง 14 ชั้น จ านวน 1 อาคาร พรอ้มดีไซนภ์ายในสะทอ้น
เอกลกัษณเ์ฉพาะตวั แบบ Modern North East เพียบพรอ้มดว้ยไลฟ์สไตลแ์ห่งความสขุที่ครบครนั 

 
รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 
รางวัลและความส าเร็จด้านการออกแบบพัฒนาโครงการ 
1) BCI ASIA AWARDS 2020/2021 สาขา Top 10 Developers Awards ไดแ้ก่ 3 โครงการ ประกอบดว้ย เซ็นทรลั ศรีราชา 

เซ็นทรลั อยธุยา และเซ็นทารา โคราช 
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รางวัลความส าเร็จด้านการบริหารธุรกิจ การตลาด และการบริหารการเงนิ 
1) 2021 All - Asia Executive Team Awards รางวัลใหญ่ระดับเอเชีย จ านวน 4 รางวัล ไดแ้ก่ รางวลัยอดเยี่ยมอันดับหนึ่ง

สาขา Best CEO, Best CFO, Best IR Program (Investor Relations) และรางวลัยอดเยี่ยม อนัดบัสองสาขา Best ESG 
จดัโดย Institutional Investor ส่ือธุรกิจแถวหนา้ของสหรฐัอเมรกิา 

2) IAA Awards for Listed Companies 2020 สาขา BEST CFO จากสมาคมนกัวิเคราะหก์ารลงทนุ (Investment Analysts 
Association หรือ IAA) 

3) Southeast Asia Awards 2021 โดย IR Magazine ชนะเลิศประเภทรายงานประจ าปีดีเด่นในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
(บริษัทขนาดกลาง) รางวลันีม้อบใหก้ับรายงานประจ าปีที่มีการเรียงล าดบัและ เนือ้หาที่ครบถว้นรวมถึงการออกแบบที่
ต่อเนื่องอย่างลงตวั 

4) รางวัลพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี Thailand 
Corporate Excellence Awards 2021 สาขา Marketing Excellence หรือ ความเป็นเลิศด้านการตลาด รางวัลจาก
สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) รว่มกบัสถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

5) รางวัล  Kincentric Best Employers - Thailand 2021 รางวัลสุดยอดนายจ้างดี เด่นแห่งปี  2564 โดย  Kincentric 
Thailand รว่มกบัสถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

6) HR Excellence Awards 2021 รางวัล Gold Winner สาขา Excellence in HR Change Management จากความเป็น
เลิศดา้นการบรหิารจดัการความเปล่ียนแปลงในองคก์ร มอบโดย Human Resources Online ประเทศสิงคโปร ์

รางวัลความส าเร็จด้านการก ากับดูแลกิจการ 
1) การประเมินรายงานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี  2564 อยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 13 

บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ บริษัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนุนจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่ง ประเทศไทย โดยบรษิัทฯ ไดร้บัการประเมินใหอ้ยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” ตัง้แต่ปี 2552-2564 

2) การรบัรองการต่ออายุโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC ตัง้แต่ปี 2558 ซึ่งจะตอ้งขอรบัรอง
การต่ออายุทุก 3 ปี โดยบริษัทฯ ผ่านการรบัรองการต่ออายุครัง้ล่าสดุ เมื่อวนัที่  31 ธันวาคม 2563 และมีอายุการรบัรอง
ระหว่างปี 2563-2565 

รางวัลและความส าเร็จด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 
1) บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความยั่ งยืนของดาวโจนส์ ประจ าปี 2564 (Member of Dow Jones 

Sustainability Indices) ในกลุ่มดชันียั่งยืนระดบัโลก (DJSI World) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกนั (ปี 2561-2564) โดยบรษิัทฯ เป็น
บริษัทแห่งเดียวในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละเป็น 1 ใน 12 บริษัทของประเทศไทยที่ไดร้บัคดัเลือกใหอ้ยู่ในกลุ่มระดบั
โลกนี ้รวมถึงในกลุ่มดชันีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 (ปี 2557-2564) 

2) มาตรฐาน GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) ระดับ Green Star ในหมวด Management และ 
Development และได  ้Score A ในหมวดการเปิดเผยข้อมูล โดย GRESB เป็นมาตรวัดความยั่งยืนของธุรกิจในกลุ่ม
อสงัหารมิทรพัยท์ี่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัโลก 

3) SET Awards 2021 ในกลุ่ม Sustainability Excellence โดยไดร้างวลั Highly Commended in Sustainability และไดร้บั
เลือกเป็นบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในรายชื่อ “หุน้ยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 อีก
ดว้ย จดัโดยตลาดหลกัทรพัย ์แห่งประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร 
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โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที ่30 มิถุนายน พ.ศ. 2565
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หมายเหต ุ:  
1 บริษัทอยู่ระหว่างการช าระบัญชี  
2 บริษัทเลิกประกอบกิจการและอยู่ระหว่างการช าระบญัชี 

 
ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 
เซ็นทรลัพัฒนามีผูถื้อหุน้ใหญ่คือ บริษัท เซ็นทรลัโฮลดิง้ จ ากัด ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 26 โดยเซ็นทรลัพัฒนาไม่มีการท า
ธุรกรรมกับผูถื้อหุน้ใหญ่ดงักล่าว ทัง้นี ้เซ็นทรลัพัฒนาเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกิจหลกัของกลุ่มเซ็นทรลั ซึ่งมีโครงสรา้งกลุ่มธุรกิจ 5 
กลุ่มหลกั ดงันี ้

 
ทีม่า : https://www.centralgroup.com/th/our-business/retail-brands 

https://www.centralgroup.com/th/our-business/retail-brands
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เซ็นทรลัพฒันาประกอบธุรกิจหลกัในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย ์มีการใหเ้ช่าพืน้ท่ีศนูยก์ารคา้และประกอบธุรกิจอื่น
ที่เก่ียวเนื่องและส่งเสริมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ความส าเร็จตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจที่ผ่านมาของเซ็นทรลั
พฒันา ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการเป็นหนึ่งในสายธุรกิจของกลุ่มเซ็นทรลั ซึ่งเป็นผูน้  าในธุรกิจคา้ปลีกมายาวนานและมีความ
หลากหลายในธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ธุรกิจคา้ปลีกและแบรนดสิ์นคา้ที่มีการด าเนินงานในส่วนของหา้งสรรพสินคา้ ไลฟ์สไตล ์
เซ็นเตอร ์รา้นคา้กลุ่มสินคา้เก่ียวกับบา้น อุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์อุปกรณกี์ฬา รา้นหนงัสือและเครื่องเขียน อุปกรณส์ านกังาน 
แบรนดสิ์นคา้แฟชนัและไลฟ์สไตลต์่างๆ ซูเปอรม์ารเ์ก็ต และธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งกลุ่มธุรกิจเหล่านีถื้อเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที่
เป็นผูเ้ช่าพืน้ที่ใหญ่และผูเ้ช่าพืน้ท่ีรา้นคา้ในแต่ละศนูยข์องเซ็นทรลัพฒันาและช่วยสรา้งความมั่นใจแก่ลกูคา้รายอื่นๆ ใหม้าเช่า
พืน้ท่ีภายในศนูยก์ารคา้ซึ่งมีส่วนช่วยยืนยนัความส าเรจ็ของโครงการต่างๆ และสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหก้ับผูถื้อหุน้ของ
เซ็นทรลัพฒันาโดยธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มเซ็นทรลัมีการบรหิารจดัการแต่ละบรษิัทท่ีแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน 
ทัง้นี ้ในกรณีที่มีการท าธุรกรรมทางการคา้กบับรษิัทในกลุ่มเซ็นทรลัจะมีการพิจารณาราคาและเงื่อนไขที่เป็นไปตามราคาตลาด
ที่เซ็นทรลัพัฒนาพิจารณาท าธุรกรรมกับลกูคา้รายอื่นๆ ที่เทียบเคียงกัน (Arm’s Length Basis) โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสุด
ของบรษิัทฯ เป็นส าคญั 
บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการท ารายการระหว่างกนักบักิจการและบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย
ไวใ้นงบการเงินประจ าปี 2564 และงบไตรมาสล่าสดุของบริษัท ซึ่งรายการส่วนใหญ่เป็นการท ารายการระหว่างบริษัทฯ  กับ
กิจการในกลุ่มเซ็นทรลัและกลุ่มจิราธิวฒัน ์ 
 
 


